|1O DE DEZEMBRO DE 2015

NYSE

Te
—
=
3¢
2
Qo
<{
2
L
<{
O
(V)
)

U=
(V)
fAU

=
@
Q
=
@
>
>
©
W
©
Q
v
©
@
o
v
o
o
e
©
S
O

MERCADO
BOVESPA BRASIL

@i




AVisO AGafisa

Grandes ideias para viver bem

Nesta apresentacdo nos fazemos declaragbes prospectivas que estao sujeitas a riscos
e incertezas.

Tais declaracdes tém como base crencas e suposi¢cdes de nossa Administracao e
informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragdes prospectivas
incluem informacgdes sobre nossas intencdes, crencas ou expectativas atuais, assim
como aquelas dos membros do Conselho de Administracéo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaragdes e informacgdes acerca do futuro também
incluem informacdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem
como decl ara-»es que s«o0 precedidas, seguidas ou (gl
"podera", "ird", "continua”, "espera", "prevé", "pretende"”, "planeja”, "estima" ou
expressdes semelhantes. As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sao
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢cdes porque se
referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderéo
ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacédo de valor para 0os acionistas poderao
diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaractes
prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo estes resultados e valores estao
além da nossa capacidade ou habilidade de controle ou previséo.
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AGafisa
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14:00
14:30
15:00
15:30
16:00
16:10

Estratégia e Operacdes Gafisai Sandro Gamba
Financas Gafisai André Bergstein

Estratégia e Operacdes Tenda i Rodrigo Osmo
Financas Tenda i Felipe Cohen

Visdo Consolidada i André Bergstein

Q&A




Estratégia e Operacdes Gafisa

Sandro Gamba
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Segmento Gafisa AGafisa
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Mercado de Atuacao

EVOLUCAO VGV LANCADO (R$ MM)

Mercado Gafisa Concentracado de Mercado

1.085 1023 1.023

338 349 340

Nimero
incorporadores

35.627  34.558

2013 2014 9M14  9MI5 2013 2014 9M14 9M1I5 2012 2013 2014 OM14  OMILS

H RMSP B RMR . .
S J m Unidades Lancadas RMSR Unidades Lancadas RMF

Média 20132014 9M15

AGafisa [P0 Deneaces $616 MNangados
3,0%markeshare 5,6%amarkeshare
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Lancamentos 2015
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Go Maraville Vision Paulista Bosque Marajoara
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Lancamentos 2015

Vision Capote Valente Barra Vista

Smart Santa
Cecilia

Smart Vila
Madalena
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Perfil do Landbank

R$00® Set/2015

m RMSP
o0 100% ddtandbankposicionademSP+RJ
1.203.000 o0 Target de-2anosdo volume dancamentos

0 60%dolandbankcompostpor terrenos com
VGV potencial inferior a R$ 130 niilhdes
maiorflexibilidade

o Landban&tual cor0%adquirido via
permuta
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Performance de Vendas

o Melhor performance de vendas de produtos remanescentes na comparagatandmra 8albmparacao
anual OM149M15
0 VSO dos lancamentos deE8M1®%m linha com o VSO dos lancanaentossmo periodo2@d.4 (28%o

VENDAS LIQUIDAS 3T15 x 3T14 VENDAS LIQUIDAS 9M15 x 9M14
(R$ MM) (R$ MM)

Venda de Langamentos  Venda de Total de Vendas Venda de Langamentos  Venda de Total de Vendas
Remanescente Remanescente

m3T14m3T15 mOM14 m9M15

R$288VIM delancamentosio 3T15vs. R4 1MMno 3114 R$616nmdelancamentosios OML5vs. R$1.023nmnos 9M14
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Performance de Vendas

31%

Desempenho
positivaloVSO do
Segmento Gafisa
apesar das
incertezas do atual
momento de
mercado

Venda Liquida
VGV-R$ MM

2013 2014 oM14 9M15

B L ancamentos® Remanescentes
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Evolucao do Estoque

GIRO DO ESTOQUE

(MESES DE VENDAS E R$ MM) 2013 2014 9M15
Estoque Final Periodo 2.100 2.295 2.010
Venda Liquida 961 811 670
Meses 26 34 28
Despesas com Vendas (146) (103) (60)
g% Desp. Vendas / Venda Liq. 15,2% 12, 7% 9,0%§

2013 2014 9M15

Reducao de aproximadankf&eoMM

Bl Estoque (VGWRS$ mil) == Meses o
oul9,5%o estoque nos ultimom&2es.

*Considerando venda média dos ultimos 12 meses.
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Evolucao do Estoque

Reducéo de 64,546 estoque em outros mercados desde o final de 2013

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO PERFIL DO ESTOQUE
(R$ MM) (R$ MM)
2.295
2.010
524
TOTAL
2.010.186 1.486
m Sao Paulo .
® Rio de Janeiro 4714 3T15
m Outros Mercados ® Residencialm Comercial

26%wdo estoque concentrado em projetos comel




Segmento Gafisa AGafisa

Grandes ideias para viver bem

Evolucao do Estoque

CRONOGRAMA DE ENTREGA 4T14 CRONOGRAMA DE ENTREGA 3T15
(RSMM) (R$MM)

Total: R$ 2,3bi Total: R$ 2,0bi

12% 25%
281 564

Total: R$ 1,5bi EAVIEINCNANV/NE
53%do estoque concluido restrito a

7% 30% projeto comercial
110 459

19% 27%

374 549

54%do estoque total com previséo
de entrega a partir de 2018

B Entregue | Entrega 1 Andil]l Entrega 2 andli] Entrega+ 2 anos
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Gafisa Vendas

SHARE GAFISA VENDAS

o Participacao significativa da
(%)

Gafisa Vendas no share (63%)

o Realizamos R$637 MM nos
9M15 que representam 105% do
ano inteiro de 2014

A Gafisa\/endas o ..

2010 2011 2012 2013 2014 oM 15
B Share =li=\/GV




Segmento Gafisa

Evolucao e Performance das Obras

AGafisa
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OBRAS i PRAZOS E QUANTIDADE

91

.\5.1 50 42
+

Dez/11 Dez/12 Dez/13 Dez/14 Dez/15

[l Foradaaréncia J Dentro do prazo contratefli=# Obras

0 Encerrarem@®15 com 24 obras
emexecucao

o0 Atualmente todas as obras dentro
do prazaontratual
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Evolucao e Performance das Obras

A
INCC/M2 (BASE 100) CONSTRUIR

Nossa obra do nosso jeito.

100 PROJETO CONSTRUIR
99 o Projeto iniciado em Jan/12 e concluido em Dez/13
98 o Implantacdo em 6 obras pilotos no 1Aano e das
97 demais no 2Aano
: ' ' ' ! o Atualmente todos 0s projetos estao integralmente no
2012 2013 2014 2015 .
processos do Construir

MANUTENCAO/M?2 (BASE 100)

36

100 REDUCADOS
83 CUSTOS DE OBRA

2012 2013 2014 2015
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Velocidade do Repasse

VOLUME REPASSADO (R$MM) UNIDADES ENTREGUES

3.345

B Comercial
B Residencial
9M14 9M15
9M14 9M15
Régua i Repasse 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias
2012 22% 44% 61% 73% 82% 100%
2013 10% 30% 60% 80% 100% 100%
2014 22% 46% 66% 87% 100% 100%
9M15 30% 54% 77% 91% 100% 100%




Segmento Gafisa

AGafisa
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Centro de Servicos Gafisa

Controles Central de Central
Bancarios Atendimento de Notas
ACS A /”
\\ 1 U4
N i ,,/
) ~
Juridico RN i o Contas a
CSG L. N ! »~°  _.-=" Receber
Administracao C ; _
q eObrag - el *> Facilities
de Servicos
Gafisa
\ ~ .. ~
CrC*"" \ . * Administragdo
\ R dePessoal
\ \s
, \ \\
s g e , . '\
Crédito e Gestao de Condominio Contas a
Escrituras Servigos elPTU Pagar

O Aproximadamente 205,7 mi
transacoes/més

O Reducao de 61,0% do cust
por transacao desde 2014

Maior controle e gestao mais eficie
com a incorporacéo de novos
processos e atividades pelo CSG
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Estrutura de VG&A

DESPESAS COM VG&A (%)

2m o Reducao de aproximadamente
33%novolume de despesas nos

20,9% [PC&A

137 e H Vendas altimos 3 anos
& T VG&A/Vendas liquidas o Headcoun®22%menordesde013
138 o
95 o EquilibrioDespesasIxangcamentos
2013 2014 2015
anualizado
DESPESAS COM VENDAS/ VENDAS LIQUIDAS G&A/LANCAMENTOS

9M15 (%) 9M15 (%)
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Foco em Rentabilidade

Concepcao e

Desenvolvimento Ciclo Operacionsg
o Landbank equilibrado o Gestédo eontrole
o Projeto adequado o Equilibrio na estrutura de cus(8

o Estratégia de langamento despesas
0 Reducéao do cidalorisco
operacional

MARGEM BRUTA
E MARGEM EBITDA
AJUSTADA (%)

Ciclo Financeiro

0 Reducéao da alavancagem
o Novo perfil da divida

0 Reducéo do cicloaiexa e
docapital empregado




Financas Gafisa

André Bergstein
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Rentabilidade

Estratégia
de Mercado

Consolidacao
Estratégica

SP+Rio
Estrutura de
N Geracao de e Suplc\aﬂr?c:%egg ;ljstiztente Custose Despesas
esultaao ICIencCla
Financeiro Valor ao Operacional Adequada

Acionista

Eficiéncia do Ciclo
Operacional

Estrutura
Equilibrada Volume de

Maior Giro do Ativc
Lancamentos




Segmento Gafisa AGafisa

Grandes ideias para viver bem

Analise das Contingéncias
Aproximadamente 80%

CONTENCIOSO POR 35 9% dos processos sao
%NIDADES ENTREGUES 31,0% recebidos em até 2 anos
(%) apos a entrega

o Politica de acordos

0 Renegociacdo de honorarios 18,9%

advocaticios

14,9%

o Comités juridicos

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

DESPESAS COM CONTINGENCIAS
(R$ MM)

Efeitos colaterais dos
projetos antigos ficando
cada vez mais distantes l

2012 2013 2014 9M14 9M15
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Foco em Rentabilidade

MARGEM BRUTA

v = 35 3 MargenEBITDA refl
29 mmm MargenBruta Ajustada . arge . re em
20 —a— Outros/Receita liquida Iniciativas implementadas
—m— VG&A/Receita liquida nosultimos anos
2011 2012 201 2014 9M15
o Consolidacao estratégica
MARGEM EBITDA
(%) mmm EBITDA Ajusta@R$ MM) == Mgm EBITDA Ajustétd o Margem bruta adequada
@ @ @ @ @ o Equilibrio na estrutura de cus
I\/_Iargem EBITDA
ajustada 309 297 e despesas
206 178 o0 Despesas com contingéncias
* Contingénci i '
nor(r)r?all?z%edgzaesntré% 2 alnda preSSIOnam a

da receita liquida

MargentBITDA

2011 2012 2013* 2014 9M15 *Exefeitovenda de AUSA
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Gestao de Caixa

Disciplina de

Segmento Gafisa AGafisa

: Melhor
Maior x Alongamento :
O I gestdo + .I. Curva de mm Capital na
Efrlgl:eensglg Qg operacional desedrgbolso obra I Geztéo de
repasse oo e paralandbank adequada :
incorporacao Caixa

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
(R$ MM)

158
LIQUIDEZ (R$ MM)

Recebiveis Totais 2.044
Estoque a Valor de Mercado  2.010
Total 4.054
Custo Incorrer (635)

2013 2014 9M15




Segmento Gafisa AGafisa

Grandes ideias para viver bem

Evolucao dos Distratos

Reducdo dos Distratos Aumento dos  Distratos

1 Altos indices de confianca na + Indices de confiancas em niveis mais
economia baixos da série histérica

1 Valorizacdo dos Imoveis 1 Precos estaveis ou com perda real

1 Crescimento da renda média 1 Queda na renda média em 2015

1 Geracao de empregos formais 1 Reducéo de postos de trabalho no pais

1 Baixos indices de desemprego 1 Aumento da taxa de desemprego

1 Recursos de financiamento 1 Aumento das taxas de juros do
abundantes @ fAbara mercado

1 Qualidade na originacdo do crédito 1 Maior rigor na analise dos agentes

financeiros
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Evolucéo dos Distratos

DISTRATOS (R$ MM)

147

B Reversao

m Distratos Liquidos

1T14 2T14 3714 4714 1T15 2T15 3T15

Célula de reversao

o Esforgo direcionado na 0 Reducéo do desembolso

) prevencao dos cancelamentos de caixa
PORTFOLIO

GAFISA - : ~ :
0 Manutencao da cartenta 0 Menor percepcao de risco

clientes para o cliente




Estratégia e Operacdes Tenda
Rodrigo Osmo
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Novo Modelo

Forma de

PN Venda em Lojs

Lancamento Venda
Contratado Repassada

1 NovoModeldaseado edhPilares ®
1 Atuacao focada r@aprincipais regioes ® ®
metropolitanado Brasil: Sdo Paulo, Rio de

Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Salvador e
Recife




