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Gafisa S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 01.545.826/0001-07 e com atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o
NIRE 35.300.147.952, registrada como companhia aberta perante a Comissao

de Valores GCMVMDb) I B 8&bi o-& nddriiparthiéol)0

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nacdes Unidas, 8.501, 19° andar, CEP 05425-070.

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacdes
Unidas, 8.501, 19° andar, Pinheiros, CEP 05425-070. O Diretor de Rela¢gbes com
Investidores € o Sr. Andre Bergstein. O telefone do departamento de relages com
investidores é (Oxx11) 3025-9242, o fax é (Oxx11l) 3025-9348 e o e-mail é
ri@gafisa.com.br.

KPMG Auditores Independentes S/S para o exercicio encerrado em 31.12.2013
e Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S para o0s exercicios
encerrados em 31.12.2011, 31.12.2012 e 1° trimestre de 2013.

Itatl Corretora de Valores S.A.

Efetuado pela Diretoria de Relagbes com Investidores da Companhia, cujas
informacdes de contato estdo mencionadas acima, pelo departamento de
acionistas, localizado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, 8.501, 19° andar, Pinheiros, CEP 05425-070,
cujo contato é o Sr. Danilo Cabrera, pelo telefone (0xx11) 3025-9242, fax
(0xx11) 3025-9348 ou e-mail ri@gafisa.com.br, ou em qualquer agéncia do Itad
Unibanco S.A., através do Investfone - Central de Atendimento a Acionistas:
(0xx11) 5029-7780 ou pelo e-mail investfone@itau.com.br.
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FORMULARIO DE RER¥®E- GAFISA S.A.

CONSIDERACOES GERAIS SOBRE ESTE FORMULARIO DE REFERENCIA
Este formulario foi elaborado com base na Instrugdo CVM 480.

A data da Ultima atualizagdo deste Formulario de Referéncia néo significa, necessariamente, que este
documento teve todas as suas informagfes atualizadas até tal data, mas tdo-somente que algumas
ou todas as informagdes nele contidas foram atualizadas em cumprimento ao disposto no caput e nos
paragrafos 1°, 2° ou 3° do Artigo 24 da Instrugdo CVM 480.

Este Formulario de Referéncia ndo se caracteriza como documento de oferta publica de titulos e
valores mobilidrios da Companhia nem constitui oferta de venda ou de compra de titulos e valores

mobiliarios no Brasil ou em qualquer outra jurisdigao.

1. RESPONSAVEIS PELO FORMULARIO

1.1. DECLARAGAO E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS:

Nome do responsavel pelo conteddo do . )
. Sandro Rogério da Silva Gamba
formulario

Cargo do responsével Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteitdo do i )
. André Bergstein
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagbes contidas no formulario atendem ao disposto na instrugcdo CVM n° 480, em

especial aos arts. 14 a 19

c. 0 conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por

ele emitidos.



FORMULARIO DE RERERIB- GAFISA S.A.

2. AUDITORES INDEPENDENTES

2.1/2.2. IDENTIFICAGAO E REMUNERACAO DOS AUDITORES:

Possui auditor? SIM
Cédigo CVM 471-5
Tipo auditor Nacional

Nome/ Razéo Social

Ernst & Young Auditores Independentes S/S

CPF/ CNPJ

61.366.936/0001-25

Periodo de prestacéo de servico

Exercicios sociais encerrados em 31/12/2009, 31/12/2010, 31/12/2011, 31/12/2012 e 1°
trimestre de 2013

Descri¢éo do servico contratado

Auditoria das demonstragdes contébeis anuais e consolidadas em BRGAAP e reconciliado
pelo USGAAP, auditoria integrada dos controles internos sobre a elaboragdo e apresentagéo
de relatérios financeiros, revisdo das demonstragfes contabeis intermediarias (ITR) e
Servigos para registros estatuarios e nominativos e emissdo de cartas de conforto. Os
servigos descritos neste item abrangem todos e quaisquer servigos prestados pela
empresa de auditoria.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servico

A remuneragao total da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S pelos servigos

de (i) fAassuranceo e correlatos relaciona
(para atendimento as regras da Comissdo de Valores Mobiliarios Norte-Americana

(Securities and Exchange Comission i SEC), no Ultimo exercicio social findo em 31/12/2014,

foi de R$334 mil.

Justificativa da substituicdo

A mudanga de auditores independentes, proposta pelo Comité de Auditoria, ocorreu
por circunstancias comerciais e de forma a antecipar a substituicdo necessaria em
decorréncia do rodizio obrigatério da Companhia, previsto no Art. 31 da Instrugdo CVM
n° 308/99.

Razdo apresentada pelo auditor em caso de
discordancoa da justificativa do emissor

N&o houve substituicdo do auditor independente por questdes de discordancia ou confiito de
opinides

[ Nome responsavel técnico [ Periodo de prestacéo de servico | CPF [ Endereco

Daniel Gomes Maranh&o Junior 18/06/2009 a 31/12/2012 070.962.868-45 Av. Presidente Jusceligo Kubitschek, 1830, Torre I,
6° Andar, Itaim Bibi, SAO PAULO, SP, BRASIL
CEP045343-900, Telefone (11) 30540038, Fax (11)
30540431 e-mail daniel.maranhao@br.ey.com

Marcos Alexandre Silveira Pupo 01/01/2013 a 31/03/2013 197.375.598-00 Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Torre |,
6° Andar, Itaim Bibi, SAO PAULO, SP, BRASIL
CEP045343-900, Telefone (11) 25733048, Fax (11)
25734913, e-mail: Marcos.A.pupo@br.ey.com

Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 418-9

Tipo auditor Nacional

Nome/ Razéo Social

KPGM Auditores Independentes S/S

CPF/ CNPJ

57.755.217/0001-29

Periodo de prestagéo de servico

Exercicios sociais encerrados em 31/12/2013 (somente a partir do 2° trimestre de
2013) e 31/12/2014

Descrigéo do servigo contratado

Auditoria das demonstragfes contébeis anuais e consolidadas em BRGAAP e reconciliado
pelo USGAAP, auditoria integrada dos controles internos sobre a elaboragdo e apresentacéo
de relatérios financeiros, revisdo das demonstragfes contdbeis intermediarias (ITR) e
Servicos para registros estatuarios e nominativos e emissdo de cartas de conforto. Os
servigos descritos neste item abrangem todos e quaisquer servigos prestados pela
empresa de auditoria.
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Montante total da remuneracdo dos auditores | A remuneragdo total da KPGM Auditores Independentes S/S pelos servicos de (i)

independentes segregado por servigo

fflassuranceo e correlatos relacionados 7 a
atendimento as regras da Comisséo de Valores Mobiliarios Norte-Americana (Securities and

Exchange Comission i SEC), no ultimo exercicio social findo em 31/12/2014, foi de R$3.499

mil, sendo R$2.863 mil pago em 2014 e o restante pago em 2015.

Justificativa da substituicdo

Né&o aplicavel em virtude de n&o ter havido substituicdo

Razéo apresentada pelo auditor em caso de

Né&o houve substituicdo do auditor independente por questdes de discordancia ou conflito de

discordancoa da justificativa do emissor opinides
[ Nome responsavel técnico [ Periodo de prestacdio de servico | CPF [ Endereco
Giuseppe Masi a partir de 22/06/2013 074.811.038-01 Rua Dr Renato Paes de Barros, 33, 17° andar, Itaim

Bibi, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04530-904 Telefone
(11) 21833000, Fax (11) 21833010, email
gmasi@kpgm.com.br

2.3. Outras informagdes relevantes:

Todas as informagdes pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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3. INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

3.1. INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS:

Reais

Exercicio social
(31/12/2014)

Exercicio social
(31/12/2013)

Exercicio social
(31/12/2012)

Patrimdnio Liquido
Ativo Total)

Rec. Lig/ Rec. Intermed. FIn./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto

3.058.403.000,00

7.205.852.000,00

2.150.998.000,00
541.752.000,00

3.214.483.000,00

8.183.030.000,00

2.481.211.000,00
617.445.000,00

2.685.829.000,00

8.712.569.000,00

2.805.086.000,00
528.282.000,00

Resultado Liquido -42.549.000,00 867.443.000,00 -127.043.000,00
Numero de Acdes, Ex-tesouraria (unidades) 401.905.000,00 426.300.000,00 432.246.000,00
Valor patrimonial da A¢éo (Reais Unidade) 7,609800 7,540400 6,213700
Resultado liquido por acéo (Reais Unidade) -0,105900 2,034800 -0,293900

3.2. MeDICOES NAO CONTABEIS:

a) Valor e b) Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

auditadas:
Demonstragdes Financeiras Consolidadas (R$000) 2014 2013 2012
Lucro Liquido (42.549) 867.443 (127.043)
(+) Resultado financeiro 8.918 162.503 180.263
(+) IR/ CSLL 15.275 2.812 20.222
(+) Depreciagéo e Amortizagdo 79.251 63.014 80.238
(+) Juros capitalizados 171.590 157.211 157.095
(+) Participagdo dos Minoritarios -1.176 235 49.363
EBITDA 231.309 1.253.220 360.138
(+) Despesas com plano de opgdes 30.189 17.419 18.899
EBITDA ajustado 261.498 1.270.639 379.037
Receita Liquida 2.150.998 2.481.211 2.805.086
Margem EBITDA ajustada 12,2% 51,2% 13,5%
(+) Resultado Liquido da Transagé&o de Alphaville - 464.157 -
(+) Reavaliagdo a Valor Justo de Alphaville - 375.853 -
EBITDA Ajustado Ex-Transacéo de Alphaville 261.498 430.629 379.037
Margem EBITDA Ajustada Ex-Transacao de Alphaville 12,2% 17,4% 13,5%

¢) Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da
condic¢do financeira e do resultado das opera¢gdes da Companhia

O EBITDA Ajustado (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, ou lucro antes de juros e
despesas financeiras liquidas, impostos, depreciagdo e amortizagdo) € um indicador financeiro utilizado para
avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros
impactos contdbeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. O EBITDA Ajustado é uma informagéo
adicional as demonstracdes financeiras da Companhia e ndo deve ser utilizado em substituicdo as
informagdes das demonstragdes financeiras auditadas.

A Companhia entende que a utilizacdo do EBITDA Ajustado como medida de desempenho pode ser mais
apropriado para a correta compreensédo de sua condigdo financeira e do resultado de suas operacdes, além
de permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas
possam calcula-lo de maneira distinta.

A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem a influéncia de fatores ligados,
dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de seu endividamento,

flutuacdes de taxas de juros e outros resultados financeiros, (ii) a sua estrutura tributaria, como seu imposto
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de renda e contribuicdo social, (iii) as suas despesas com planos de opgdes de compra de acdes, que ndo
tém efeito no fluxo de caixa da Companhia, (iv) & suas despesas com depreciacbes e amortizagdes,
especialmente as advindas de operagdes de fusdes e aquisicbes e (v) a participagdo de acionistas nédo
controladores. Estas caracteristicas, no entendimento da Companhia, tornam o EBITDA Ajustado uma medida
mais pratica e mais apropriada de seu desempenho, pois afere de forma mais precisa o resultado advindo
exclusivamente do desenvolvimento de seus projetos imobiliarios.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa a outros indicadores
financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. A Companhia entende, no
entanto, que o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de
lucratividade da Companhia, em razdo de ndo considerar determinados fatores, que poderiam afetar, de
maneira significativa, o lucro liquido da Companhia.

3.3. EVENTOS SUBSEQUENTES AS ULTIMAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

Conforme Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31.12.2014, em 27 de fevereiro de 2015, a Companhia divulgou que o Conselho de Administracdo
aprovou a emissao para distribuicdo privada da 10® emissdo de debéntures, sendo a 22 privada, em série
Unica no montante de R$ 55 milhdes, completamente integralizada em 30 de janeiro de 2015. J& no dia 2 de
fevereiro de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento de 30.000.000 de a¢Bes ordinarias
gue estavam mantidas em tesouraria, sem reduc¢do de capital social e também aprovou a criacdo de um
programa de recompra de ac¢des ordinarias de sua emissao para posterior cancelamento ou alienacéo, o qual
durara 365 dias da data de sua aprovacéo, até o limite de 27.000.000 de a¢des ordinéarias. Tal aprovacao esta
em conformidade com a CVM e o Estatuto Social.
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3.4. POLITICA DE DESTINACAO DOS RESULTADOS:

2014

2013

2012

a) Regras sobre a
retencdo de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituicdo de
Reserva Estatutaria, com a finalidade de
financiar a expansdo das atividades da
Companhia e de empresas controladas, a
qual ndo podera ultrapassar 80% do capital
social integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 16 de abril de 2015, foi consignado a
ndo distribuicdo de dividendos por ter a
Companhia apurado prejuizo no exercicio
social encerrado em 31.12.2014.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituicdo de
Reserva Estatutaria, com a finalidade de
financiar a expansdo das atividades da
Companhia e de empresas controladas, a
qual ndo podera ultrapassar 80% do capital
social integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinéria realizada
em 25 de abril de 2014, o saldo do lucro
remanescente apds a destinacdo para a
reserva legal e o pagamento do dividendo
obrigatério foi integralmente destinado para
a reserva estatutaria acima mencionada.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituicdo de
Reserva Estatutaria, com a finalidade de
financiar a expansdo das atividades da
Companhia e de empresas controladas, a
qual ndo podera ultrapassar 80% do capital
social integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 19 de abril de 2013, foi apurado o
prejuizo do exercicio de 2012, parcialmente
absorvido pelas reservas legal, de lucros e
de capital. O saldo remanescente foi
mantido como prejuizos acumulados. Nao
foram distribuidos dividendos em fungédo do
prejuizo apurado em 31.12.2012.

b) Regras sobre a
distribuicdo de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatério.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatério.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatério.

c) Periodicidade
das distribuicdes
de dividendos

Anual

Anual

Anual

d) Eventuais
restricdes a
distribuicdo de
dividendos
impostas por
legislagéo ou por
regulamentagao
especial aplicavel
a Companhia, por
contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agles, prevé que 5% do
lucro liquido seja, anualmente, destinado
a formacéo de reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1°
do art. 193 da Lei das Sociedades por
Acbes. Cumpre notar, ainda, que as
escrituras de emissdo de debéntures
referentes a 72, 82, 92 e 102 emissdes
possuem  clausula de  vencimento
antecipado relacionado ao pagamento,
pela Companhia, de dividendos, juros
sobre capital préprio ou qualquer outra
participagdo nos lucros estatutariamente
prevista, quando a mesma estiver em
mora perante os titulares das debéntures,
ressalvado o pagamento do dividendo
minimo  obrigatério.  Para  maiores
informagdes sobre as debéntures emitidas
pela Companhia, favor verificar o item
A18.5 Outros valoreg
(gue n«o sejam a- »e;¢
Formulario de Referéncia.

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agles, prevé que 5% do
lucro liquido seja, anualmente, destinado
a formacdo de reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1°
do art. 193 da Lei das Sociedades por
Acbes. Cumpre notar, ainda, que as
escrituras de emissdo de debéntures
referentes a 62, 72 e 8% emissdes
possuem clausula de  vencimento
antecipado relacionado ao pagamento,
pela Companhia, de dividendos, juros
sobre capital préprio ou qualquer outra
participacdo nos lucros estatutariamente
prevista, quando a mesma estiver em
mora perante os titulares das debéntures,
ressalvado o pagamento do dividendo
minimo  obrigatério. ~ Para  maiores
informag8es sobre as debéntures emitidas
pela Companhia, favor verificar o item
il18. 5 Outros valore
(gque n«o sejam a-»e
Formulério de Referéncia.

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, prevé que 5% do
lucro liquido seja, anualmente, destinado
a formacéo de reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1°
do art. 193 da Lei das Sociedades por
AcOes. Cumpre notar, ainda, que as
escrituras de emissdo de debéntures
referentes a 5?2, 63 72 e 82 emissOes
possuem  clausula de  vencimento
antecipado relacionado ao pagamento,
pela Companhia, de dividendos, juros
sobre capital préprio ou qualquer outra
participacdo nos lucros estatutariamente
prevista, quando a mesma estiver em
mora perante os titulares das debéntures,
ressalvado o pagamento do dividendo
minimo  obrigatério.  Para  maiores
informacdes sobre as debéntures emitidas
pela Companhia, favor verificar o item
fi 1 8. Hos @alores mobiliarios emitidos
(gque n«o sejam a-»e
Formulério de Referéncia.
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3.5. DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E RETENGAO DE LUCRO LiQUIDO:

(Reais) Exercicio Social 31/12/2014 Exercicio Social 31/12/2013 | Exercicio Social 31/12/2012
Lucro Liquido Ajustado -42.549.280,82 631.860.683,82 -127.042.177,02
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro | 0,0000 25,0000 0,0000
liquido ajustado
Taxa de retorno em relagdo ao patriménio | -1,39 26,99 -4,73
liguido do emissor
Dividendo distribuido total 0,00 150.066.912,41 0,00
Lucro liquido retido 0,00 468.748.744,54 0,00
Data de aprovagédo da retencao 0,00 25/04/2014 0,00
Montante Pgto Dividendo Montante Pgto Dividendo Montante Pgto Dividendo
Dividendo Obrigatério
Ordinéria 0,00 32.919.915,45 11/12/2014 0,00
Juros sobre capital préprio
Ordinaria 0,00 117.146.996,95 | 12/02/2014 0,00

3.6. DECLARACAO DE DIVIDENDOS A CONTA DE LUCROS RETIDOS OU RESERVAS:

N&o houve dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais

anteriores.

3.7. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO:

Tipo de indice

indice

endividamento

Descricdo e motivo de
utilizacéo de outro indice

Exercicio Montante total da

Social divida, de qualquer
natureza

31/12/2014 4.147.451

indice de Endividamento

Outros indices

47,09%

(i) Descricdo de outro indice: O
outro indice de endividamento
utilizado pela Companhia é
calculado através da divisdo do
total da divida da Companhia
somada as suas obrigacdes com
investidores, menos o valor de
caixa e disponibilidades, pelo

patriménio liquido somado a
conta de participacdes
minoritarias.

(i) Motivo de utilizagio de outro
indice Esse indice representa, de
forma mais apropriada, o nivel
relativo de endividamento da
Companhia, pois (a) reflete o
endividamento consolidado
liguido de sua capacidade
imediata de pagamento e (b)
compensa o fato de a
Companhia consolidar
integralmente as demonstragoes
financeiras de suas controladas

por

endividamento
patrimdnio

conta

liquido
de

minoritarias.

meio da comparagdo do
liquido com o

somado a
participagdes

3.8. OBRIGACOES DE ACORDO COM NATUREZA E PRAZO DE VENCIMENTO:

Exercicio social (31/12/2014) i R$ 000

Tipo de divida

Inferior aum ano

Um atrés anos

Trés a cinco anos

Superior acinco
anos

Total

Garantia Real

1.174.149.297,91

1.033.194.624,21

88.555.273,88

2.295.899.196,00

Garantia Flutuante

504.386.974,63

620.468.240,58

64.243.712,14

1.189.098.927,35

9
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Quirograférias | 592.333.098,45 | 70.119.645,80

[ - ] 662.452.744,25

[ B
Total |  2.270.869.370,99 |  1.723.782.510,59 | 152.798.986,02 | - ] 4.147.450.867,59

Observacgéo

3.9. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES:

N&o ha, considerando que todas as informag@es pertinentes ja foram apresentadas nos itens anteriores.

10
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4. FATORES DE RISCO

4.1. DESCRICAO DOS FATORES DE RIsSCO:

a) Com relagdo a Companhia

Caso nao seja possivel implementar a estratégia de crescimento da Companhia, no todo ou em parte,
como planejado, o negdcio, a situagéo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem
ser afetados adversamente.

A Companhia planeja ampliar seus negdcios por meio de uma expansao seletiva, fazendo face ao potencial
de crescimento do mercado residencial brasileiro. A Companhia acredita haver concorréncia crescente na
aquisicao de locais adequados para a incorporacao imobiliaria, e por isso talvez ndo localize locais adicionais
adequados para a incorporacdo de novos empreendimentos ou outras oportunidades de expansdo
satisfatorias.

A Companhia pode necessitar de financiamento adicional para implementar sua estratégia de expansao,
sendo que poderd ndo ter acesso aos recursos necessarios para tal, ou talvez esses néo estardo disponiveis
em termos aceitaveis. A Companhia podera financiar a expansédo de seus negécios com envididamentos
adicionais ou por meio de emissBes adicionais de dividas ou valores mobiliarios. A Companhia podera
enfrentar riscos financeiros associados a um maior endividamento, tais como a redugéo de sua liquidez e do
acesso a mercados financeiros e o0 aumento do volume de fluxo de caixa necessario ao pagamento da divida,
o0 que podera afetar adversamente sua condicéo financeira e seus negocios.

A impossibilidade de a Companhia levantar capital suficiente para o financiamento de seus

empreendimentos podera ocasionar atraso no langamento de novos projetos e afetar seus negdécios.

O continuo desenvolvimento das atividades da Companhia demandara montantes significativos de capital
para financiar seus investimentos e despesas operacionais, incluindo capital de giro. A Companhia podera
ndo obter tais montantes de capital ou obté-los em condi¢Bes insatisfatorias. A Companhia podera nao
conseguir gerar fluxo de caixa suficiente a partir de suas operacdes para atender as suas exigéncias de caixa.
Ainda, suas necessidades de capital poderdo diferir de forma substancial das estimativas de sua
administracdo, caso, por exemplo, as vendas da Companhia ndo atinjam os niveis planejados ou se tiver que
incorrer em gastos imprevistos ou realizar investimentos para manter a competitividade da Companhia no
mercado.

Caso isso ocorra, a Companhia podera necessitar de capital ou financiamentos adicionais antes do previsto
ou ser obrigada a adiar alguns de seus novos planos de incorporagéo ou, ainda, abrir mdo de oportunidades
de mercado. E provavel que futuros instrumentos de empréstimo, como linhas de crédito, contenham
clausulas restritivas principalmente devido a recente crise econémica e a falta de disponibilidade de crédito,
e/ou exijam que a Companhia tenha que hipotecar ativos como garantia dos empréstimos tomados. A
impossibilidade de obter capital adicional em termos satisfatorios podera atrasar, impedir a expansao ou afetar
adversamente os negoécios da Companhia. Em 31 de dezembro de 2014, a divida liquida e as obriga¢des com
investidores da Companhia eram de R$1.440.300 mil, justificados por R$1.157.254 mil de valor disponivel,
uma divida total de R$2.586.254 mil e um saldo referente a obrigag@es com investidores de R$11.030 mil.
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Algumas das subsidiarias da Companhia utilizam volume relevante de recursos do plano de
crédito associativo da Caixa Econdmica Federal, estando sujeitas a mudancas institucionais e/ou
operacionais neste 6rgdo publico.

A Caixa Econdmica Federal possui diversos instrumentos de financiamento os quais sdo utilizados pela
Companhia, e principalmente no segmento popular, representado pela subsidiaria integral da Companhia,
Construtora Tenda S.A., que acessa tais instrumentos com a finalidade de reduzir a necessidade de utilizagéo
de seu proprio capital.

Por ser um banco publico, a Caixa Econémica Federal esta sujeita a maior ingeréncia politica e pode sofrer
mudancas de politicas de concessdo de crédito que reduzam a disponibilidade ou os beneficios das
condicdes de tais financiamentos. A ndo-implementagdo, suspenséo, interrup¢do ou mudanca significativa
nestes financiamentos podera afetar a estimativa de crescimento dos negécios da Companhia. Da mesma
forma, a suspenséo, interrup¢do ou lentiddo das atividades da Caixa Econdmica Federal para a aprovacao
dos projetos, concessao de financiamentos para os clientes da Companhia, medi¢do da evolugdo das obras,
entre outras atividades, podem impactar negativamente as opera¢des da Companhia, sua capacidade
financeira, seus resultados operacionais e o preco das ac¢des ordinarias da Companhia, bem como o preco
das debéntures.

O financiamento ao segmento popular é realizado, em sua grande maioria, pela Caixa Econdmica Federal.
Qualquer mudanca de cenario que modifique as condi¢des podera fazer com que a Companhia busque novas
formas de financiamento. Contudo, a disponibilidade de recursos com condi¢cdes semelhantes as ofertadas

pela Caixa Econémica Federal é restrita, 0 que poderd causar um efeito adverso nos resultados da
Companhia.

Pelo fato de a Companhia reconhecer a receita de vendas proveniente de seus imdveis segundo o
método contébil da evolucéo financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto de incorporacéo
poderéa reduzir ou eliminar areceita e o lucro anteriormente apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contébil da evolugéo financeira
da obra, que exige o reconhecimento de seus resultados a medida em que sdo incorridos os custos de
construcdo. As estimativas de custo totais sdo regularmente revisadas, conforme a evolugdo das obras, e o0s
ajustes com base nesta revisédo sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contébil
utilizado. Na medida em que esses ajustes resultem em aumento, reducdo ou eliminacdo do lucro
anteriormente informado, a Companhia reconhecera crédito ou débito contra o lucro, o que podera prejudicar
sua receita e lucros anteriormente estimados.

A Companhia pode nédo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais.

A Companhia mantém apodlices de seguro com cobertura de certos riscos em potencial, como danos
patrimoniais, riscos de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamentos, raios, explosao de gas e provaveis
erros de construgdo. Todavia, a Companhia ndo pode garantir que a sua cobertura estara sempre disponivel
ou serd sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes de tais sinistros. Além disso, existem

determinados tipos de riscos que podem nado estar cobertos por suas apolices, tais como,
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exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupcdo de certas atividades.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso
na entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram cobertas pelas apolices de
seguro da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apolices de
seguro, conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis. Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos
pelas apdlices da Companhia ou a impossibilidade de renovacdo de apolices de seguros podem afetar
adversamente os negdcios ou a condicéo financeira da Companhia.

O endividamento da Companhia pode gerar um efeito material adverso na saude financeira da
Companhia, diminuir sua habilidade de obter recursos adicionais para financiar suas operagdes e de
reagir as mudancas da economia ou da inddstria imobiliaria.

Em 31 de dezembro de 2014, a divida total da Companhia, acrescida das obrigacdes com investidores, era de
cerca de R$2.597.554 mil e sua divida de curto prazo era de R$1.060.762 mil. Este endividamento, liquido da
posicdo de caixa, representava 47% do patriménio liquido incluindo participagdes minoritarias. Na mesma
data, a posigdo de caixa da Companhia era de R$1.157.254.

Em 31 de dezembro de 2014, quase a totalidade do endividamento da Companhia era indexado a taxas
variaveis. Hipoteticamente, um aumento de 1% na taxa de juros anual (CDI e TR juntos) representaria um
incremento de R$25.976 mil nas despesas e fluxo de caixa da Companhia, com base no nivel de divida na

mesma data.
O nivel de endividamento da Companhia pode resultar em consequéncias negativas, tais como:

9 implicar o uso de uma parcela maior dos fluxos de caixa operacionais da Companhia para realizar os
pagamentos correspondentes, reduzindo o caixa disponivel para financiar o capital de giro e os

investimentos da Companhia;
1 aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condi¢cBes econdmicas ou setoriais adversas;

1 limitar a sua flexibilidade no planejamento ou na reagdo a mudangas no negocio ou no setor de
atuacao da Companhia;

1 limitar a capacidade de levantar novos recursos no futuro ou aumentar o custo de seu capital;

9 restringir as possibilidades de realizar aquisicdes estratégicas ou de explorar novas oportunidades de

negécio; e

9 posicionar a Companhia em uma desvantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes que

tenham menor nivel de endividamento.
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Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construgao e a conclusédo dos empreendimentos
imobiliarios da Companhia ou de terceiros para cuja construgdo a Companhia tenha sido contratada
poderdo prejudicar a reputacdo da Companhia ou sujeita-la a eventual imposicédo de indenizagao e
responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

A qualidade da execucdo dos empreendimentos imobiliarios e a conclusédo dos mesmos no prazo determinado
constituem fatores importantes para a determinacéo da reputacdo da Companhia e, consequentemente, das
suas vendas e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execucédo de empreendimentos da Companhia ou defeitos em materiais e/ou falhas
de mdo de obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios da
Companhia ou, caso sejam constatados depois da conclusdo, sujeitar a Companhia a a¢des judiciais civeis
propostas por compradores ou inquilinos. Tais fatores também podem afetar a reputacdo da Companhia como
prestadora de servigos de construgdo de empreendimentos imobiliarios de terceiros, uma vez que a
Companhia é responsavel por garantir a solidez da obra pelo periodo de 5 anos.

Podem ocorrer atrasos ou mesmo a impossibilidade de obten¢&o de alvaras ou aprovacdes das autoridades
competentes para os projetos de construgdo. Os projetos também podem sofrer atrasos devido a condi¢des
meteoroldgicas adversas, como desastres naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de matérias-primas e
insumos ou mao de obra, acidentes, questdes trabalhistas, imprevistos de engenharia, ambientais ou
geoldgicos, controvérsias com empresas contratadas e subcontratadas, condi¢cdes imprevisiveis nos canteiros
de obras ou arredores, questionamento de proprietarios de imoveis vizinhos, ou outros acontecimentos. Caso
isso aconteca, a Companhia pode ser obrigada a corrigir o problema antes de dar continuidade as obras, o
gue pode atrasar a execugdo do empreendimento em questédo. A ocorréncia de um ou mais desses problemas
nos empreendimentos imobiliarios da Companhia pode prejudicar a sua reputacao e as vendas futuras.

A Companhia pode incorrer em custos, tanto na incorporagcdo quanto na constru¢do de um empreendimento,
que ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razdo de aumentos da taxa de juros, custos de
materiais, de méo de obra ou quaisquer outros custos ou despesas e que ndo sejam passiveis de repasse aos

compradores.

Os atrasos nas obras, escassez de mado de obra qualificada, custos excedentes ou condigbes adversas
podem aumentar os custos de incorporacdo dos empreendimentos da Companhia. Além disso, o
descumprimento do prazo de construgdo e conclusdo de um empreendimento pode gerar atrasos no
recebimento do fluxo de caixa, o que pode aumentar as necessidades de capital da Companhia, como
também gerar contingéncias com os compradores das unidades imobiliarias objeto das incorporacdes, em

fungdo das entregas com atraso.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos

para a Companhia.

A Companhia é e podera ser no futuro, ré ou, conforme o caso, autora em processos judiciais, seja nas
esferas civel, tributaria e trabalhista, seja em processos administrativos (perante autoridades ambientais,
concorrenciais, tributarias, de zoneamento, dentre outras). A Companhia nao pode garantir que os resultados

destes processos serdo favoraveis a ela, ou, ainda, que mantera provisionamento, parcial ou total, suficiente
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para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos. Decis@es contrarias aos interesses da
Companhia que impegam a realizagdo dos seus negocios, como inicialmente planejados, ou que
eventualmente alcancem valores substanciais e nao tenham provisionamento adequado podem causar um
efeito adverso nos negécios e na situacao financeira da Companhia.

A perda de membros da administracdo da Companhia e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
qgualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as suas atividades, situacdo financeira e

resultados operacionais.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em larga escala dos servigos
prestados pela sua administragdo, principalmente devido ao modelo de negécios de companhia de
investimentos adotado pela Companhia. Nenhum dos administradores da Companhia esta vinculado a
Companhia por contrato de trabalho de longo prazo ou obrigacdo de ndo concorréncia. A Companhia ndo
pode garantir que ter4 sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua administracéo e
acompanhar seu ritmo de crescimento. A perda de qualquer dos membros da administracdo da Companhia ou
a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode causar um efeito adverso nas atividades,
situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental, o que pode vir a aumentar o
custo da Companhia e limitar o seu desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as suas

atividades.

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais.
Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, podem fazer com que a Companhia incorra em custos
significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de
incorporacdo e construcdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis. As leis que regem o setor
imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer aumento
de restrigcBes pode afetar adversamente a Companhia.

Adicionalmente, existe a possibilidade das leis de zoneamento urbano e protecdo ambiental serem alteradas
apos a aquisicdo de um terreno e antes do desenvolvimento do projeto a ele atrelado, o que trard atrasos e
modificagfes ao objetivo comercial inicialmente projetado, resultando em num efeito adverso para os negécios

da Companhia e resultados estimados.

A Companhia é obrigada a obter aprovacéo de diversas autoridades governamentais para desenvolver a sua
atividade de incorporagéo imobiliaria, podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados, implementados
ou interpretados de modo a afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia, conforme se

tornem mais rigidas.
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b) Com relagao ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo de controle

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia tem controle difuso, ndo havendo controlador direto ou indireto.

c) Com relacdo aos acionistas da Companhia

Os interesses dos administradores e executivos da Companhia podem ficar excessivamente
vinculados a cotacgdo das a¢gGes de emissdo da Companhia, uma vez que sua remuneracdo baseia-se
também em um plano de opg¢édo de compra de agdes.

Os administradores e executivos da Companhia sédo beneficiarios de plano de opcdo de compra de agdes,
cujo potencial ganho para seus beneficiarios esta vinculado ao maior valor de mercado das a¢fes de emissao
da Companhia.

O fato de uma parcela relevante dos incentivos dos administradores e executivos estar intimamente ligada a
geracdo de resultados da Companhia e a performance das a¢fes de emissdo da Companhia, pode levar a
administracdo da Companhia a dirigir seus negocios e executivos a conduzir as atividades com maior foco na
geracdo de resultados no espaco de tempo necessario para a obtencédo de lucro em face do exercicio das
opcbes de compra de a¢Bes da Companhia que Ihe forem outorgadas, o que poderd ndo coincidir com o0s
interesses dos demais acionistas que tenham uma visdo de investimento de prazo mais longo do que o
retorno dos incentivos referentes ao exercicio das outorgas no &mbito do plano de op¢édo de compra de acdes.
Para mais informa-»es sobre os planos de op-»es dg¢
Admi ni stradoreso) deste Formul 8rio de Refer°ncia.

A Companhia pode ndo pagar dividendos aos titulares de suas acgdes.

De acordo com o disposto no seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas 25% do seu
lucro liquido anual ajustado a titulo de dividendo obrigatério. O resultado de determinado exercicio pode ser
utilizado para compensar prejuizos acumulados ou no pagamento de eventuais participacdes estatutarias de
debéntures, empregados ou administradores, o que reduz o valor passivel de distribuicdo aos acionistas.
Pode, por exemplo, ndo haver o pagamento de quaisquer dividendos pela Companhia a seus acionistas no
exercicio social em que o conselho de administracdo informar a assembleia geral ser tal pagamento

incompativel com a situagédo financeira da Companhia.

Negociagcbes com acdes de emissdo da Companhia podem afetar o valor de mercado das agbes e
American Depositary Receipts da Companhia.

Os acionistas da Companhia tém a capacidade de, observada a legislacdo aplicavel, negociar acfes e
American Depositary Receipts da Companhia. A Companhia ndo pode prever o efeito, se houver, desses
negécios sobre o valor de mercado das a¢des de emissdo da Companhia. Vendas de volumes substanciais
de acgbes de emissdo da Companhia, ou a percepcdo de que tais vendas podem ocorrer, podem impactar
adversamente o valor de mercado das a¢bes de emissdo da Companhia.
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O investimento do acionista da Companhia pode sofrer diluigdo no futuro.

A Companhia pode vir a necessitar de capital adicional no futuro, inclusive por meio de emissédo de a¢des ou
titulos de divida conversiveis em agdes, o que pode resultar na diluigdo da participacdo do acionista da
Companhia. Qualquer capital adicional, obtido através da emissdo de ac¢bes, pode diluir a participacdo
percentual dos investidores no capital da Companhia.

A pulverizacéo das agdes da Companhia no mercado pode deixa-la suscetivel a aliangas ou conflitos
entre acionistas e a outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista ou grupo de acionistas
controladores que sejam titulares de mais de 50% do capital.

N&o ha acionista, ou grupo definido de acionistas que aja em conjunto, que seja titular isoladamente de mais
de 50% do capital social da Companhia. Ndo ha uma prética estabelecida no Brasil de companhia aberta sem
acionista identificado como controlador majoritario.

Podem ser formadas aliancas ou acordos entre acionistas que resultem no exercicio de controle sobre a
Companhia por tais acionistas. Caso se forme um grupo que venha a exercer controle sobre a Companhia,
pode haver mudangas repentinas e inesperadas em suas politicas corporativas e estratégias, inclusive em
razdo da substituicdo de administradores. Além disso, a Companhia pode ficar mais vulneravel a tentativas
hostis de aquisicéo de controle e a conflitos dai decorrentes.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador que seja titular da maioria do capital social da Companhia (i)
significa também que ndo ha como garantir que a estratégia ou plano de negdécios proposto para a Companhia
serdo preservados, podendo um acionista ou grupo de acionistas que passe a exercer o poder de controle no
futuro alterar significativamente o curso dos negécios e as atividades, o que pode causar um impacto adverso
no preco de mercado das agbes ou debéntures de emissdo da Companhia; e (ii) pode dificultar certos
processos de tomada de decisdo em razdo do ndo atingimento do quorum minimo exigido por lei para
determinadas deliberagdes.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada na administracdo da Companhia, em sua politica empresarial ou
direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas

concernente a seus respectivos direitos podem afetar adversamente a Companhia.

Os detentores de American Depositary Shares podem achar dificil o exercicio dos direitos de voto nas
assembleias de acionistas da Companhia.

Os detentores de American Depositary Shares podem exercer direitos de voto em relagdo as agdes ordinarias
da Companhia representadas por American Depositary Shares, somente em conformidade com os termos do
contrato de depdsito que rege as American Depositary Shares. Os detentores de American Depositary Shares
terdo de enfrentar limitagbes praticas no exercicio do seu direito de voto por causa dos passos adicionais
envolvidos nas comunicagBes da Companhia com os detentores de American Depositary Shares. Por
exemplo, a Companhia é obrigada a publicar um aviso de convocacdo das assembleias gerais de seus
acionistas em jornais especificos no Brasil. Os titulares de suas ac¢des ordinérias sdo capazes de exercer o
seu direito de voto pessoalmente na assembleia geral de acionistas, ou por procuragdo. Em contrapartida, os
detentores de American Depositary Shares receberdo um aviso de convocacao das assembleias gerais de
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acionistas do depositario dos American Depositary Shares apds a notificacdo ao depositario da Companhia,
solicitando ao depositario que o faga. Para exercer seus direitos de voto, os detentores de American
Depositary Shares devem instruir o depositario de American Depositary Receipt tempestivamente. Este
processo de votacdo, necessariamente, levara mais tempo para os detentores de American Depositary
Shares do que para os titulares de ag¢bes ordinarias da Companhia. Nao serd exercido o voto inerente as
acdes ordinarias representadas por American Depositary Shares caso as informagfes ndo tenham sido
tempestivamente recebidas pelo depositario de American Depositary Receipt.

Os detentores de American Depositary Shares também podem nao receber o material necessario ao exercicio
do voto a tempo de instruir o depositario a respeito do voto das acdes ordinarias subjacentes aos seus
American Depositary Shares. Além disso, 0 depositario e 0s seus agentes ndo sao responsaveis por nao
cumprir as instrucdes de voto recebidas dos detentores de American Depositary Shares ou pela forma em que
tais instrucdes de voto tenham sido cumpridas. Assim, os detentores de American Depositary Shares podem
ndo ser capazes de exercer direitos de voto e terdo pouco ou nenhum recurso se o voto inerente as agfes

ordinarias subjacentes aos seus American Depositary Shares nao for exercido conforme solicitado.

Os detentores de American Depositary Shares ndo serdo capazes de fazer valer os direitos dos
acionistas previstos no Estatuto da Companhia e na legislagcdo societaria brasileira e poderao ter
dificuldades em proteger os seus interesses.

Os detentores de American Depositary Shares ndo seréo acionistas diretos da Companhia e serdo incapazes
de fazer valer os direitos dos acionistas previstos no Estatuto da Companhia e na legislagdo societaria
brasileira.

Os assuntos corporativos da Companhia sé@o regidos por seu Estatuto e pela legislagdo societéaria brasileira,
gue diferem dos principios legais que seriam aplicados se a Companhia fosse constituida em uma jurisdi¢cdo
nos Estados Unidos da América, ou em outras localidades fora do Brasil. Embora a utilizagdo de informacgéo
privilegiada e manipulagdo de pregcos sejam crimes previstos pela legislacdo brasileira, os mercados de
valores mobiliarios brasileiros ndo séo tdo altamente regulamentados e supervisionados quanto os mercados
norte-americanos ou os mercados em outras jurisdicdes. Além disso, regras e politicas contra negociacdes
irregulares ou para preservar os interesses dos acionistas podem ser menos definidas e executadas no Brasil
do que nos Estados Unidos da América ou em alguns outros paises, o que pode colocar os detentores de
American Depositary Shares em potencial desvantagem. Divulgacdes e publicagBes corporativas também
podem ser menos completas ou informativas do que para uma companhia nos Estados Unidos da América ou

em alguns outros paises.

Os detentores de American Depositary Shares podem ser incapazes de exercer direitos de preferéncia
com relacdo as agdes ordinarias da Companhia subjacentes as American Depositary Shares.

Os detentores de American Depositary Shares ndo poderdo exercer os direitos de preferéncia relativos as
acOes ordinarias da Companhia subjacentes as American Depositary Shares, a menos que uma declaracédo
de registro sob o US Securities Act de 1933, conforme alterada, ou o "Securities Act", seja eficaz no que diz
respeito a esses direitos, ou seja obtida isencdo das exigéncias de registro do Securities Act. A Companhia

ndo é obrigada a obter uma declaragdo de registro com relacdo as acdes relativas a estes direitos de

preferéncia ou a tomar quaisquer outras medidas para tornar o direito de preferéncia disponivel aos
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detentores de American Depositary Shares. A Companhia pode decidir ndo apresentar qualquer declaracdo
de registro. Se a Companhia ndo apresentar uma declaracdo de registro ou se, apds consulta com o
depositario das American Depositary Receipts, decidir ndo tornar o direito de preferéncia disponivel aos
detentores de American Depositary Shares, os titulares poder&o receber apenas o resultado liquido da venda
dos seus direitos de preferéncia pelo depositario, ou, se ndo forem vendidos, os seus direitos de preferéncia
podem vir a caducar.
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d) Com relacédo a controladas e coligadas da Companhia

A participacdo da Companhia em sociedades de propdsito especifico cria riscos adicionais, incluindo
possiveis problemas no relacionamento financeiro e comercial com seus parceiros.

A Companhia investe em sociedades de propdsito especifico em conjunto com outras incorporadoras
imobiliarias e construtoras brasileiras. Os riscos inerentes as sociedades de propdsito especifico incluem a
potencial faléncia dos parceiros em suas sociedades de proposito especifico e a possibilidade de surgimento
de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a Companhia e os referidos
parceiros. Caso um parceiro da sociedade de propoésito especifico ndo cumpra suas obriga¢des ou fique
financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de capital necessarios, a Companhia
podera ser obrigada a efetuar investimentos adicionais ou a prestar servigos adicionais para compensar a falta
de aportes pelo mesmo. Ainda, os socios de uma sociedade de proposito especifico poderdo ser
responsabilizados por obrigacdes da sociedade de propésito especifico em determinadas areas, incluindo
questdes fiscais, trabalhistas, protecdo ao meio ambiente e consumidor. Tais eventos, se ocorrerem, poderédo
impactar adversamente os negdcios da Companhia.

A implementacdo da reorganizacdo e planejamento estratégico planejada pela Companhia pode néo
ser bem sucedida.

A Companhia iniciou, em 2011, a implementacdo de um planejamento estratégico com vistas a reorganizar-se
operacionalmente com vistas a melhora de sua performance. Este planejamento incluiu a implementacao de
uma nova estrutura organizacional por marcas/empresas (Gafisa, Tenda e Alphaville) e a designagdo de
diretores executivos responsaveis pelos lucros e prejuizos de cada marca, tratada como unidade de negécios.
Esta estratégia tem como objetivo o crescimento sustentavel da Companhia, através da melhora de margens
e uma estabilizagdo do fluxo de caixa da Companhia.

O encerramento de 2013 marcou a concluséo do trabalho de reposicionamento estratégico, estabelecido pela
Companhia no inicio de 2012. O objetivo era reduzir o endividamento e restringir a exposicdo da Companhia
em mercados e negdcios ndo rentaveis. Este processo evoluiu positivamente em diversas frentes, entre elas
melhoria das margens e foco na geracdo de caixa, culminando com a venda da participagdo de 70% em

Alphaville, que trouxe valor significativo a Companhia, contribuindo com a reducdo da alavancagem da

Companhia, e ajustando sua estrutura de capital.

Em 2014, com a consolidagdo das diversas corre¢des e melhorias implementadas nos Ultimos anos, a
Companhia alcangou maior eficiéncia no seu ciclo operacional, com a redugdo no periodo de construcdo e
melhor gestdo financeira nas obras. Além disso, a maior qualidade e velocidade no processo de repasse e a
concluséo da quase totalidade dos projetos antigos de Tenda, contribuiram para melhor gestdo e adequacao

de nosso capital empregado.

A Companhia estabeleceu em 2014 a elaboragdo do plano de negécios do quinquénio 2015-2019. Neste
processo de planejamento, tracaram-se as diretrizes para o desenvolvimento de nosso negdcio para 0s
préximos anos, como o0 tamanho esperado das operagBes da Companhia e da Construtora Tenda S.A., a

alavancagem adequada, diretrizes de rentabilidade, e principalmente o compromisso com a disciplina de

20




FORMULARIO DE RERERIB- GAFISA S.A.

capital e geracéo de valor ao acionista.

Em 7 de fevereiro de 2014, a Companhia, juntamente com sua controlada Construtora Tenda S.A., divulgou
fato relevante ao mercado informando que a administragdo da Companhia foi autorizada por seu Conselho de
Administracdo a iniciar estudos para uma potencial separagdo das unidades de negd6cio da Companhia e da
Construtora Tenda S.A. em duas companhias abertas e independentes, com o objetivo de refor¢ar geracéo de
valor para a Companhia e seus acionistas, tendo em vista que a Companhia e sua controlada tém perfis
estratégicos, operacionais e de estrutura de capital distintos e atual sinergia baixa entre as operagdes das
empresas.

Em 29 de abril de 2015, a Companhia, juntamente com sua controlada Construtora Tenda S.A., divulgou fato
relevante ao mercado informando que os trabalhos para a potencial separacdo das unidades de negdcio
continuam em andamento, visando atingir condi¢cdes entendidas como suficientes para sua implementacao.
Desde o inicio do processo diversas atividades ja foram executadas visando a separa¢do, mas ainda ndo é
possivel precisar o prazo de concluséo da potencial separacao, havendo possibilidade de que o processo se
estenda até 2016.

No entanto, ndo ha qualquer garantia de que a Companhia conseguira implementar seu plano estratégico,
podendo n&o ser bem sucedida em atingir os objetivos do plano, eventos que poderdo impactar adversamente
0s negocios da Companhia.

e) Com relacéo aos fornecedores da Companhia

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis principais ou solidarias das
dividas trabalhistas de terceirizados

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos a Companhia e as suas subsidiarias ndo atendam as
exigéncias da legislacao trabalhista, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser consideradas solidaria ou
subsidiariamente responséaveis pelas dividas trabalhistas destas empresas, podendo, assim, ser autuadas
elou obrigadas a efetuar o pagamento de multas impostas pelas autoridades competentes. Em 31 de
dezembro de 2014, os valores envolvidos nas reclamagdes em curso contra a Companhia e suas controladas
somavam, aproximadamente, R$87,8 milhdes, e a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas
as suas pendéncias judiciais no montante aproximado de R$45,4 milhdes, sendo que mais de 77% das
demandas trabalhistas em andamento contra a Companhia foram propostas por empregados de empresas
terceirizadas. Na hipétese de a Companhia vir a ser responsabilizada por todas estas demandas, suas
atividades poderao sofrer um efeito adverso.

Aumentos no prego de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os lucros
da Companhia.

As matérias-primas basicas utilizadas pela Companhia na construcdo de empreendimentos imobiliarios
incluem concreto, blocos de concreto, ago, tijolos, janelas, portas, telhas e tubulagdes, dentre outros.
Aumentos no prego dessas e de outras matérias-primas, incluindo aumentos decorrentes de escassez,
impostos, restricdes ou flutuagBes de taxas de cambio, podem aumentar o custo de empreendimentos e afetar

21




FORMULARIO DE RERERIB- GAFISA S.A.

adversamente os negécios da Companhia.

Eventuais atrasos ou falhas na prestagao de servigos pelas construtoras contratadas pela Companhia
podem ter um efeito adverso em sua imagem e em seus negocios e sujeita-la a imposicdo de
responsabilidade civil.

Além de a Companhia construir diretamente, também terceiriza parte dos servicos de construgcdo de que
necessita para desenvolver seus empreendimentos. Deste modo, o prazo e a qualidade dos
empreendimentos dos quais a Companhia participa dependem certas vezes de fatores que estéo fora do seu
controle, incluindo, exemplificativamente, a qualidade e a tempestividade da entrega do material de
construcao para obras e a capacitagdo técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados. Nos casos em
gue a construcéo seja realizada por terceiros, podem ocorrer dificuldades na identificacéo de atrasos e falhas,
e, consequentemente, na sua correcao. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestacdo dos servi¢os pelas
construtoras contratadas pela Companhia podem ter um efeito negativo em sua imagem e no seu
relacionamento com os clientes, podendo impactar negativamente o0s negécios e as operagbes da
Companhia.

f) Com relagdo aos clientes da Companhia

A Companhia esta sujeita a riscos normalmente associados a concesséo de financiamentos. Caso
ocorra uma taxa de inadimpléncia maior do que a estimada ou se o custo destes financiamentos
aumentar, os resultados da Companhia podem ser afetados.

Como é habitual entre as empresas do setor imobiliario, a Companhia e suas controladas permitem que
alguns dos compradores das unidades de seus respectivos empreendimentos efetuem pagamentos em
parcelas. Consequentemente, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas aos riscos inerentes a este
negécio, incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de aumento do custo dos recursos por
ela captados. Neste sentido, além da incidéncia de taxa de juros fixada anualmente, os contratos de venda a
prazo da Companhia prevéem, via de regra, atualizagdo monetaria varidvel de acordo com a inflagdo. Caso
haja um crescimento da taxa da inflagdo, o saldo devedor dos empréstimos relacionados aos contratos de
venda a prazo ora mencionados pode vir a aumentar, 0 que pode causar um crescimento do indice de
inadimpléncia de pagamentos. Caso a taxa de inadimpléncia aumente entre os compradores, a geracédo de
caixa e, portanto, os resultados da Companhia podem ser afetados.

Na hipétese de inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo, a legislagédo
brasileira garante a Companhia o direito de promover acdo de cobranca tendo por objeto os valores devidos e
a retomada da unidade do comprador inadimplente. A cobranca dos valores devidos ou a retomada da
propriedade, pela via judicial, esta sujeita a um longo processo, com todos os custos a ele associados. A
Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez
retomado o imdvel, assegurar que o vendera em condic¢des satisfatdrias ou até mesmo se o vendera.

No final de marco de 2009, o Governo Federal anunciou a criagdo do programa habitacional Minha Casa,
Minha Vida, tendo sido divulgada em 2010 a segunda fase do programa que foi de 2011 a 2014 e tinha como
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meta financiar 2 milhGes de unidades, o dobro do que foi financiado na primeira fase do programa. Tal
programa, que também tem como meta reduzir o déficit habitacional, estimado em 5,5 milhdes de moradias
em 2011, compreende investimentos superiores a R$30 bilhdes em sua primeira fase, além de mais R$72
bilhdes em sua segunda fase, os quais vém sendo alocados para promover financiamento e subsidio, através
da Caixa Econdmica Federal - CEF, para constru¢éo e entrega das moradias para familias com renda mensal
entre 1 e 10 salarios minimos.

Do total de 2 milhdes de moradias com financiamento previsto entre 2011 e 2014, 800 mil seriam destinadas a
familias com renda entre 3 e 10 salarios minimos, onde reside grande parte do foco das operagdes da
Companhia, principalmente por meio de sua subsidiaria Construtora Tenda S.A. As principais medidas desse
programa incluem prazos de financiamentos imobiliarios mais longos, taxas de juros mais baixas, maior
porcentagem de valor de financiamento por unidade ao cliente, maiores subsidios, oferecidos em proporgéo
inversa ao nivel de renda, menores custos de seguro e a criagdo de um fundo garantidor para refinanciar os
pagamentos ao financiamento imobilidrio em caso de desemprego.

A terceira fase do programa Minha Casa, Minha Vida tem previsdo de lancamento no ano de 2015, mas néo
havia, até a divulgacdo deste Formulario de Referéncia, maiores detalhamentos ou confirmagdo a esse
respeito.

Um importante fator de risco que deve ser destacado com relag&o ao programa habitacional citado consiste no fato
de que o segmento residencial popular depende significativamente da disponibilidade de financiamento para os
clientes. Desse modo, a escassez de financiamento no mercado, 0 aumento nas taxas de juros, a reducéo de prazo
do financiamento, a reducéo do valor financiado por unidade, a reducédo nos subsidios oferecidos e/ou a altera¢éo

de outras condi¢des de financiamento podem vir a afetar negativamente o desempenho do segmento.

Considerando que parte do crescimento da Companhia esté atrelado a sua controlada Construtora Tenda
S.A., e esta estd em grande parte vinculada ao programa Minha Casa, Minha Vida, do Governo Federal, a ndo
implementacdo desse programa ou qualquer atraso no seu cronograma podera afetar de forma significativa o
crescimento da Companhia e seu desempenho financeiro.

O setor imobiliario depende da disponibilidade de crédito, em especial para empreendimentos no
segmento popular.

Uma das principais estratégias da Companhia é expandir suas opera¢des no segmento popular, cujos clientes
dependem de empréstimos bancarios para financiar a aquisicdo das unidades. Tais financiamentos poderédo
ndo estar disponiveis para potenciais clientes, assim como, mesmo se disponiveis, 0s termos destes
financiamentos poderdo ndo ser atrativos. Mudancgas nas regras do Sistema de Financiamento Imobiliario
(SFI0)de Si stema Fi nanc e&FHOPa edcassel delrecursas disponivei no mercado para
financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros podem prejudicar a capacidade ou a vontade de
potenciais clientes de financiar suas aquisi¢cdes de imoéveis, reduzindo, portanto, a demanda por unidades
comercializadas pela Companhia, o que podera resultar em um efeito adverso sobre as atividades, situacéo
financeira e seus resultados operacionais.
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g) Com relacédo ao setor de atuagcdo da Companhia

Caso haja escassez de recursos para obtencéo de financiamento no mercado e/ou aumento da taxa de
juros, a demanda por iméveis pode ser reduzida, o que pode afetar negativamente o mercado
imobiliario, os resultados e o valor das a¢cfes de emissdo da Companhia.

A falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtencéo de financiamento e/ou o aumento da taxa de
juros e de outros custos indiretos de financiamento podem prejudicar a capacidade ou a disposi¢do de
compradores em potencial para financiar suas aquisi¢ées, particularmente no que se refere aos clientes do
segmento popular. A maioria dos financiamentos bancarios obtidos pelos compradores possui como principal
fonte o SFH, que é financiado através de recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de
poupanga. O Conselho Monetario Nacional altera com frequéncia o limite dos bancos para disporem desses
recursos para fins de financiamento imobilidrio. Caso o Conselho Monetério Nacional restrinja o limite de
disponibilidade de fundos destinados a financiar a compra de iméveis ou caso haja aumento da taxa de juros,
podera vir a ocorrer uma reducdo da demanda pelos iméveis residenciais e comerciais da Companhia, bem
como por incorporagfes e loteamentos, afetando adversamente a condi¢do financeira e seus resultados
operacionais.

A Companhia, assim como outras de suas concorrentes no setor imobiliario, comumente fornecem
crédito aos seus clientes. Em consequéncia, a Companhia se sujeita aos riscos associados a concessao
de financiamentos, incluindo o risco de inadimplemento de quantias devidas, bem como de aumento dos
custos de financiamento das proprias operagcdes da Companhia. Um aumento nas taxas de inflagdo
elevaria os valores nominais devidos pelos clientes da Companhia, aumentando o risco de
inadimplemento, o que poderia prejudicar a geragdo de caixa e o resultado operacional da Companhia.
Adicionalmente, a Companhia obtém financiamentos de diferentes instituicdes e a diferentes taxas de
juros, de forma que o descasamento entre os termos e taxas aplicaveis aos recursos financiados a
Companhia e os termos aplicaveis aos financiamentos concedidos pela Companhia pode afetar

negativamente os seus resultados.

A Companhia pode enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no preco de

terrenos poderdo elevar seu custo de vendas e diminuir seu lucro.

O crescimento continuo da Companhia depende, em grande parte, da sua capacidade de continuar a adquirir
terrenos a custo razoavel. A medida em que outras incorporadoras entrarem no setor brasileiro de incorporacéo de
empreendimentos residenciais ou aumentarem suas operacdes nesse setor, os pre¢os dos terrenos poderdo subir
significativamente, podendo haver escassez de terrenos adequados em razédo do incremento da demanda ou da
diminuicdo da oferta. A consequente elevacdo dos precos de terrenos podera aumentar o custo de vendas e
diminuir os ganhos da Companhia. A Companhia podera, assim, ter dificuldade em dar continuidade a aquisicéo de

terrenos adequados por precos razoaveis no futuro, o que pode afetar adversamente os seus negocios.

O valor de mercado dos terrenos que a Companhia mantém em estoque pode cair, 0 que podera
impactar adversamente o seu resultado operacional.

A Companhia mantém terrenos em estoque para parte dos seus empreendimentos futuros e pretende
aumentar seu estoque de terrenos, assim como adquirir terrenos com maior area. O valor de tais terrenos
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podera vir a cair significativamente entre a data de sua aquisi¢cdo e a incorporagdo do empreendimento ao
qual se destina, em consequéncia das condi¢des econdmicas ou de mercado. Esta situacdo pode afetar
adversamente os resultados da Companhia.

O neg6cio da Companhia, os resultados das suas operacOes e o0 valor das acdes de sua emisséo
podem ser afetados negativamente por condicGes da economia, do mercado imobiliario e de outros
fatores.

A industria de construcdo civil e incorporagdo imobilidria é ciclica e significativamente influenciada por
mudangas nas condi¢cdes econdmicas gerais e locais, tais como:

1 niveis de emprego;

1 crescimento populacional;

1 confianga e demanda do consumidor;

1 estabilidade dos niveis de renda e das taxas de juros;

1 disponibilidade de financiamento para aquisi¢cdo de areas de terrenos residenciais e disponibilidade
de empréstimos para construcéo e aquisicao de imdveis;

1 estoque de moradias novas e existentes;
1 oferta de iméveis para aluguel; e
1 condi¢cdes do mercado de revenda de iméveis.

Ainda, o valor de mercado de terrenos nédo incorporados, lotes a construir e unidades disponiveis em estoque
pode flutuar significativamente como resultado das mudancas nas condi¢cbes econémicas e no mercado
imobiliario. Caso ocorram mudangas adversas significativas nas condicdes econdmicas ou do mercado
imobiliario, a Companhia pode ter que vir a vender empreendimentos com resultados abaixo do esperado ou
com perda, ou manter terrenos em estoque por mais tempo do que o planejado. Em 2008, a crise financeira
mundial impactou negativamente o Produto Interno Bruto brasileiro, resultando em uma diminui¢&o tanto no
namero de empreendimentos langados quanto na taxa de vendas de unidades pela Companhia. A volatilidade
do mercado financeiro mundial pode causar impactos adversos nos planos do governo brasileiro para a
industria da construcéo civil, além de poder gerar efeito negativo nos negdécios, na condigdo financeira e nos
resultados operacionais da Companhia.

O setor imobiliario brasileiro € altamente competitivo e fragmentado. A Companhia concorre com diversas
incorporadoras em termos de disponibilidade e localizagdo de iméveis para incorporagdo, preco, captacdo de
recursos, projeto, qualidade, reputacdo e parcerias com outras incorporadoras. Como o setor de atuacéo da
Companhia ndo apresenta grandes barreiras para o ingresso de novas empresas concorrentes, até mesmo
empresas estrangeiras em parceria com incorporadoras brasileiras podem ingressar neste setor, intensificando
ainda mais a concorréncia. Alguns de seus atuais concorrentes podem dispor de mais recursos financeiros do
gque a Companhia. Além disso, boa parte das atividades de constru¢éo e incorporacéo imobiliaria da Companhia
sdo conduzidas nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro, regides nas quais o mercado imobiliario € altamente
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competitivo em razdo da escassez de empreendimentos em locais atraentes e do nimero relativamente grande
de concorrentes locais. Caso a Companhia ndo consiga competir de forma eficaz, seu negécio, sua situagao
financeira e seus resultados operacionais poderdo ser prejudicados.

A alteragcdo das condi¢cbes de mercado pode prejudicar a capacidade da Companhia de vender seus
empreendimentos e unidades disponiveis pelos pregos previstos, o que pode reduzir suas margens de
lucro e afetar adversamente o valor de suas agdes.

Na qualidade de incorporadora, a Companhia deve constantemente localizar e adquirir novos terrenos para
respaldar suas operacgdes de incorporacdo. Existe uma defasagem entre a data na qual a Companhia adquire
um terreno para incorporacdo e a data de entrega do empreendimento aos clientes. Em consequéncia, a
Companhia enfrenta o risco de declinio da demanda por unidades, do aumento dos custos de méo de obra,
insumos e matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuacdo das moedas e da ocorréncia de
incertezas politicas durante esse periodo, bem como o risco de ndo vender iméveis incorporados, terrenos ndo
incorporados ou locais adquiridos para incorporagdo residencial por pre¢os ou margens de lucro previstos ou,
ainda, dentro dos prazos previstos. Em geral, despesas significativas relativas ao desenvolvimento imobiliario,
como custos de manutencdo, custos de construgdo e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas caso
haja diminuicéo das receitas da Companhia em decorréncia das altera¢des das condi¢gdes da economia. O valor
de mercado de unidades disponiveis em estoque, terrenos ndo incorporados e locais para incorporacao
residencial pode flutuar significativamente devido as alteragdes das condi¢cBes de mercado. Além disso, o0s
custos de manutencdo de unidades em estoque (inclusive juros sobre recursos utilizados para aquisicdo de
terrenos ou incorporacéo residencial) podem ser significativos e prejudicar o desempenho da Companhia. Em
razdo desses fatores, a Companhia pode ser forcada a vender imoveis residenciais ou outros imoéveis com
prejuizo ou por pregos que gerem margens de lucro mais baixas do que as por ela previstas. Devido a esses
fatores, a Companhia pode ser obrigada a reduzir substancialmente o valor contabil de seus ativos imobiliarios. A

ocorréncia de tais eventos pode afetar adversamente os negadcios e resultados da Companhia.

h) Com relagéo a regulagéo do setor de atuagdo da Companhia

A ndo obtenc¢do, atrasos, ou o cancelamento de licengas ou alvards, podem impactar 0S Nnossos

negocios.

A implementacdo dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada a obtencdo de licencas e
alvaras exigidos pela legislagdo aplicavel, tais como a regulamentagdo ambiental e de zoneamento. A obtengao
dessas licengas e alvaras esta sujeita a outorga, pelas autoridades governamentais competentes e a fiscalizacéo de
orgdos governamentais, tais como o Ministério Publico. A ndo obtencdo, atrasos, embargos ou cancelamentos
dessas licengas ef/ou alvaras, por qualquer razao, inclusive por acdo do Ministério Publico, podera levar a
interrupcéo ou cancelamento da implementagdo dos empreendimentos e/ou projetos da Companhia, o que podera
causar um impacto negativo adverso relevante sobre as atividades e negécios da Companhia.

Alteragcdes na legislagao tributaria podem aumentar a carga tributaria e, consequentemente, prejudicar

a rentabilidade da Companhia.
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O Governo Federal regularmente introduz alteracdes nos regimes fiscais que, eventualmente, podem
aumentar a carga tributaria da Companhia e de seus clientes. Essas alteragdes incluem modificagfes na
aliquota e/ou base de calculo dos tributos e, ocasionalmente, a criacdo de impostos temporarios. Os efeitos
de eventuais medidas de reforma fiscal, assim como quaisquer outras possiveis alteracdes no sistema
tributario brasileiro, ndo podem ser quantificados. De qualquer forma, algumas dessas medidas podem
ocasionar aumentos da carga ftributaria total da Companhia, o que pode afetar negativamente seu
desempenho financeiro.

Se a Companhia ou suas controladas ndo observarem a regulamentacao aplicavel ou ficarem sujeitas
aregulamentacdo mais rigorosa, o negocio da Companhia pode ser prejudicado.

A Companhia e suas controladas estao sujeitas a varias leis e regulamentos federais, estaduais e municipais,
inclusive relativos a construgdo, zoneamento, uso do solo, prote¢cdo do meio ambiente, prote¢do do patriménio
historico, do consumidor e da concorréncia. Para que a Companhia e suas controladas possam desenvolver
as suas atividades, devem obter, manter e renovar alvaras, licencas e autorizagdes de diversas autoridades
governamentais. A Companhia e suas controladas se empenham em manter a observancia dessas leis e
regulamentos, mas caso isso ndo seja possivel, ficardo sujeitas a aplicacdo de multas, embargo de obras,
cancelamento de licencas e a revogagdo de autorizagdes ou outras restricdes as suas atividades de
incorporacdo de empreendimentos, o que pode acarretar em um impacto prejudicial sobre a situacédo
financeira da Companhia.

Além disso, as controladas da Companhia e suas contratadas e subcontratadas devem observar diversas
regulamentacdes trabalhistas, tributarias, ambientais e regulatorias. Caso tais contratadas e subcontratadas
ndo observem as referidas regulamentagfes, a Companhia e suas controladas podem ficar sujeitas a
responsabilidade subsidiaria.

A regulamentacdo que rege o setor imobiliario brasileiro, como a legisla¢céo ambiental, pode se tornar mais rigida
no decorrer do tempo. N&do € possivel garantir ao investidor que novas normas, mais rigidas, ndo serao
aprovadas ou, se aprovadas, ndo serdo aplicaveis a Companhia e as suas controladas, ou que ndo ocorrerao
interpretagdes mais rigidas das leis e regulamentos existentes. Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir
que estas normas e regulamentos mais rigidos ndo causardo atrasos em seus projetos ou que a Companhia
conseguira todas as licencas e autorizagdes necessarias para o desenvolvimento de suas obras. A ocorréncia de
qualquer de referidos eventos podera exigir que a Companhia e suas controladas utilizem fundos adicionais para
cumprir as exigéncias decorrentes de interpretagdes ou de novas normas, tornando a incorporagdo dos
empreendimentos da Companhia mais custosa, 0 que pode afetar adversamente os negdécios e o valor das
acoes e debéntures de emissdo da Companhia.

i) Com relacéo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo desenvolve atividades operacionais no exterior.

4.2. COMENTARIOS SOBRE EXPECTATIVAS DE ALTERAGOES NA EXPOSIGAO AOS FATORES DE RISCO:
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A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar
seus negocios, sua situacéo financeira e os resultados de suas operagdes de forma adversa. A Companhia
esti constantemente monitorando mudancas no cendrio macroeconémico e setorial que possam influenciar
suas atividades, através do acompanhamento dos principais indicadores de performance. A Companhia
acredita possuir elevado grau de controle sobre seus fornecedores, visando a evitar qualquer tipo de efeito
adverso em suas atividades. A Companhia adota politica de foco continuo na disciplina financeira e na gestéo
conservadora de caixa. Atualmente, a Companhia n&o identifica cendrio de aumento ou reducéo dos riscos
mencionados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

4.3. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS NAO SIGILOSOS E RELEVANTES:

A Companhia e suas controladas séo partes em processos judiciais e procedimentos administrativos

trabalhistas, tributarios, civeis e ambientais.
i Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia figurava como ré em aproximadamente 2.860 processos judiciais
de natureza trabalhista, resultantes da prestagdo de servicos em obras realizadas pela Companhia, sendo
que, mais de 77% destes processos foram propostos por empregados de empresas terceirizadas. Dessa
forma, a principal contingéncia envolve a terceirizagao de servicos.

Em 31 de dezembro de 2014, os valores envolvidos nas reclamacdes trabalhistas em curso contra a
Companhia e suas controladas somavam, aproximadamente, R$87,8 milhdes , a Companhia mantinha uma
provisdo para questdes relativas as suas pendéncias judiciais no montante aproximado de R$45,4 milhdes.

Dentre as agdes trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram no pélo passivo ou ativo, as
relevantes para os negdcios da Companhia ou de suas controladas, que ndo estédo sob sigilo, encontram-se
abaixo descrita:

COMPANHIA
Acdo Civil Publica n® 02116.2010.312.02.00.7
a. juizo 22 Vara do Trabalho de Guarulhos (SP)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 04.11.2010

Autor: Ministério Publico do Trabalho i Procuradoria Regional do Trabalho da 22 Regigdo

d. partes no processo Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos Empreendimento Alegria

O autor questiona o cumprimento dos itens relativos a seguranca e medicina do trabalho previstos na
NR-6 e NR-18 (Portaria MTE N° 3.214/78) e a condenagdo ao pagamento de indenizagdo por dano
moral coletivo ndo inferior a R$2.000.000,00. A acgéo foi julgada procedente em parte condenando a
Companhia ao pagamento de multa diaria de R$1.000,00 no periodo de 17/11/2010 a 24/02/2011 e
indenizac&o por dano moral coletivo no valor de R$300.000,00.

Da referida decis@o apresentamos recurso ordinario, o qual foi parcialmente procedente para excluir a
condenagdo ao pagamento do dano moral coletivo de R$300.000,00. Esta pendente a andlise de
Agravo de Instrumento para destrancar Recurso de Revista.

g. chance de perda Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

i. valor provisionado, se houver

f. principais fatos

Possivel readequacdo do empreendimento a legislagdo competente e pagamento de multas.

R$103.000,00

provisdo
Processo n° 03032-2005-201-02-00-1
a. juizo 12 Vara do Trabalho de Barueri (SP)
b. instancia 22 instancia
c. data de instauragio 27.04.2005
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d. partes no processo

Autor: P.A.P.F.
Réus: Alphaville Urbanismo S.A. (12 Reclamada), E.M. Agropecuéria Ltda. (22 Reclamada) e Companhia
(32 Reclamada)

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Verbas trabalhistas: solidariedade da 22 e 32 Reclamadas; salario in natura; horas extras; 14° salario;
dias trabalhados em férias; dano moral e material; honorarios advocaticios; justica gratuita; adicional
noturno e multa do artigo 477 da CLT.

f. principais fatos

O Reclamante alega ter sido registrado 8 dias ap6s o inicio de seus trabalhos, pelo que requer o
reconhecimento do vinculo empregaticio desde entédo. Aduz que trabalhava em jornada extraordinaria,
j& que praticava diversas viagens a trabalho sempre a noite e finais de semana, pelo que postula
horas extras, adicional noturno e reflexo nas demais verbas do contrato de trabalho. Assevera que lhe
foi concedido um carro e requer sua incluséo no salério para efeito de reflexo nas verbas do contrato
de trabalho e rescisérias; Diz que sempre recebeu 14° salario a excecdo do ano de sua demisséao,
pelo que requer sua observagéo juntamente com as verbas rescisérias. Alega, ainda, ter trabalhado 10
dias nas suas férias de final de ano, nos anos de 2002 e 2003, pelo que requer o pagamento desses
dias. Afirma que teve sua assinatura falsificada para aprovagéo de planta junto a Prefeitura Municipal
de Campinas/SP relativa ao projeto AlphaVille Dom Pedro, buscando indeniza¢@o por danos morais e
materiais, além da indenizagdo por enriqguecimento ilicito das Reclamadas. Busca os beneficios da
Justica Gratuita e o pagamento dos Honoréarios Advocaticios.

O processo foi julgado, reconhecendo, dentre todos os pedidos, direito ao recebimento de 4 horas
extras por més. Arbitrou o valor da condenagdo em R$10.000,00, além de custas processuais no valor
de R$200,00. Houve apresentacdo de Embargos de Declaragdo questionando véarios pontos da
sentenga, mas apos o julgamento dos Embargos, manteve-se inalterada a sentenca inicial.

Foi apresentado recurso ordinario a 22 Instancia, cujo provimento foi parcial ao Autor, em 25.06.2010,
para inclusdo na condenagdo o valor do pedido do 14° salario. As Reclamadas apresentaram
embargos de declaracdo que foram rejeitados, no que foi interposto Recurso de Revista. Aguardando
0 julgamento do recurso.

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obriga¢éo judicial determinando o pagamento de
condenacgéo

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 000797.2012.05.000/7

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho do Estado da Bahia i Procuradoria Regional do Trabalho

b. instancia

Administrativa

c. data de instauragéo

16.07.2012

d. partes no processo

Orgéo Autuador: Procuradoria Regional do Trabalho da 52 Regi&o
Autuada: Manhattan Square Empreendimentos Imobilidrios Residencial 01 SPE Ltda. e Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Valor inestimavel

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil instaurado pelo Ministério Publico do Trabalho da 5% Regido, em face de
Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios Residencial 01 SPE Ltda., resultante da denlncia da
SRTEBA, em razdo de alegadas irregularidades a legislagdo trabalhista e infragdes as normas
reguladoras. A empresa manifestou-se sobre a dendncia, a audiéncia foi realizada em 18/06/2014,
tendo sido concedido prazo para a Companhia se manifestar ao interesse em assinar ou ndo o Termo
de Compromisso de Ajustamento de Conduta. Em dezembro de 2014, a Companhia assinou o Termo
de Compromisso de Ajuste de Conduta (TAC) com abrangéncia no ambito estadual, contendo as
seguintes obrigacdes: a) Dotar os elevadores de materiais com interruptor de corrente; b) Permitir que
operem 0s equipamentos de movimentacdo e transporte de materiais e/ou de pessoas apenas
trabalhadores qualificados; c) Realizar testes dos freios de emergéncia, dos elevadores no inicio das
operacdes e /ou a cada noventa dias; d) Anexar e manter copia do Termo de Ajuste de Conduta ao
Livro de Registro de Inspecdo de Trabalho. Em caso de descumprimento das obrigacdes a
Companhia esté sujeita ao pagamento de multa no valor de R$20.000,00.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil & o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Pablico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagédo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a
assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para discutir a
questdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Acéo Civil Pablica n® 0000471-55.2013.5.09.0011

a. juizo 112 Vara do Trabalho de Curitiba (PR)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 04.04.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 92 Regido
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$5.000.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Acgédo Civil Publica proposta pelo Ministério Publico do Trabalho da 92 Regido em face da
Companhia, que resultou da reunido do Inquérito Civil Publico n° 000004.2012.09.000/5, do
Procedimento  Preparatério n° 000089.2012.09.000/0, do Procedimento Preparatério n°
000248.2012.09.000/3 e do Procedimento Preparatério n° 00396.2012.09.000/5.

S&o objetos da agdo: Indenizacdo por Dano Moral, Indenizagdo por Dano Moral, Obrigacdo de
Fazer/Nao Fazer, Tomador de Servigos/Terceirizacéo.

Inicialmente, havia sido designada audiéncia para 27/05/2013, que fora adiada em virtude das
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tratativas de acordo em andamento com o Ministério Publico do Trabalho.

A contestacéo foi apresentada pela Companhia em 08/07/2013. Em 24/02/2014, foi realizada nova
audiéncia, na qual restou determinada apenas a oitiva das partes para 31/03/2014, também em razéo
da negociacdo de acordo ainda em andamento. Acordo realizado com o Ministério Publico do
Trabalho. A Companhia pagou R$300.000,00 a Universidade Federal do Parand, destinado a acgGes
de apoio a trabalhadores em situacéo de vulnerabilidade social.

g. chance de perda

Remoto

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto financeiro tdo somente.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 002556.2007.01.000/0

a. juizo Ministério Pablico do Trabalho - 12 Regi&o
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 01.12.2007

d. partes no processo

Investigante: Ministério Publico do Trabalho
Investigado: Companhia, D6 Angel i
Ltda.

e &£egenhdria lada., Souza & Souza Estruturas Metélicas

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Trata-se de Inquérito Civil instaurado pelo Ministério Publico do Trabalho para investigar o
cumprimento das normas de seguranca e medicina do trabalho (Norma Regulamentadora n° 18) na
obra localizada na Avenida das Américas n° 3.875, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, de nome Edificio
Sunplaza, além da forma como ocorre a terceirizagdo no canteiro de obra.

Trata-se de Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico eventual
irregularidade que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

f. principais fatos

Inquérito ainda em fase de investigacédo

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Possivel readequagdo do empreendimento e/ou rotina da Companhia em atendimento a legislagdo
competente, notadamente Normas Regulamentadoras.

O inquérito civil é o procedimento investigatdrio que visa informar o Ministério Pablico acerca do tema,
ndo h& possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagcdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a
assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para discutir a
questdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 5795/2009-601

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho - 12 Regido i Procuradoria Regional do Trabalho de Niterdi (RJ)

b. instancia

12 instancia

c. data de instauragio

04.12.2009

d. partes no processo

Investigante: Ministério PUblico do Trabalho
Investigados: Companhia, Pingon Indlstria, Comércio e Locacdo de Equipamentos Ltda. e Elevagrua
Locadora e Comércio de Elevadores

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Trata-se de inquérito civil instaurado pelo Ministério Publico do Trabalho para investigar o
cumprimento das normas de seguranca e medicina do trabalho (Norma Regulamentadora n° 18) na
Obra Privilege em Niter6i, onde ocorreram acidentes fatais.

Trata-se de Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico eventual
irregularidade que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

f. principais fatos

Inquérito ainda em fase de investigacédo

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Possivel readequagdo do empreendimento e/ou rotina da Companhia em atendimento a legislagdo
competente.

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo héa possibilidade de condenacdo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a
assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para discutir a
guestdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n® 000877.2010.01.000/8-26

a. juizo Ministério Publico do Trabalho da 12 Regido
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 25.01.2010

d. partes no processo

Investigante: Ministério PUblico do Trabalho
Investigado: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Trata-se de inquérito civil instaurado pelo Ministério Publico do Trabalho para apurar suposta dispensa
de empregados que gozam de estabilidade proviséria, que retornam de auxilio doenca ou auxilio
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acidente de trabalho, ou nédo estdo aptos para o desligamento.

f. principais fatos

Por ocasido da audiéncia inicial, a Companhia apresentou defesa com documentos e prestou 0s
esclarecimentos necessarios. O Inquérito ainda esta em fase de investigacao.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Possivel readequacgdo das rotinas administrativas vinculadas a area de recursos humanos visando a
atender o cumprimento da legislagao trabalhista.

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo héa possibilidade de condenagédo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a
assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para discutir a
guestéo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Inquérito Civil n.° 003987.2013.02.000/9

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho da 22 Regido i Procuradoria de S&o Paulo (SP)

b. instéancia

Administrativo

c. data de instauragéo

25.03.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Meio Ambiente do Trabalho i Norma Regulametadora n° 18 da Construgao Civil

f. principais fatos

A Companbhia foi intimada para informar ao Ministério Publico a lista de obras da Companhia em 26.02
2014, sendo que em 07.05.2014 a Companhia foi informada que houve a conversédo do procedimento
preparatério em inquérito civil.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Possivel readequagéo do empreendimento a legislagdo competente e pagamento de multas.

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagédo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implica¢cdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério PUblico pode requerer a
assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acao Civil Pablica para discutir a
guestdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha.

Processo n° 002535201102000/5

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho da 22 Regido

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragio

13.07.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Controle de jornada

f. principais fatos

A Companhia assinou Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta em outubro de 2014,
contendo as seguintes obrigagdes, a partir de 24 de margo de 2015: fazer a marcagao de ponto da
jornada de trabalho de seus trabalhadores de maneira que a jornada anotada seja efetivamente
realizada; fazer incidir nos descansos semanais renumerados, os reflexos decorrentes de outros
titulos remuneratérios; remunerar as horas extraordindrias com o adicional previsto em lei ou
convengao coletiva de trabalho; cumprir o intervalo intrajornada; cumprir o intervalo entre jornadas. O
seu descumprimento implicard em multa de R$2.000,00 por trabalhador que for encontrado em
condicdes que contrariem o termo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obriga¢édo judicial determinando o pagamento de
condenacao

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Processo n° 004134201102000/7

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho da 22 Regido

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragéo

28.12.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Réu: Gafisa Vendas Intermediagdo Imobilidria Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Controle de jornada e contratagdo de jovem aprendiz

f. principais fatos

A Gafisa Vendas Intermediagdo Imobiliaria Ltda.assinou Termo de Compromisso de Ajustamento de
Conduta em outubro de 2014, contendo as seguintes obriga¢des a partir de 24 de margo de 2015: fazer a
marcacgéo de ponto da jornada de trabalho de seus trabalhadores de maneira que a jornada anotada seja
a efetivamente realizada, nos termos do § 2° do artigo 74 da Consolidagdo das Leis do Trabalho; e
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cumprir a legislagdo atinente a contratacdo de menores aprendizes, segundo as diretrizes legais. O
seu descumprimento implicard em multa de R$2.000,00 por trabalhador que for encontrado em
condi¢cdes que contrariem o termo ou aprendiz ndo contratado.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagédo judicial determinando o pagamento de
condenacéo

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Reclamacéo Trabalhista 0001389-53.2012.5.08.0001

a. juizo 012 Vara do Trabalho de Belém (PA)
b. instancia 22 instancia.
c. data de instauracéo 18.09.2012

d. partes no processo

Reclamante: Espolio de E.P.B.
Reclamadas: Companhia e Tecno Comércio

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Trata-se de reclamagédo trabalhista em que se pede indenizagdo por dano moral e material em
decorréncia do acidente fatal ocorrido.

f. principais fatos

Em marco de 2014, a Companhia recebeu um Mandado de Citagdo para pagamento no valor de
R$947.738,16, momento em que houve a nomeagéo de bens a penhora. Opostos os Embargos a
Execucdo pela Companhia, os mesmos ndo foram conhecidos sob alegacdo de que o juizo nédo
estava garantido. Interposto Agravo de Peticdo colacionando o despacho que aceitou os bens
nomeados, foi possivel provar o equivoco do juizo em ndo conhecer os Embargos a Execugéo.
Porém, no dia 19/08/2014, a Companhia recebeu Mandado de Penhora, Avaliacdo e Registro para a
realizagdo da penhora de 3 unidades, sendo que, entre as trés unidades nomeadas a penhora, duas
estavam vendidas. Assim, tendo em vista que nao fora garantido o juizo, a Companhia sofreu blogueio
no importe de R$1.010.336,36, em 18/11/2014, e em 20/11/2014, o valor foi transferido ao reclamante.
Atualmente, o processo encontra-se em fase de julgamento do Agravo de Instrumento interposto pela
Companhia.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
condenacéo

i. valor provisionado, se houver
proviséo

R$1.010.336,36

CONSTRUTORA TENDA S.A.
Processo n° 0001031-52.2011.5.05.0019
a. juizo 192 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. instancia 22 instancia
c. data da distribuicdo 02.11.2011
Autor: O.G.S.

d. partes no processo

Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$652.572,20

f. principais fatos

Trata-se de agdo de ex-analista de operagdes, a qual foi julgada procedente, em razdo da decretagédo
da revelia da Companhia, tendo em vista que o mandado de citagdo foi recebido em endereco no qual
a Companhia ja ndo mais exercia suas atividades.

Foi iniciada liquidag&o por artigos. A Companhia propds Agdo Rescisoria, na qual foi deferida liminar
para suspensdo da execugdo. Aguardamos julgamento do Agravo Regimental e do Mandado de
Seguranca interpostos pelo reclamante.

g. chance de perda

Provéavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
condenagao

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$652.572,20

Processo n° 0000306-25.2013.5.02.0036

d. partes no processo

a. juizo 362 Vara do Trabalho de Séo Paulo (SP)
b. instancia 22 instancia
c. data da distribui¢cdo 07.02.2013

Autor: C.S.

Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$628.599,11

f. principais fatos

Trata-se de reclamacéo trabalhista proposta por ex-empregado da Companhia, a qual foi julgada
parcialmente procedente. Ambas as partes recorreram, sendo que o acérdao modificou a sentenca
para condenar o Réu ao pagamento das diferengas salariais durante toda a vigéncia do contrato. O
processo esté em fase de liquidagéo.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
condenacéo
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i. valor provisionado, se houver
proviséo

R$628.599,11

Processo n° 0100400-54.2008.5.05.0009

a. juizo 012 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. instancia 22 instancia
c. data da distribuicdo 17.09.2008

Autor: |.M.P.

d. partes no processo

Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$582.506,65

f. principais fatos

Trata-se de reclamagéo trabalhista proposta por ex-empregado da Companhia, a qual foi julgada
parcialmente procedente.

Esgotadas as vias recursais, 0 processo encontra-se em execuc¢ao definitiva estando suspenso, em
razéo da morte do reclamante, necessitando aguardar a constitui¢cdo do espdlio.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
condenacéo

i. valor provisionado, se houver
proviséo

R$582.506,65

Processo n° 0001338-52.2010.5.05.0015

a. juizo 152 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. instancia 22 instancia
c. data da distribui¢éo 02.12.2010

Autor: E.D.C.M.

d. partes no processo

Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$553.648,47

f. principais fatos

Trata-se de reclamagéo trabalhista proposta por ex-empregado da Companhia, a qual foi julgada
parcialmente procedente. Esgotadas as vias recursais aguarda-se o inicio da fase de execugao.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
condenacéo

i. valor provisionado, se houver
proviséo

R$553.648,47

Processo n° 0121600-35.2008.5.05.0004

a. juizo 42 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. instancia 23 instancia
c. data da distribui¢éo 06.11.2008

Autor: P.E.M.B.

d. partes no processo

Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$546.086,14

f. principais fatos

Trata-se de reclamagédo trabalhista proposta por ex-empregado da Companhia, a qual foi julgada
parcialmente procedente. Esgotadas as vias recursais foi iniciada a fase de execucdo onde a
Companhia vem impugnando os valores apresentados pelo reclamante.

Hé& acgdo rescisoria ajuizada pela Construtora Tenda S.A. na qual busca-se resultado favoravel aos
interesses da Companhia.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
condenagéo

i. valor provisionado, se houver
proviséo

R$546.086,14

Processo n° 0000328-66.2014.5.03.0183

a. juizo 452 Vara do Trabalho de Belo Horizonte (MG)
b. instancia 23 instancia
c. data da distribui¢éo 31.01.2014

Autor: R.C.S.C.

d. partes no processo

Réus: Construtora Tenda S.A., Brasil Montagem de Equipamentos para Construgéo Ltda. e Locsolo
Locadora de Equipamentos Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$529.533,36

f. principais fatos

Reclamacéo trabalhista ajuizada pela representante do espdlio em razéo do acidente fatal ocorrido
com um funcionéario da empresa terceirizada. A agdo foi julgada parcialmente procedente e os
recursos interpostos foram infrutiferos na busca pela altera¢do da decisédo. Aguarda-se o inicio da
execucao.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
condenag&o.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

R$529.533,36

Processo n°® 0002251-28.2011.5.02.0065

a. juizo

[ 652 Vara do Trabalho de Sao Paulo (SP)

b. instancia

| 22 instancia

33




FORMULARIO DE RERERIB- GAFISA S.A.

c. data da distribui¢éo

21.09.2011

d. partes no processo

Autor: A.D.F.
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$528.068,67

f. principais fatos

Trata-se de reclamagéo trabalhista proposta por ex-empregado da Companhia, a qual foi julgada
parcialmente procedente. A Companhia vem buscando a reversdo do julgado através de vias
recursais.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

R$528.068,67

Processo n° 0000224-69.2010.5.05.0018

a. juizo 42 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. instancia 22 instancia
c. data da distribui¢éo 03.03.2010

Autor: R.B.S.

d. partes no processo

Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$517.000,00

f. principais fatos

Trata-se de reclamagéo trabalhista proposta por ex-empregado da Companhia, a qual foi julgada
parcialmente procedente. A Companhia vem buscando a reversdo do julgado através de vias
recursais.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$517.000,00

Mandado de Seguranca- Processo n.° 21115

a. juizo Superior Tribunal de Justiga
b. instancia 12 instancia
c. data da distribuicdo 14.07.2014

d. partes no processo

Autor: Construtora Tenda S.A. e Tenda Negdcios Imobiliarios S.A.
Réu: Ministro do Trabalho e Emprego

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Proposto Mandado de Seguranca com Pedido de Liminar contra ato do Ministro do Trabalho e
Emprego em razdo da inscrigdo de Tenda e da Tenda Negdcios Imobiliarios no cadastro de
empregadores supostamente envolvidos em exploragéo de trabalho analogo a escravo. Foi requerida
e deferida em sede liminar a imediata exclusdo da Companhia do referido cadastro, eis que
manifestamente ilegal e inadequada sua inclusdo. No mérito, ainda nao enfrentado pelo Tribunal, foi
requerida a declaracéo da nulidade do ato administrativo que acarretou a inclusdo da Companhia.
Atualmente aguarda-se o julgamento de mérito do Mandado de Seguranca.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos & imagem da Companhia e abertura de crédito

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Representacdo- Processo n.° 000053.2013.03.002/3

a. juizo Ministério Publico do Trabalho i 3° Regido de Juiz de Fora (MG)
b. instancia 12 instancia
c. data da distribuicédo 18.06.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho i 3° Regido
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

co do Trabalho

di scute

Na presente investigagdo, o Mi ni st ®r i o Publ i
il2citad pC€enpantiaad O Pelozurador
terceirizadas.

O Inquérito Civil € um procedimento investigatorio que visa a informar o Ministério Publico do
Trabalho acerca de determinada irregularidade que possa ferir os direitos difusos e coletivos dos
trabalhadores.

ades & aebem g

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo diagnosticada nenhuma préatica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicacdes. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o
ajuizar uma Acéo Civil Pablica para discutir a questéo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

nquérito Administrativo - Processo n.° 000386.2014.01.003/1-302

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho i 12 Regido de Campos dos Goytacazes (RJ)

b. instancia

12 instancia
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c. data da distribui¢éo

19.09.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho i 1° Regido
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Na presente investigacdo, o Ministério Publico do Trabalho investiga uma suposta revista intima
realizada de maneira irregular nos pertences dos empregados nos canteiros de obra.

O Inquérito Civil € um procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico do
Trabalho acerca de determinada irregularidade que possa ferir os direitos difusos e coletivos dos
trabalhadores.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicacdes. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o
ajuizar uma Acdo Civil Pablica para discutir a questéo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Procedimento Preparatério - Processo n.° 000348.2014.08.000/8

a. juizo Ministério Publico do Trabalho i 82 Regido de Belém (PA)
b. instancia 12 instancia
c. data da distribui¢éo 25.03.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho i 82 Regido
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Na presente investigacdo, o Ministério Publico do Trabalho investiga uma suposta revista intima
realizada de maneira irregular nos pertences dos empregados nos canteiros de obra.

O Inquérito Civil € um procedimento investigatorio que visa a informar o Ministério Publico do
Trabalho acerca de determinada irregularidade que possa ferir os direitos difusos e coletivos dos
trabalhadores.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicacdes. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o
ajuizar uma Acao Civil Publica para discutir a questdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Inquérito Civil - Processo n.° 000131.2010.01.004/7-401

a. juizo Ministério Publico do Trabalho i 12 Regido do Rio de Janeiro (RJ)
b. instancia 12 instancia
c. data da distribuicdo 05.08.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho i 1° Regido

Réu: Construtora Tenda S.A., Construtora Paulo Forte Ltda Me, R Alexandre Alves Construgdes em
Geral, RJ Varol Instalages Elétricas e Hidraulicas, Sub Empreiteira de Mao de Obra Oliveira
Dourado e V.A da Silva Sub-Empreiteira- ME.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil para investigar o cumprimento de normas de seguranca e medicina do
trabalho (NR18), além da forma de terceirizacdo do canteiro de obras em razdo de denlncia
realizada pelo Sindicato dos Trabalhadores (Siticommm).

O Inquérito Civil € um procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico do
Trabalho acerca de determinada irregularidade que possa ferir os direitos difusos e coletivos dos
trabalhadores.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Né&o sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicacdes. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o
ajuizar uma Acao Civil Publica para discutir a questdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Inquérito Civil - Processo n.° 001675.2014.03.000/6

a. juizo Ministério Publico do Trabalho i 3° Regido de Belo Horizonte (MG)
b. instancia 12 instancia
c. data da distribuicdo 25.06.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho i 3° Regido
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Em razéo de uma denuncia formulada por um empregado, o Ministério Publico do Trabalho instaurou
o presente Inquérito Civel para apurar as seguintes irregularidades: demissdo de empregados no
caso da recusa de mentir em favor da empresa em audiéncia, férias, vale-transporte, registro e
assinatura de CTPS, atraso no pagamento de salarios e cumprimento do intervalo intrajornada.

O Inquérito Civil € um procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico do
Trabalho acerca de determinada irregularidade que possa ferir os direitos difusos e coletivos dos
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trabalhadores.

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo diagnosticada nenhuma préatica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretagcdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o
ajuizar uma Acao Civil Publica para discutir a questdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Inquérito Civil - Processo n.° 005206.2009.02.000/6

a. juizo Ministério Publico do Trabalho i 22 Regido de S&o Paulo (SP)
b. instancia 12 instancia
c. data da distribuicdo 13.10.2009

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho i 22 Regido
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Instaurado o presente Inquérito Civil para apuragdo de supostas irregularidades no controle de
jornada da Companhia.

O Inquérito Civil € um procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico do
Trabalho acerca de determinada irregularidade que possa ferir os direitos difusos e coletivos dos
trabalhadores.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Né&o sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicacdes. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o
ajuizar uma Agao Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Inquérito Civel - Processo n.° 000126.2012.13.000/6

a. juizo Ministério Publico do Trabalho i 132 Regido de Jodo Pessoa (PB)
b. insténcia 12 instancia
c. data da distribui¢éo 24.01.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho i 132 Regiédo
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

O presente Inquérito Civil foi instaurado para apurar suposta irregularidades na terceirizagdo de mao
de obra.

O Inquérito Civil € um procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico do
Trabalho acerca de determinada irregularidade que possa ferir os direitos difusos e coletivos dos
trabalhadores.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo diagnosticada nenhuma préatica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicacdes. Havendo interpretagcdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o
ajuizar uma Acdo Civil Publica para discutir a questdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Execucdo de Termo de Ajuste de Conduta n® 0020064-66.2013.5.04.0025

a. juizo 252 Vara do Trabalho de Porto Alegre
b. instancia Judicial
c. data de instauragéo 09.10.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho i Procuradoria Regional do Trabalho da 42 Regiéo
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$81.000,00

f. principais fatos

Trata-se de acdo de execucdo de Termo de Ajuste de Conduta firmado no Inquérito Civil n°
002376.2009.04.000/5, que tratava do cumprimento de normas de seguranga e medicina do trabalho
(NR18), tendo em vista autos de infragdo lavrados pela SRT-RS na obra Papa Jodo XXIIl. O
Ministério Publico do Trabalho ajuizou Agdo de Execugéo por Titulo Extrajudicial (TAC), ndo tendo
havido processo cognitivo prévio.

A Tenda garantiu o juizo através de carta-fianga e apresentou embargos a execucdo, 0s quais estao
aguardando julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
condenagcé&o.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

ii. Tributarios

36



FORMULARIO DE RERERIB- GAFISA S.A.

A Companhia é parte em diversos processos de natureza tributaria envolvendo valor total de contingéncia

passiva estimado em, aproximadamente, R$38 milhdes, em 31 de dezembro de 2014. Na mesma data, a

Companhia havia constituido proviséo para suportar eventuais perdas decorrentes dos referidos processos no

valor de R$0,21 milhGes e realizado depositos judiciais no ambito de alguns desses processos no valor total

de R$13,6 milhdes, além de ter apresentado cartas de fianca no valor total de R$82,9milhées. Os valores

consideram os processos em que as controladas da Companhia estdo envolvidas proporcionalmente a

participacdo da Companhia no capital das mesmas em 31 de dezembro de 2014.

Dentre os processos tributarios e procedimentos administrativos em que a Companhia e suas controladas

figuram no pdlo passivo ou ativo, o relevante para os negécios da Companhia ou de suas controladas e que

nao esta sob sigilo encontra-se abaixo descrito:

COMPANHIA

[ Processo judicial: 21.423/2004

a. juizo Vara das Execucdes Fiscais Municipais de S&o Paulo
b. instancia 12 instancia judicial

c. data de instauracéo

Fevereiro/2004

d. partes no processo

Autor: Prefeitura do Municipio de Séo Paulo
Réu: Cimob Companhia Imobiliaria e outros

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$23.213.053,85

f. principais fatos

Cobra crédito tributario relativo ao 1SS devido pela Cimob Companhia Imobiliaria sobre incorporagao|
imobiliaria.

Na data de 19.02.2010, a Companhia foi citada para pagamento dos débitos objeto dessa execugao
fiscal de ISS ajuizada contra a Cimob Companhia Imobiliaria.

A Companhia foi incluida no pélo passivo da agdo a pedido da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo,
em despacho proferido pelo juiz da causa em 10.02.10, que desconsiderou a personalidade juridica da|
Cimob Companhia Imobiliaria para considerar Companhia e Cimob Companhia Imobiliaria partes de
um mesmo grupo econdémico, especialmente no periodo da constituicdo dos débitos questionados.

Em 10.02.2010, o juiz da causa determinou o imediato levantamento da indisponibilidade dos bens|
imo6veis da Cimob Companhia Imobilidria em razéo da inclusédo da Companhia no pélo passivo dessal
acdo, mas manteve a indisponibilidade dos bens méveis da Cimob Companhia Imobiliaria.

Em 03.03.2010, a Companhia interpds agravo de instrumento contra a decisdo que a incluiu no poélo|
passivo.

Em 11.03.2010, foi proferida a decisdo que deferiu o efeito suspensivo pleiteado para fins de
determinar o sobrestamento da Execucéo Fiscal de origem.

Em 05.08.2010, foi realizado o julgamento do Agravo de Instrumento interposto, oportunidade em que
o relator manifestou-se no sentido de negar provimento ao mesmo. O 2° Juiz acompanhou 0 voto|
proferido pelo relator e o 3° Juiz pediu vista dos autos. O julgamento foi retomado em 18.11.2010,
oportunidade em que, por maioria de votos, foi negado provimento ao Agravo de Instrumento
interposto.

Em 31.01.2011, foram opostos embargos de declaragdo, os quais foram rejeitados em sessdo
realizada em 28.04.2011.

Em 29.07.2011, foi publicado o acérdéo proferido, o que ensejou, em 15.08.2011, a interposicdo de
Recursos Especial e Extraordinario. Em virtude de erro ocorrido na publicacédo do acérdéo relativo aos|
Embargos de Declaragdo, em 22.09.2011 o mesmo foi disponibilizado novamente, razdo pela qual
foram interpostos novos Recursos Especial e Extraordinario, cuja admissibilidade se aguarda.

Nos autos da Execugdo Fiscal, em 21.09.2011, foram publicadas as decisdes: (a) de fls. 3727, que
deferiu o oferecimento da carta de fianga bancaria (do Banco Bradesco), determinando o levantamento|
da indisponibilidade dos bens ou valores que excederem o limite da Execucao Fiscal; (b) de fls. 3741,
que rejeitou os Embargos de Declaracdo opostos pela Prefeitura de Sdo Paulo em face da decisdo
que determinou a liberagdo da indisponibilidade dos bens e direitos, por entender a Municipalidade que|
tal liberagéo s6 poderia ser determinada nos autos do Agravo de Instrumento por ela interposto; (c) de
fls. 3819/3819 verso, que determinou (i) o cumprimento, com urgéncia, da parte da decisdo que
determinou o levantamento da indisponibilidade de bens, (ii) a juntada de cépia da deciséo de fls. 3727
em todos os embargos de terceiros opostos e (iii) que os requisitos de admissibilidade de ambos|
Embargos a Execugdo (Companhia e Cimob) sejam verificados pelo Cartério, por entender que a
garantia do juizo é Unica e aproveita ambos os executados. Atualmente, aguarda-se o prosseguimento|
dos embargos a execugdo opostos.

Contra a parte da decisdo que determinou a indisponibilidade dos bens da Cimob foi interposto o
Agravo de Instrumento n°® 0254069-18.2011.8.26.0000.

Em 14.05.2012, foi realizado o julgamento do Agravo de Instrumento n° 0254069-18.2011.8.26.0000,
oportunidade em que o Tribunal de Justica de Sdo Paulo houve por bem negar provimento ao mesmo.
Atualmente, aguarda-se o prosseguimento dos Embargos a Execucéo opostos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de|
eventual condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha 1 garantido por carta fianca no valor de R$34.695.671,22
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Processo n° 0004443-22.2011.4.03.6100

a. juizo

232 Vara Federal de Sdo Paulo

b. instancia

22 instancia judicial

c. data de instauracéo

24.03.2011

d. partes no processo

Autora: Companhia
Réu: Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$9.519.429,22

f. principais fatos

Acéo Declaratéria cumulada com Repeticdo de Indébito Tributario - IOF imposto sobre operagdes de
crédito, cambio e seguro, ou relativas a titulos ou valores imobiliarios Impostos - Tributério nulidade
cobranga IOF aliquota 2% com recolhimento 0,38% sem cambio e restituicdo, ajuizada em 24.03.11.
Em 15.07.2011, apresentada contesta¢do pela Unido. Em 01.08.2011 apresentada réplica pela|
Companhia. Em 15.08.2011 foi protocolada peticdo pela Companhia informando que néo ird produzir
provas e juntando extrato de conta. Em 28.09.2011 foi publicada decisdo dispensando a producéo de|
provas por se tratar de questdo de direito. Em 14.10.2011 processo concluso para sentenca. Em
10.01.2012 foi publicado despacho convertendo o julgamento em diligéncia, para verificagdo do 6nus
tributério. Foi determinada expedicéo de oficio ao banco Ital BBA S.A., para que esclarega se cobrou
do cliente os valores indevidamente recolhidos de imposto sobre operagdes de crédito sobre
operacdo de cambio. Foi expedido o oficio a instituicdo financeira. Em 31.01.2012, foi publicado
despacho intimando as partes a se manifestarem quanto ao oficio. Em 06.02.2012, a Companhia|
protocolizou manifestacdo sobre a resposta ao oficio e requerendo o julgamento da demanda. Em
15.02.2012, foi protocolada peticdo pela Fazenda Nacional. Em 05.06.2012 foi publicada sentenca
parcialmente procedente para acolher o pedido da Companhia envolvendo restituicdo do valor principal
de imposto sobre operacdes de crédito - IOF (aproximadamente R$9 milhdes). Em face da referida
sentencga, em 25.06.2012 foi interposto recurso de apelagdo pela Companhia, o qual aguarda andlise.
Autos remetidos ao Tribunal Regional Federal da 32 Regido para julgamento do recurso de apelagéo
interposto pela Uni&o.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagédo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

l

Execugdo Fiscal n® 0029151/13

a. juizo

Vara das Execucdes Fiscais Municipais de S&o Paulo

b. instancia

12 instancia judicial

c. data de instauracéo

Abril de 2013

d. partes no processo

Autor: Prefeitura do Municipio de Séo Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$7.027.613,68.

f. principais fatos

Trata-se de execugdo que é resultado da cobranga de diferenca de Imposto sobre Transmissdo de
Bens Imoéveis (ITBI) na aquisicdo do terreno para construgdo do empreendimento Eldorado)
Business Tower i Avenida das Nag¢des Unidas, n° 8.501.

O Municipio de Sado Paulo requereu o pagamento de R$7.027.613,68, atualizados até o dial
30.04.2013. Apresentamos embargos a execucgdo e acdo anulatéria n°® 0002875-27.201.8.26.0053
vinculada da cobranca da diferenca do Imposto sobre Transmissdo de Bens Imoéveis (ITBI), o qual
se encontra pendente de julgamento.

Apresentada carta fianga no valor de R$9.893.090,61.

Processos vinculados: Execugdo Fiscal n° 85335/2011 e Processo Administrativo n° 2009-
0.043.621-9.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenagéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Processo n° 16.561.720198/2012-78

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

12 instancia administrativa

c. data de instauracéo

Janeiro de 2013

d. partes no processo

Autor: Receita Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$13.433.967,93

f. principais fatos

Trata de questionamento do plano de Stock Option de 2000 a 2010. Apresentada defesa, a qual foi
julgada improcedente. Apresentamos recurso administrativo que encontra-se pendente de julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Processo n° 16.561.720198/2012-06

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

12 instancia administrativa
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c. data de instauracéo

Janeiro de 2013

d. partes no processo

Autor: Receita Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$2.866.393,47

Trata de questionamento do plano de Stock Option de 2000 a 2010. Apresentada defesa, a qual foi

f. principais fatos julgada improcedente. Apresentamos recurso administrativo que encontra-se pendente de|
julgamento.
g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenagao.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Acéo Anulatéria n® 0002875-27.2013.8.26.0053

a. juizo

13?2 Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo

b. instancia

12 instancia judicial

c. data de instauracéo

Janeiro de 2013

d. partes no processo

Autor: Companhia
Réu: Prefeitura do Municipio de S&o Paulo

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5.715.142,55.

f. principais fatos

Trata-se de acdo para anulagdo do Auto de Infragdo lavrado contra a Companhia para cobranca de
diferenca de Imposto sobre Transmissdo de Bens Imdveis (ITBI) relativo a aquisicéo do terreno para
construcao do empreendimento Eldorado Business Tower i Avenida das Nag6es Unidas, n° 8.501.
A acéo foi julgada improcedente

Recurso de apelacdo da Companhia negado provimento em julho de 2014. Interposto Recurso
Especial, pela Companhia em setembro de 2014, estando pendente de julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacédo judicial determinando o pagamento de
eventual condenagao.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Execucéo Fiscal n°® 0032643-66.2011.8.26.0053

a. juizo

112 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Séo Paulo -SP

b. instancia

12 instancia judicial

c. data de instauracé@o

31.08.2011

d. partes no processo

Autor: Companhia
Réu: Municipio de S&o Paulo

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.003.208,34, depositado em 31.08.2011

f. principais fatos

Trata-s e de A-«o Ordin8ria com pedido de tutela 4
sed para o empreendiAremad, AChm@car aoBadint oo e xi
Paulo, qual seja, a quitagdo do Imposto Sobre Servico (ISS) exigido (decorrente de

arbitramento/pauta fiscal), bem como o reconhecimento da inexigibilidade do Imposto Sobre Servi¢o
por ser baseado em pauta fiscal - arbitramento inconstitucional e ilegal.

Obtivemos a liminar em Agravo de Instrumento, sendo esta efetivamente cumprida pela|
Municipalidade de S&o Paulo.

Deferido o pedido de producéo de prova pericial contabil, sendo que a de engenharia o Douto Juizo
postergou a anélise para momento oportuno.

Protocolada petigdo comprovando o depdsito dos honorarios periciais.

Processo teve pericia concluida, sendo concedido prazo para as partes se manifestarem acerca do
laudo pericial.

Processo aguardando sentenga.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Processo Administrativo n° 10880.675809/2009-21

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

12 instancia administrativa

c. data de instauragcdo

09.10.2009

d. partes no processo

Autor: Delegacia da Receita Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5.451.175,56

f. principais fatos

Impugnagdo administrativa em face de despacho decisério que ndo homologou PER/DCOMP por
suposta insuficiéncia de crédito (saldo negativo Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) i retencéo|
na fonte), apresentada em 08.10.2013. Aguarda-se julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.
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i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Processo Administrativo n° 10880.945.428/2013-00

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

12 instancia administrativa

c. data de instauragéo

25.09.2013

d. partes no processo

Autor: Delegacia da Receita Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$3.217.119,25 (dezembro de 2013)

f. principais fatos

Trata-se de autuagéo referente a COFINS, recebida em 25.06.2012.
Em 11.11.2013, apresentamos manifestacéo de inconformidade rebatendo a autuagéo.
Aguarda-se julgamento da referida impugnacéo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagéo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

[ Execucdao Fiscal n® 0267825-74.0600.8.26.0090 (numerac¢do antiga 267.825/06)

a. juizo Prefeitura de S&o Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragio 06.12.2006

d. partes no processo

Autor: Fazenda Municipal de Séo Paulo
Réu: Companhia Comercial Agricola Industrial Grama

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$7.677.631,31 (12/2013)

f. principais fatos

A Companhia Comercial Agricola Industrial Grama é a permutante e a Companhia, a incorporadora,
por isso sua responsabilidade com relagéo ao processo, apesar de néo constar no pélo passivo.

Trata de Execugédo Fiscal em razdo de multa por utilizagdo de edificacdo para uso diverso licenciado
(parque de lazer), que, inicialmente fora apresentada Carta Fianca por prazo determinado. Discutiu-se
no Superior Tribunal de Justi¢a sua aceitacéo, a qual foi negada. Independentemente, os Embargos a
Execucéo foram apresentados e estdo pendentes de apreciacao.

A garantia venceu e nao foi renovada.

Peticionamos informando interesse na apresentagao de fianga bancaria por prazo indeterminado.
Aguardando remessa a Procuradoria do Municipio desde 14.06.2013.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

iii. Civeis

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em 4.786 acgfes civeis,

cujos valores envolvidos totalizavam aproximadamente R$408 milhdes. Na mesma data, a Companhia e suas

controladas figuravam no polo passivo de 4.441 agdes civeis, perfazendo o valor total envolvido de

aproximadamente R$259 milhdes. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantinha provisédo para

guestdes relativas as suas pendéncias judiciais civeis em montante aproximado de R$59,1 milhdes.

Dentre as agles civeis e procedimentos arbitrais em que a Companhia e suas controladas figuram no poélo

passivo ou ativo, as relevantes para os negécios da Companhia ou de suas controladas e que nédo estao sob

sigilo encontram-se abaixo descritas:

COMPANHIA

Acéo Civil Pablica n° 583.00.2010.165724-0
a. juizo 182 Vara Civel do Foro Central da Comarca de S&o Paulo
b. instancia 22 instancia
c. data de instauracdo 16.09.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Envolve diversos empreendimentos

f. principais fatos

Trata-se de A¢do Civil Publica que trata a respeito das clausulas contratuais gue regem o atraso na entrega
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das obras da Companhia. A Companhia apresentou sua defesa e a agéo foi julgada improcedente em 12
instancia.

Ante a sentenca desfavoravel para o Ministério Publico, este interpds recurso de Apelagdo. Em marco de
2013 houve julgamento do Recurso, para dar parcial provimento ao apelo do Ministério Publico, e determinar
gque a Companhia insira em todos os seus contratos de promessa de compra e venda de imdvel, clausula
gue a sujeite ao pagamento de multa moratéria para o descumprimento da obrigacéo de entregar a unidade
imobiliaria no prazo, de acordo com os mesmos critérios previstos para a mora do adquirente, no prazo de
seis meses, a contar do transito em julgado, sob pena de multa diaria no valor de R$100.000,00 por
consumidor em relagdo ao qual se verifique o descumprimento. Por outro lado, foi mantida a improcedéncia
dos demais pedidos do MP, inclusive o questionamento quanto a legalidade da clausula de tolerancia. De
seu lado, o Ministério Publico opdés embargos de declaragdo visando corrigir pequeno erro formal e a
Companhia, a seu turno, também opds embargos de declaragdo visando a definicdo sobre qual a base de
célculo de juros que devera ser seguida. Em 26.09.2013 foi interposto Recurso Especial, ao qual foi negado
seguimento em juizo de admissibilidade. Em 17.12.2014 foi interposto Agravo, o qual aguarda-se
julgamento.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo, além de readequacédo de relacédo contratual com os clientes.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Inestimavel

Acéo Civil Publica n® 562.01.2011.027707-1

a. juizo 12 Vara da Fazenda Publica de Santos i S&o Paulo
b. instancia 12 insténcia
c. data de instauragdo 25.07.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Empreendimento Avant Garde

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico, objetivando a condenagéo da Companhia
em: (i) obrigagdo de fazer, consistente no restauro e conservagédo do Casardo; (ii) obrigacéo de nao fazer
consistente na abstenc@o de implantar o projeto referente ao empreendimento; (i) pagamento de
indenizagado pelos danos irreversiveis e irrecuperaveis causados e (iv) perda ou restricdo de incentivos e
beneficios fiscais concedidos pelo Poder Publico, bem como a perda ou suspenséo de participacdo em
linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito.

Foi deferido o pedido liminar feito pelo Ministério Publico para paralisagdo das obras. Contra essa decisao, a
Companhia interpds recurso, julgado e provido em 13.02.2014.

A Companbhia ja apresentou sua contestagio carreada de documentos demonstrando a legalidade das
aprovacdes. A Prefeitura Municipal de Santos apresentou manifestacdo em Novembro de 2012,
assinalando que os precedentes colacionados pelo Ministério Publico ndo se assemelham aos fatos do
caso concreto e reiterando os termos de peticdo de 31.08.2012, na qual requereu o julgamento
antecipado da lide. Em seguida, a Companhia reiterou as manifestacdes anteriores no sentido da
improcedéncia da agdo. Apo6s requerimento de producdo de provas feito pelo Ministério Publico, em
31.10.2013 a Companhia fez protocolo de peti¢do informando néo ter interesse em custear tal prova
pericial, e requereu a improcedéncia da demanda.

Os autos permanecem no Ministério Publico desde 13.02.2014.Em 03.04.2014 foi deferida a producéo de
provas. A Companhia apresentou quesitos e indicou assistente técnico. Aguarda-se a finalizacdo da
pericia.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Possiveis readequacées do empreendimento.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 380/2011-0

a. juizo

Promotoria de Justica de Habitacdo e Urbanismo da Capital i S&o Paulo

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragdo

13.03.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Like Brooklin

f. principais fatos

Trata-se de procedimento extrajudicial que investiga eventual
empreendi mendtacs nCxr ifisReulai das 0.

Em marco de 2012, apés esclarecimentos prestados pela Secretaria de Habitag&o, foi expedido oficio
abrindo prazo de 45 dias para manifestagdo da Companhia. Em seguida, apresentamos peti¢cdo prestando
informacgdes acerca do empreendimento "Like Brooklin". Esclareceu-se que ja foi aprovado o projeto de
construcdo; que o empreendimento estéa inserido em regido que ndo tem restricdo quanto a altura; e que a
via do empreendimento tem largura igual ou superior a 12 metros. Autos foram & conclusdo em 17.04.12 e
posteriormente encaminhados ao CAEX, para diligéncias. Retornaram a conclusdo em 04.12.2013. Houve
prorrogacdo do Inquérito por despacho proferido em 07.02.2014 por 180 dias para expedi¢do de diversos
oficios. Aguarda-se respostas aos oficios. Os autos encontram-se na concluséo.

irregularidade na construgdo de

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Possivel readequacdo do empreendimento e/ou rotina da Companhia em atendimento a legislagdo
competente.

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
nao ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacédo de que a Companhia adota prética irregular, o Ministério Publico pode requerer a
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assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agéo Civil Publica para discutir a
guestdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 243/12

a. juizo

Promotoria de Justica de Habitacé@o e Urbanismo de S&o Paulo

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracéo

11.06.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Direito de Vizinhanga

f. principais fatos

Investigagéo sobre supostos danos experimentados por moradores vizinhos em suas residéncias por conta
das fundacdes firmadas nos empreendimentos feitos na regido do Brooklin.

Em 30.09.13 foi feito protocolo de peticdo prestando esclarecimentos, e requerendo o arquivamento dos
autos. Houve manifestagdo da SMDU, protocolada em 18.12.2013, em resposta ao oficio n°® 5837/13,
manifestacéo da Sabesp, protocolada em 07.01.2014, em resposta ao oficio n° 5839/13 e manifestacéo da
SEL, protocolada em 07.01.2014, em resposta ao oficio n® 5837/13; A SIURB ainda ndo se manifestou nos
autos, de modo que foi reiterado, via oficio, que se manifeste. Atualmente, os autos estdo na conclusdo
desde 26.02.2014. Foi encaminhado novo oficio & SABESP. Prorrogou-se o prazo do Inquérito por mais 180
dias. Os autos foram remetidos ao CAEX para elaboracdo de parecer técnico e |4 permanecem desde
23.09.2014.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Possivel readequacdo do empreendimento e/ou rotina da Companhia em atendimento a legislagdo
competente.

O inquérito civil é o procedimento investigatoério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicages. Havendo
interpretacédo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a
assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agéo Civil Pablica para discutir a
guestdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Processo n°® 4010337-16.2013.8.26.0554

a. juizo 8?2 Vara Civel de Santo André i S&o Paulo
b. instancia 12 Instancia
c. data de distribuicdo 04.11.2013

d. partes no processo

Autores: Companhia e Construtora Tenda S.A.
Réus: Giulio Luigi Sofio, Federico Sofio, Jorge Sofio e Serenella Frangoise Brigatti Sofio

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Terreno localizado na Avenida dos Estados n°® 1211, Santo André

f. principais fatos

Processo no qual a Companhia pleiteia (i) a rescisdo do contrato de permuta e (iij) a condenagdo dos
réus ao pagamento de R$4.000.000,00 o que representa o dobro do sinal pago a Giulio e outros.

Os réus apresentaram contestacdo em 31.03.2014. Na réplica elucidou-se a conexdo com a agédo
proposta e o processo n° 4003708-26.2013.8.26.0554, a qual foi reconhecida e 0s processos
apensados. Houve indicacdo de provas a produzir por ambas as partes.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Processo n° 4003708-26.2013.8.26.0554

a. juizo 62 Vara Civel de Santo André i Sé&o Paulo
b. instancia 12 Instancia
c. data de distribuicdo 21.11.2013

d. partes no processo

Autores: Giulio Luigi Sofio, Federico Sofio, Jorge Sofio e Serenella Frangoise Brigatti Sofio
Réu: Companhia e Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Terreno localizado na Avenida dos Estados n® 1211, Santo André

f. principais fatos

Processo no qual os autores pleiteiam (i) a resciséo do contrato de permuta, assim como (i) indenizagéo
por danos materiais e morais.

Processo apensado aos autos n® 4010337-16.2013.8.26.0554. A Companhia apresentou contestagio
em 17.03.2014 e ambas as partes apresentaram provas a produzir. Em relagéo a Impugnacgéo ao valor
da causa, houve decisédo que transitou em julgado que fixou o valor em R$68.088.059,93.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Acéo Civil Publica n° 20654-60.2011.4.01.3200

a. juizo

12 Vara Civel da Justica Federal do Foro da Comarca de Manaus - Amazonas

b. instancia

12 Instancia
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c. data de distribuicdo

19.12.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal do Amazonas
Réus: Companhia e RN Incorporagdes Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Cannes

f. principais fatos

Acéo civil publica, proposta pelo Ministério Publico Federal, sob o fundamento de que as Rés teriam
construido o edificio denominado Cannes, integrante do Empreendimento "Riviera da Ponta Negra“, em
terreno marginal, bem publico pertencente a Unido.

Em 9.10.2013 a RN IncorporagBes Ltda. apresentou contestagdo e em 14.10.2013 a Companhia
apresentou contestacdo e impugnagdo ao valor da causa. Em 18.02.2015 foi protocolada réplica do
Ministério Publico.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo. A despeito da avaliacdo de risco quanto ao mérito da causa, cumpre referir ser improvéavel
que haja condenagdo em montante correspondente ao valor dado a causa pelo Ministério Publico. Isto,
porque os critérios utilizados no célculo sédo nitidamente descabidos, seja em relagdo ao valor da area
supostamente invadida, seja no tocante a extensdo da suposta invasdo. Inobstante o antes referido,
ainda n«o se tem como indicar um fival oro para a
futura pericia j& solicitada pelo préprio autor da acéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Inquérito Civil n°® 1491/13

a. juizo

Promotoria de Justica do Consumidor da Capital do Estado de S&o Paulo

b. instancia

Administrativo

c. data de distribuicdo

18.0912

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Envolve diversos empreendimentos

f. principais fatos

Em 18.09.12 foi instaurado Inquérito Civil para investigacéo sobre suposto cometimento ou ndo de conduta
ilegal no sentido de apurar violagdo aos arts. 46 e 47 da Lei © 10.931/04. Em 17.12.13 foi feito protocolo de
peticdo prestando esclarecimentos e requerendo o arquivamento dos autos. Posteriormente, em
margo/2014, foi promovido o arquivamento do inquérito. E em 14.08.2014 foi homologada a promogéo de
arquivamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Possivel readequagdo do empreendimento e/ou rotina da Companhia em atendimento a legislagao
competente O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenagao neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma préatica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacédo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de
Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para discutir a questéo na esfera
judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisao

Né&o ha

Processo n° 583.11.2006.121585-6

a. juizo 22 Vara Civel do Foro Regional de Pinheiros da Comarca de Sdo Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 04.12.2006

d. partes no processo

Autor: Condominio Villa Felicita
Réus: Cimob Companhia Imobiliaria, Cimob Participagées S.A., Carvalho Hosken S.A. i Engenharia e
Construcdes e Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Reparacdo de defeitos construtivos, monitoramento dos gases, bem como a condenagdo das Rés a
indenizagdo por danos materiais no valor de R$48.224,93 (valor histérico), e danos morais.

f. principais fatos

A Acéo foi precedida de medida cautelar de producdo antecipada de provas, da qual a Companhia n&o
participou.

Em 24.04.2007 foi deferida parcialmente a tutela antecipada. A Companhia foi denunciada a lide pelas
Rés Cimob Companhia Imobiliaria e Cimob Participagdes S.A., sob a alegacdo de que a mesma teria
responsabilidade regressiva de indenizar as Denunciantes por eventual condenagdo, uma vez que teria
sido responsavel pela constru¢éo do empreendimento.

Em 24.12.2008 o juiz deferiu a denunciagéo da lide da Companhia, determinando a citagao.

Na contestacdo apresentada em 1°.04.2009, a Companhia sustentou, em suma, o ndo cabimento de
denunciagdo a lide, pois ndo tem responsabilidade de indenizar as Rés, inexisténcia de falhas na
prestacéo de servigo e, auséncia de provas contra a mesma, por ndo ter participado da agéo de produgéo
antecipada de provas.

Quesitos e assistente técnico apresentados pela Companhia.

Agravos interpostos pelo Condominio e Companhia contra o despacho saneador julgados.

O agravo contra a decisdo que excluiu a Carvalho Hosken S.A. i Engenharia e Construcdes da lide foi
julgado. Negaram seguimento porque supostamente a matéria ndo se insere na competéncia da Camara
Reservada ao Meio Ambiente e sim da Secao de Direito Privado.

Processo em fase de pericia.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenac&o.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha
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Inquérito Civil n° 14.14.0300.0001992/2012-6

a. juizo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 07.10.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Réus: Construtora Tenda S.A. e Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Envolve diversos empreendimentos

f. principais fatos

Trata-se de investigagdo para apuracdo de suposto e irregular depodsito de solo contaminado pela
Companhia juntamente com a Construtora Mandy, oriundo da cidade de S&o Bernardo.

Apbs a instauracdo de Inquérito Civil, oficios foram enviados notificando as investigadas sobre a instauragao
de Inquérito Policial. Em 07.10.2013 mais oficios enviados para que as investigadas se pronunciassem. Em
22.10.2013, a empresa Mandy protocolou manifestagdo juntando cépia do Relatério de Investigagdo
Ambiental Complementar. Atualmente, a CETESB ainda deve posicionamento nos autos. A CETESB
manifestou-se nos autos e prestou informagdes técnicas e demonstrativo de servicos prestados. Em
26.09.14 a CETESB encaminhou novamente o Parecer Técnico n° 103/IPRS/14, solicitando 90 dias para
apresentar as devidas complementacdes. Em 20.10.14 houve despacho que prorrogou o inquérito por mais
180 dias.

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatorio que visa infor
0 Ministério Publico acerca do tema, ndo ha possibilidad
condenacao neste predimento. Nao sendo diagnosticada nenh
prética irregular pelaCompanhiao presente procedimento s
arquivado sem maiores implicagbes. Havendo interpretacéo d
a Companhia adota prética irregular, o Ministério Publico g
requeer a assinatura déermo de Ajustamento de Conduta ol
ajuizar uma Ac¢ao Civil Publica para discutir a questdo na €
judicial.

i. valor provisionado, se houver

provisdo

N&o ha

Inquérito Civil n° 1.23.000.000450/2013-75

a. juizo

Ministério Publico Federal

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragdo

12.03,2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réus: Companhia, FIT 16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Empreendimento Mirante do Lago

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito civil promovido pelo Ministério Publico com base na reclamacgédo feita pelos
moradores do condominio Mirante do Lago, os quais alegam vicios de acabamento e atraso na obra. No
decorrer do inquérito foram apresentados diversos documentos comprovando e esclarecendo a entrega
da obra obras em adequadas condi¢des de moradia, bem como delimitando a responsabilidade da
Companhia acerca dos supostos vicios apontados. Foram apresentados cronogramas informando os
reparos e que seriam realizados e ainda, o prazo para as conclusées dos mesmos. Autos recebidos no
Ministério Publico Federal, em razédo de envolver a Caixa Econdmica Federal no tocante a cobranga de
juros de obra.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatoério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, ndo
ha possibilidade de condenagéo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do érgéo do
Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agéo Civil Publica ou
Termo de Ajustamento de Conduta..

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 014/2011

a. juizo

Ministério Publico Estadual Para

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracdo

06.09.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado
Réus: Companhia e FIT 16 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Empreendimento Mirante do Lago

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil promovido pelo Ministério Publico com base na reclamacdo feita pelos
moradores do condominio Mirante do Lago, os quais alegam vicios de acabamento e atraso na obra. No
decorrer do inquérito foram apresentados diversos documentos comprovando e esclarecendo a entrega da
obra em adequadas condi¢des de moradia, bem como delimitando a responsabilidade da Companhia
acerca dos supostos vicios apontados. Foram paresentados coronogramas informando os reparos que
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seriam realizados e ainda, o prazo para as conclusdes dos mesmos. A Companhia esta em tratativas com
0 Condominio, visando o encerramento do inquérito.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatoério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, néo
ha possibilidade de condenagéo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgdo do
Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agéo Civil Publica ou
Termo de Ajustamento de Conduta..

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Inquérito Civil n° 009/2012

a. juizo

Ministério Publico Estadual Para

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragéo

11.03.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Para
Réu: Companhia, Gafisa SPE 51 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Empreendimento Parc Paradiso

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil promovido pelo Ministério Publico com base na reclamacéo feita pelos
moradores do condominio Parc Paradiso, os quais alegam vicios de acabamento e atraso na obra. Na
audiéncia realizada em 16.09.2012 foi esclarecido que restam em torno de 10 itens a serem sanados e
gue a Companhia pretende sana-los. Na audiéncia realizada em 12.03.2013 foi acordado que no prazo
de 10 dias as partes ingressariam com o acordo formalizado entre os mesmos, sob o cumprimento das
pendéncias, bem como o cronograma de execug&o das obras.Foi acordado novo cronograma entre as
partes.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa informar o Ministério PUblico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do
6rgdo do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acéo Civil
Publica ou firmado termo de Ajustamento de Conduta.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n®2013001010027827

a. juizo

Ministério Publico do Estado de Ronddnia

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragéo

05.11.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Rond6nia
Investigada: Gafisa SPE-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Denunciante: Condominio Reserva do Bosque

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Empreendimento Reserva do Bosque

f. principais fatos

Trata-se de Procedimento investigatério preliminar promovido pelo Ministério Publico com base em
denuncia do sindico e um morador do Condominio Reserva do Bosque, referentes ao empreendimento
de mesmo nome, os quais alegam problemas de rachaduras nos pilares do subsolo, infiltragdes na
garagem, problemas na rede de esgoto e Esta¢do de Tratamento de Esgoto, alagamento da regido do
bosque, problemas de alagamentos (pogas em areas comum) e outro de natureza secundaria.

Na audiéncia realizada em 09.12.2013 pontuamos 32 itens que precisam de reparos ou adequagdes.

Na audiéncia realizada em 11.02.2014 apresentamos relatério com todos os itens concluidos e
celebramos um prazo de 60 dias para conclusdo dos demais mediante a apresentagdo de relatério
técnico com provas documentais dessa concluséo.Em 2014 foi instaurada a Agéo Civil Publica processo
0009783-39.2014.8.22.000.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil &€ procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, nao
ha possibilidade de condenagéo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgéo do
Ministério Publico responsével, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acéo Civil Publica ou ser
firmado Termo de Ajustamento de Conduta..

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.
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Acéo Civil Publica n° 0009783-39.2014.8.22.0001

a. juizo 52 Vara Civel
b. instancia Judicial
c. data de instauragdo 09.05.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Rondonia
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Empreendimento Reserva do Bosque

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica, decorrente de Procedimento investigatério preliminar promovido pelo
Ministério Publico com base em denuncia do sindico e um morador do Condominio Reserva do Bosque,
referentes ao empreendimento de mesmo nome, os quais alegam problemas de rachaduras nos pilares
do subsolo, infiltragdes na garagem, problemas na rede de esgoto e ETE, alagamento da regido do
bosque, problemas de alagamentos (pogas em areas comuns), problemas elétricos e outro de natureza
secundaria. Na inicial estdo pontuadas 27 reclamagdes de vicios construtivos e problemas diversos de
natureza secundaria. Os principais problemas alegados pelo MP seriam mau funcionamento da ETE que
causa forte odor na garagem e ruidos e fissuras nos pilares da garagem. A Companhia se manifestou no
sentido de que o precisar de reparo, serd feito, quando procedente.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € procedimento investigatério que visa informar o Ministério PUblico acerca do tema, néo
héa possibilidade de condenagéo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgéo do
Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acéo Civil Publica ou ser
firmado Termo de Ajustamento de Conduta..

i. valor provisionado, se houver
provisao

N&o ha.

Acéo Civil Publica n° 0056724-26.2011.8.05.0001

a. juizo 32 Vara dos Feitos de Relacédo de Consumo Civel e Comerciais
b. instancia Judicial
c. data de instauracéo 02.09.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia
Réus: OAS Empreendimentos e Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$1.000.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Agao Civil Piblica na qual o MP/BA, a pretexto de tutelar direito dos consumidores, em face
de supostos danos morais e materiais decorrentes de suposta retengdo excessiva, promovida pelas
construtoras, sobre os pagamentos realizados pelos clientes que desistem de comprar os iméveis que
se comprometeram em contrato adquirir. Em 12.03.2012 foi apresentada contestacdo. Em 26.03.2012 o
MP manifestou-se quanto as contestacdes apresentadas. OS Autos seguiram conclusos para despacho
e no exercicio de 2013 o processo ndo sofreu nenhuma movimentagdo. Foi proferida sentenca em
18.11.2014 procedente em parte. Ap6s foram opostos Embargos de Declaragdo por ambas as partes,
se encontrando a Companhia em prazo para se manifestar sobre o Embargos de Declaragdo do
Ministério Publico.

g. chance de perda

Provéavel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Impacto financeiro com a possivel readequagao do contrato de compra e venda para que nédo seja possivel
a cobranca de multa superior a 25% quando o cliente der causa ao cancelamento do negécio.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha - sentenga iliquida, eis que ndo se faz possivel calcular os valores que a empresa ter que restituir

aos consumidores.

Acéo Civil Pablica n® 0108564-24.2012.8.20.0001

a. juizo 122 Vara Civel
b. instancia Judicial
c. data de instauragio 13.03.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Norte
Réu: Companhia

e. valores, bens direitos

envolvidos

ou

Empreendimentos variados

f. principais fatos

Trata-se de Acgdo Civil Publica na qual o Ministério Publico alega a veiculagdo de publicidade em
desconformidade com o Cddigo de Defesa do Consumidor.Em 21.03.2012 foi deferida a antecipagao
da tutela. Em 16.05.2012 foi apresentada contestacdo pela Companhia e réplica pelo Ministério
Publico. Em 15.04.2013 os autos foram conclusos para decisdo, onde permanecem para sentenca.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenag&o.

i. valor provisionado, se houver
provisido

N&o ha

Processo n°0050434-52.2012.8.16.0001

a. juizo 3?2 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Curitiba (Parand)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 03.10.2012

d. partes no processo

Autor: Construtora Pacrisa Ltda.
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Réu: FIT 15 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda; FIT 26 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; e
Companhia

e. valores, bens direitos

envolvidos

ou

Empreendimentos diversos

f. principais fatos

Trata-se de acdo sob o fundamento de que houve rescisdo imotivada do contrato de fornecedor e que
ndo houve o pagamento da Ultima medicéo feita em 17.04.2012. Em razdo deste fato, a Pacrisa
pretende a rescisédo dos contratos firmados e indenizagdo por perdas e danos, sendo a titulo de danos
emergentes: o pagamento dos valores decorrentes de titulos indicados a protesto (R$17.279,51),
pagamento da ultima medicdo (R$152.830,70), valores correspondentes a servicos extras que foram
realizados (R$362.374,94), devolucdo das retengdes contratuais realizadas (R$150.639,24), frustragao
do lucro de 25% que auferia com os contratos e frustragdo de um lucro que seria fechado com um
terceiro no valor de R$14.772.000,00, incidéncia de multas contratuais e danos morais de
R$1.000.000,00. A Companhia contestou a agdo e distribuiu reconvencéo. Processo em fase de
instrucéo (aguarda o saneamento e deferimento das provas requeridas).

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenagéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Inquérito Civil procedimento n° 0046.12.003262-1

a. juizo

Ministério Publico Estadual do Parana

b. instancia

Administrativa

c. data de instauragéo

27.06.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Parana
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Ministério Publico requer manifestacdo sobre a falta de transparéncia nas informacdes prestadas aos
clientes referentes ao servigo fp e r s 0 n g lque lpdderie@ Oaracterizar como venda casada, pratica
vedada pelo CDC.

f. principais fatos

A Companhia respondeu ao Oficio do Ministério Publico informando em sintese que né&o é obrigatdria a
personalizagdo da unidade. Se o cliente quiser ele pode adquirir os produtos, podendo, ainda, no caso de
materiais, cotar livremente com outros fornecedores. Demonstrado, assim, que ndo existe nenhuma
irregularidade.

O processo esta parado desde setembro de 2013.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatorio que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacgédo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicacées. Havendo
interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acédo Civil Piblica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Processo 0451947-16.1991.8.26.0011

a. juizo 22 Vara Civel do Foro Regional de Pinheiros da Comarca de S&o Paulo (SP)
b. instancia 22 instancia
c. data de instauracdo 28.02.1991

d. partes no processo

Autor: Marta de Carvalho Leonardi
Réu: Cimob Companhia Imobilidria, Companhia e outros

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Em 22.02.06, foi realizado o bloqueio no valor de R$27.797.004,11 de titularidade da Companhia,
depositados na Companhia Brasileira de Liquidacéo e Custéddia i CBLC, por for¢a da oferta publica de
acdes. Este valor atualizado, sem juros, até 13.05.2014, pela tabela pratica do Tribunal de Justica de
Sé&o Paulo, corresponde a R$43.241.509,91.

Na execugdo de honorarios da Helga, advogada de Marta Leonardi, em 13.08.09 foi bloqueado o montante
de R$9.196.241,05. Este valor atualizado, sem juros, até 13.05.2014, pela tabela pratica do Tribunal de
Justica de S&o Paulo, corresponde a R$12.112.211,59.

f. principais fatos

Acédo de execucdo judicial movida contra uma antiga acionista da Companhia, em razéo de contrato de
compra e venda de agbes de uma terceira sociedade, celebrado por tal acionista anteriormente a
constituicdo da Companhia. Em 21.02.2006, foi determinada a desconsideragdo da personalidade juridica
da Cimob Companhia Imobiliaria para incluir a Companhia como parte na execugéo, tendo a Companhia
interposto agravo de instrumento contra esta decisdo. Em 10.05.2006, a quantia de R$27,8 milhdes foi
retida dos recursos levantados na oferta publica inicial de fevereiro de 2006 e transferida para conta de
depésito judicial. Foram penhoradas, ainda, 99.743 a¢6es de emissdo da Companhia, atuaimente mantidas
em tesouraria.

Em margo de 2009, o Tribunal de Justica de Sdo Paulo deu provimento parcial ao recurso de apela¢éo
interposto contra a deciséo que rejeitou os embargos & execugdo opostos pela Companhia. As partes
interpuseram recursos especiais contra este acérddo, cujos seguimentos foram negados, tendo a
Companhia e a exequente interposto agravos contra essa decisdo que inadmitiu o recurso especial. Apds
serem entdo admitidos ambos os recursos, o Superior Tribunal de Justica ndo conheceu de ambos os
especiais, tendo tanto a Cimob quanto a Companhia interposto agravo regimental contra essa decisao.
Rejeitados os agravos de ambas as partes, hoje se aguarda o julgamento dos embargos declaratérios
opostos pela Companhia contra o acérdéo.

Em sede de agravo de instrumento, foi confirmada a decisdo de 12 instdncia com relagdo a
desconsideragdo da personalidade juridica, tendo a Companhia interposto recurso especial contra este
acorddo. Foi proposta, inclusive, medida cautelar incidental perante o Superior Tribunal de Justica, tendo a
Companhia obtido liminar impedindo o levantamento da quantia penhorada. Contra essa liminar, a
exequente interpds agravo regimental, que foi negado pelo Superior Tribunal de Justica. A exequente opds,
ainda, embargos de declaracdo contra essa decisdo que rejeitou o regimental, mas os declaratérios
também foram rejeitados pelo Tribunal Superior. Esse recurso especial, contudo, ndo foi conhecido e a
medida cautelar foi, em consequéncia, extinta, tendo ambas as decisdes ja transitado em julgado.
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Com o julgamento definitivo do recurso interposto pela Companhia contra a decisdo de desconsideracédo da
personalidade juridica, o Juizo de primeiro grau autorizou o levantamento das quantias depositadas nos
autos, condicionando-o ao término do prazo recursal. Contra esta decisdo a Gafisa interpds agravo de
instrumento. Com o julgamento do agravo, Marta requereu o levantamento da quantia incontroversa. Foi
proferida decisdo determinando que se aguarde a noticia do transito em julgado do recurso. Marta interpds
Agravo de Instrumento contra essa deciséo.

Posteriormente foi proferida deciséo reconsiderando a decisdo anterior e determinando a expedigdo de
guias de levantamento, tendo em vista o ndo acolhimento dos embargos de declaragéo opostos contra o
agravo de instrumento ainda pendente. Foram expedidas guias de levantamento e oficios aos cartérios
para os quais os valores seriam transferidos no mesmo dia, e ja retiradas pelos interessados. A decisao
foi objeto de peti¢do incidental nos autos do agravo n° 2019551-44.2014.8.26.0000 no TJSP e na
Medida Cautelar n® 20.839 no STJ para sustar o pagamento das guias, em virtude do julgamento
pendente do Resp 1261302. Foi proferida deciséo no STJ determinando a sustacdo imediata das guias,
bem como a necessidade de prestacdo de caugdo idonea para que seja realizado qualquer
levantamento.

Luz Moreira, BRB, Tucci e Bryho apresentaram caugdo para o levantamento dos valores. O juizo de
primeira instancia proferiu deciséo requerendo informacdes adicionais sobre as caugdes oferecidas, bem
como a apresentacdo dos calculos atualizados. Para a elaboragdo dos célculos, fixou determinados
parametros e apreciou peticdo da Companhia impugnando os critérios adotados. Essa decisdo foi objeto
de agravo de instrumento que foi parcialmente provido, mas aguarda o julgamento de embargos de
declaracao.

Na primeira instancia, foi proferida decisdo que (i) rejeitou a garantia oferecida por Luz Moreira, por se
tratar de precatérios, sem liquidez; (ii) aceitou as reservas bancarias oferecidas pelo BRB como caugéo,
determinando a liberacdo de R$20.374.990,04; (iii) aceitou o imével oferecido por Tucci como caugéo,
ap6s manifestacdo do exequente; (iv) aceitou a caucéo oferecida pela advogado de BRYHO Comércio e
Representacgdes Ltda., que é titular de 30% do crédito detido pela referida empresa penhorado nos
autos, autorizando a transferéncia de R$328.185,00 para os autos daquele processo; (v) rejeitou os
embargos declaratérios da Companhia opostos contra o aceite da caucéo ofertada pelo BRB Banco de
Brasilia (reserva bancaria) e pelo Luz Moreira Advogados (imoével e embarcagdo); (vi) determinou a
expedicdo de guia de levantamento em favor do Luz Moreira Advogados no valor de R$ 10.285.072,12.
Os valores do crédito da patrona de BRYHO Comércio e Representagbes Ltda. de R$328.185,00 ja
foram transferidos aquele processo, assim como a guia em favor de Luz Moreira Advogados ja foi
expedida e retirada.

H&a ainda, incidente de execugdo de honorarios movido por Helga Fischer (processo n° 0604398-
30.2008.8.26.0011), relacionado a cobranca de honorarios sucumbenciais fixados em embargos a
execugdo opostos pela antiga acionista da Companhia, bem como decorrentes de condenacdes
processuais, resultando em penhora no montante de R$9.196.241,05 de titularidade da Companhia, em
13.08.2009. A impugnagé&o apresentada pela Companhia, ap6s a penhora de valores em sua conta em
13.09.09 foi parcialmente rejeitada. Contra essa decisdo, tanto a Helga como a Companhia interpuseram
agravo de instrumento, e em julgamento realizado em 22.03.2012 o Tribunal de Justica de Sdo Paulo
deu provimento parcial aos recursos. A Companhia opds embargos de declaracdo em face dos
acérdaos, que foram rejeitados. Assim, foram interpostos recursos especiais em face dos dois acérddos
gue tiveram seguimento negado pelo Tribunal de Sdo Paulo e hoje se aguarda o julgamento dos agravos
de despacho denegatério de recurso especial.

g. chance de perda

Provavel em relagdo a execugdo principal e em relacdo ao incidente de execucdo de honorérios
advocaticios.

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenagé&o.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$27.797.004,11 equivalentes ao depdsito judicial realizado em 05.04.06. Em relagdo ao incidente de
execucdo de honorarios advocaticios, R$9.196.241,05.

Processo n° 0004974-62.2014.8.26.0011

a. juizo 23 Vara Civel do Férum Regional de Pinheiros
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 22.10.14

d. partes no processo

Autor: Marta de Carvalho Leonardi e Luz Moreira Advogados
Réu: Cimob ParticipagBes S.A., Cimob Servicos Técnicos S.A., Cimob Companhia Imobiliaria S.A. e
Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Em 04.12.14 a Companhia sofreu blogueio no valor de R$7.114.265,30

f. principais fatos

Em 19.06.06, foram opostos embargos a execugédo pela Cimob. Com a improcedéncia dos embargos, os
patronos de Marta (Luz Moreira Advogados) deram inicio a execugdo dos honorarios sucumbenciais.
Frustrado o blogueio das contas da Cimob, requereu-se a desconsideracdo inversa da personalidade
juridica da Gafisa, o que foi deferido pelo juizo para incluir a Companhia no pélo passivo da demanda.

Sem ter sido antes intimada, a Companhia sofreu bloqueio de suas contas no valor de R$7.114.265,30,
tendo sido determinada a penhora dos valores.

A Companhia despachou peticéo requerendo a devolugdo do prazo para se manifestar e apresentar sua
impugnacédo ao cumprimento de sentenca, o que foi concedido pelo Juizo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$7.114.265,30

Processo n°0004974-62.2014.8.26.0011

a. juizo 22 Vara Civel do Férum Regional de Pinheiros
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 22.10.14

d. partes no processo

Autor: Marta de Carvalho Leonardi e Luz Moreira Advogados
Réu: Cimob Participacdes S.A., Cimob Servicos Técnicos S.A., Cimob Companhia Imobilidria S.A. e
Companhia
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e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Em 17.12.14 a Companhia ofereceu seguro garantia judicial no valor de R$1.340.328,70.

f. principais fatos

Trata-se de incidente de cumprimento de sentenga instaurado pelos advogados de Marta (escritério Luz
Moreira Advogados) nos autos dos embargos a execugdo opostos pela Companhia a execugéo promovida
por Marta.

Instaurado o incidente de cumprimento de sentenga em 13.11.14, a Companhia foi intimada, por seus
advogados, a pagar o valor correspondente a 2% dos honorarios advocaticios devidos aos patronos de
Marta, assim como o valor referente as custas pela satisfacéo da execucéo.

Em 17.12.14 a Companhia ofertou seguro garantia judicial no valor de R$1.340.328,70 em garantia a
execugdo, enguanto ainda pendente de julgamento definitivo o recurso especial n° 1026312.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

R$1.005.426,74

Processo n° 0039992-03.2003.8.26.0506

a. juizo

42 Vara Civel da Comarca de Ribeirdo Preto (SP)

b. instancia

12 e 22 instancias.

c. data de instauragdo

14.08.2003

d. partes no processo

Autor: Dorival Alberto Rotirori e Outros
Rés: Cimob Companhia Imobiliaria e Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Foi realizado dep6sito no montante de R$7.061.948,21

f. principais fatos

Os Autores ajuizaram agdo de obrigagdo de fazer pleiteando a outorga da escritura definitiva dos iméveis
adquiridos da Cimob Companhia Imobiliaria referente ao Edificio Condominio Golden Garden. A acéo foi
julgada procedente, sendo a Cimob Companhia Imobiliaria condenada a (i) outorga da escritura definitiva
dos imdveis descritos na inicial; e (i) proceder a liberagdo das respectivas hipotecas, sob pena de multa
diaria no valor de R$200,00. Foi negado provimento ao recurso de apelacdo interposto pela Cimob
Companhia Imobiliaria e o recurso transitou em julgado. No momento, executam multa por descumprimento
de ordem judicial que se tornou definitiva.

Embora a divida seja de uma ex-acionista, a Companhia foi considerada responsavel pelo seu pagamento,
tendo em 15.09.2008 sido proferida decisédo deferindo o pedido dos autores de desconsideracéo da
personalidade juridica da Cimob Companhia Imobiliaria a fim de incluir a Companhia no pélo passivo da
execugdo. Contra essa decisdo foi interposto agravo de instrumento, no entanto, o Tribunal de Justica de
S&o Paulo negou provimento a este recurso. Dessa forma, a Companhia interpds recurso especial, que
também teve seu seguimento negado, tendo sido interposto perante o Superior Tribunal de Justica agravo
contra essa decisdo. Este agravo foi provido e o recurso especial distribuido no Superior Tribunal de Justica.
O recurso especial teve o seu provimento negado, e a Companhia opds embargos declaratérios que foram
rejeitados em 28.05.13. A Companhia interpds embargos de divergéncia ao acérddo, a fim de discutir
decis@es conflitantes a respeito da possibilidade de redugédo da multa diaria.

Em 12 instancia, foi apresentada impugnag&o ao cumprimento de sentenga, recebida sem efeito suspensivo.
Em 25.10.2010, foi disponibilizada decisdo determinando as partes especificarem as provas que pretendem
produzir. Em 04.11.2010, a Companhia apresentou peti¢do reiterando a necessidade de especificagdo de
provas. Em 04.02.2011, foi proferida deciséo rejeitando a produgdo de prova pericial e oral requeridas pela
Companhia, publicada em 30.03.2011, objeto de agravo interposto pela Companhia. Em 05.03.13, foi
negado provimento ao recurso especial da Companhia e, apés terem sido opostos embargos de declaracéo,
eles foram igualmente rejeitados pelo Superior Tribunal de Justica. Em 06.08.13 o acérddo transitou em
julgado e, no mesmo dia, foi dado baixa ao processo.

Em 03.08.2009, foi realizada penhora on line no valor de R$4.707.932,32 das contas da Companhia. Por
meio de acérddo proferido em sede de agravo de instrumento interposto pela Companhia, foi realizada a
substituicdo da penhora por seguro garantia judicial. Em 23.10.2012 o seguro garantia judicial foi aditado,
passando a assegurar o valor de R$ 10.135.760,94.

Em 09.04.13, a impugnacédo da Companhia foi rejeitada e foi determinado o depésito integral do valor do
seguro garantia judicial para posterior levantamento. A Companhia opds embargos de declara¢&o contra as
duas decis6es que, rejeitados, foram objeto de agravo de instrumento pela Companhia. Ambos os recursos
foram recebidos com efeito suspensivo.

O agravo contra a decisdo que determinou o dep6sito do valor integral do seguro garantia judicial e imediato
levantamento foi provido em parte, para que a transferéncia do seguro-garantia fique circunscrita ao valor
apontado pelos agravados sem sofrer atualizagdo ou reajuste sem que, todavia, fosse permitido o
levantamento pelos agravados até que se desse o0 julgamento do agravo interposto contra a decisdo que
rejeitou a impugnacéao da Companhia. A Companhia opés embargos de declara¢éo ao acérdéo, que foram
rejeitados em 30.09.13 por decisdo monocratica que determinou a aplicagdo de multa por embargos
manifestamente protelatérios, com fundamento no art. 538, § unico do CPC. Contra essa determinagéo, a
Companhia opds novos embargos de declaracéo em 11.10.13, os quais foram providos para afastar a multa
de litigancia de ma-fé.Este recurso transitou em julgado, com remessa dos autos a vara de origem em
12.03.14.

O agravo contra a decisdo que rejeitou a impugnagéo ao cumprimento de sentenga da Companhia foi
parcialmente provido para reconhecer que o célculo da multa deve ser feito em funcéo da quantidade de
autores, rateadas as despesas do incidente entre estes e a Companhia e a Cimob, cabendo a cada bloco de
litigantes arcar com a verba honoréaria de seus patronos. A Companhia interpds recurso especial (Resp n°
1.458.266) para reformar o acérddao na parte em que entendeu preclusa a discussdo quanto a
desconsideragao da personalidade juridica da Companhia e para rever os indices de correcéo da divida.

Em primeira instancia, o Juizo determinou o levantamento do valor incontroverso, pelo que a Companhia
apresentou oposicéo a esta decisdo, afirmando que existia discusséo prejudicial no STJ quanto a sua
responsabilidade e ao real valor da divida, em recurso especial ndo julgado.

Foi ajuizada medida cautelar atrelada no recurso especial n°® 1.458.266 para reformar o acérddo quanto
a desconsideracdo da personalidade juridica e revisdo dos indices de corregdo da divida, a qual foi
parcialmente provida para suspender a ordem de levantamento realizado pela Companhia e determinar
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que qualquer levantamento ficasse condicionado a apresentacéo de caugéo.

Foi dado parcial provimento ao recurso especial, para substituir a corre¢do monetaria e juros pela taxa
SELIC. Contra a parte do recurso especial a qual foi negado provimento, a Companhia interpds agravo
regimental.

g. chance de perda

Provavel.

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Responsabilizagdo da Companhia pelo pagamento da divida.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$7.061.948,21

Processo n°583.00.1998.921280-6

a. juizo 92 Vara Civel da Comarca de Séo Paulo (SP)
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauracéo 14.08.2003

d. partes no processo

Autor: Condominio Alto de Perdizes e Outros.
Rés: Cimob Companhia Imobilidria e Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Em fevereiro de 2010, foi bloqueada a quantia de R$11.577.093,36 de conta de titularidade da Companhia.
Este valor atualizado pela Tabela Pratica do Tribunal de Justica de S&o Paulo, sem juros, até 13.05.2014, é
de R$14.951.334,02.

f. principais fatos

Alega-se que a Cimob Companhia Imobiliaria prometeu entregar 184 vagas de garagem, em dois subsolos,
mas que na entrega verificou-se que ndo havia capacidade para 184 carros. Pediu danos materiais e
morais. A acédo foi julgada parcialmente procedente, para condenagédo da ré na indenizagdo. O Tribunal
confirmou a sentenca, excluindo apenas os danos morais.

Iniciado o cumprimento de sentenga, a juiza desconsiderou a personalidade juridica da Cimob Companhia
Imobiliaria para responsabilizar a Companhia. Foi interposto recurso contra a decisdo que responsabilizou a
Companhia por meio de agravo de instrumento em 17.08.2009, ao qual foi negado provimento. A
Companhia entéo recorreu em 06.07.2010 mediante recurso especial. No entanto, uma vez que o Tribunal
negou seguimento ao recurso especial, a Companhia interpds agravo contra essa decisdo. Os autos foram
remetidos ao Superior Tribunal de Justica em 03.03.2011, e autuados sob o n° 5682. Em 09.08.2011, foi
proferida decis@o negando provimento ao agravo, tendo a Companhia interposto agravo regimental contra
essa decisdo em 16.08.2011. Os autos encontram-se conclusos ao Ministro Relator Marco Buzzi desde
27.09.2011.

Em 29.01.10, o juiz rejeitou o oferecimento de seguro garantia judicial realizado pela Companhia e, na
mesma deciséo, arbitrou os honoréarios advocaticios em 20% do valor da execugéo, bem como determinou
a penhora on line nas contas da Companhia, que foi realizada no valor de R$ 11.577.093,36. Contra essa
decisdo, a Companhia interpds agravo de instrumento, tendo o Tribunal dado provimento parcial ao recurso
a fim de reduzir os honorarios em 2%. Por isso, foi desbloqueado da conta da Companhia os valores
referentes aos honorarios advocaticios. Os autores, por sua vez, interpuseram recurso especial contra esse
acérddo. Em 03.02.2012, foi proferido despacho que negou seguimento ao Recurso Especial, e em
09.04.2012, foi interposto, pela parte contréria, agravo contra o referido despacho denegatério do recurso
especial. A resposta da Companhia ao recurso foi juntada aos autos em 24.05.2012, e os autos foram
remetidos ao Superior Tribunal de Justica em 12.06.2012 e autuados sob o n.° 187701. Em 09.10.2012, foi
negado provimento ao agravo contra despacho denegatorio de recurso especial. Em 22.10.2012, o ac6rdao
transitou em julgado.

Diante da penhora, em 12.03.10, a Companhia apresentou impugnagdo a execugdo. Em 1°.07.10 foi
publicada decisdo que rejeitou a impugnacdo apresentada pela Companhia, ao argumento de que ela
restou prejudicada diante do desprovimento do agravo de instrumento interposto contra a decisdo que
desconsiderou a personalidade juridica da Cimob. Contra esta decisdo, a Companhia interpds agravo de
instrumento que foi provido para anular a deciséo de rejeicdo da impugnagao da Companhia. Com o retorno
dos andamentos em primeira instancia, determinou-se a realizagdo de pericia contabil para apuracéo do
valor devido.

Foi anotada penhora no rosto dos autos oriunda de decisé@o proferida pela 62 Vara Civel de Barueri, em
razdo de crédito de terceiro em face dos autores. Em 14.07.14 foi proferida deciséo homologando o laudo
pericial e reconhecendo o depésito do valor dos honorérios judiciais. Em seguida foi proferida deciséo
julgando improcedente a impugnacdo ao cumprimento de sentenga. Contra essa decisdo foi interposto
agravo de instrumento, ao qual foi negado provimento. Contra a deciséo foi interposto recurso especial.

Em 17.12.14 foi proferida decisdo na primeira instancia determinando o cumprimento da decis&o que deferiu
a expedicéo de oficio ao Banco do Brasil.

g. chance de perda

Provavel.

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$11.577.093,36

Processo n° 0743963-53.1996.8.26.0100

a. juizo 92 Vara Civel da Comarca de Sdo Paulo (SP)
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragcio 26.11.1996

d. partes no processo

Autor: Gerson Bianco Alonso e outros.
Rés: Cimob Companhia Imobilidria e Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Em 13.09.2012, foi realizada penhora on line das contas da Companhia no valor de R$1.293.336,1. O
valor atualizado do débito, sem juros, até 13.05.14, é de R$1.442.054,65.

f. principais fatos

Trata-se de acao indenizatéria na qual os autores pleiteiam ressarcimento por danos materiais e morais

alegando que as R®s entregaram o empreendi mento
estruturais nos iméveis e no prédio e que, apesar de algumas solu¢Bes apontadas pela construtora,

foram estas insuficientes.

Em 02.07.2012, ja em sede de execugdo, tentaram bloquear as contas da Cimob Cmpanhia Imobiliaria

no montante de R$1.054.483,80, que restou infrutifero. Com isso, bloqueou-se as contas da Companhia,

até entdo sequer mencionada no processo, no valor de R$1.293.336,10.
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Em 04.10.2012, foi protocolada peticdo simples pela Companhia informando o equivoco cometido no
blogueio, haja vista a confusdo quanto ao nome das empresas. Esclareceu-se que a divida pertence a
atual Cimob Companhia Imobiliaria, que as empresas ndo se confundem e que a Companhia jamais
participou do processo, requerendo ao juizo que procedesse ao desbloqueio imediato da quantia. Em
05.10.2012, o juiz determinou o desbloqueio do valor com expedigdo do mandado de levantamento em
nome da Companhia. Contudo, antes do levantamento do valor penhorado, os autores apresentaram
peticdo na qual informaram precedentes judiciais nos quais o Tribunal de Justica de S&o Paulo havia
entendido que existe confusdo patrimonial entre Gafisa Imobiliaria S.A. (antiga denominagéo da Cimob
Companhia Imobiliaria) e a Companhia e o Juizo, acolhendo os argumentos dos autores, reconsiderou
sua decisdo para desconsiderar a personalidade juridica da Companhia e determinar a manutengdo dos
valores bloqueados, bem como a sua penhora.

Realizada a penhora dos bens, a Companhia apresentou impugnagéo ao cumprimento de sentenga que
foi parcialmente rejeitada para determinar a manutencdo da Companhia no polo passivo, sem apreciar,
contudo, os argumentos quanto ao excesso de execugdo. Contra essa decisdo a Companhia interpds
agravo de instrumento que foi parcialmente provido, mas manteve a decisdo que decidiu pela
responsabilizacdo patrimonial da Companhia na execugdo. Contra o acérddo a Companhia opds
embargos declaratérios que foram parcialmente acolhidos apenas para estabelecer os parametros a
serem adotados pelo contador quando da elaboracdo dos célculos. A Companhia interpds recurso
especial contra esta decisdo, o qual foi denegado, tendo sido interposto agravo de despacho denegatério
e pende de decisé&o.

Em 12 instancia, os autos foram remetidos ao contador e, apds o julgamento do agravo de instrumento, a
Companhia impugnou os célculos e requereu o reconhecimento do excesso na execugdo.

g. chance de perda

Provavel.

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagédo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$1.307.340,77

Processo n° 0164178-11.2010.8.26.0100

a. juizo 332 Vara Civel da Comarca de Sdo Paulo (SP)
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragdo 22.07.2010

d. partes no processo

Autor: Companhia

Réus: Cimob Companhia Imobiliaria, Cimob Participa¢ées S.A., Claudio Abel Ribeiro, Carlos Moacyr Gomes
de Almeida, Jayme Moraes Aranha, Raul Leite Luna, Ivo Alves da Cunha e Paulo Henrique Debenedito de
Azambuja

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor da causa atualizado até 13.05.2014 corresponde a R$126.018,42.

f. principais fatos

Trata-se de acéo declaratéria ajuizada pela Companhia a fim de (i) declarar a inexisténcia de relagéo juridica
entre, de um lado, a Cimob Companhia Imobiliaria e Cimob Participagdes S.A. e, de outro, a Companhia, que
obrigue esta a pagar débitos das primeiras, reconhecendo-se que a Companhia ndo é sucessora das
primeiras rés e nem responde pelas suas dividas; (ii) condenar os réus, solidariamente, desconsiderando a
personalidade juridica das primeiras rés, a reembolsar a Companhia pelos valores que esta tiver de pagar em
decorréncia das demandas que veio ou vier a ser responsabilizada pelas dividas de responsabilidade da
Cimob; e (jii) condenar os réus aos pagamentos das custas processuais e honorarios advocaticios.

Em 09.01.13, a Companhia protocolou peti¢éo informando o acordo firmado na acdo movida pela Comisséo
de Obras dos Empreendimentos Villa Borghese e San Filippo e Claudio Macario Construtora Ltda, no valor
de R$ 8,5 milhdes, que deveria ser acrescido aos valores a serem ressarcidos pela Cimob e sécios a
Companhia, que foi recebida pelo juizo como aditamento a inicial, determinando-se a expedicéo do edital de
citacdo de acordo com a minuta apresentada pela Companhia.

O edital foi expedido em 02.07.13 e disponibilizado no DJE em 24.7.13, tendo a Companhia juntado
comprovantes das publicag6es do edital expedido no Jornal do Comércio dos dias 13,14 e 15 de julho de
2013.

Em 21.08.2013 a Cimob Companhia Imobiliaria compareceu aos autos, sem procuragdo para receber
citagdo, arguindo a nulidade do edital e em seguida foi juntada aos autos a contestagéo e impugnagéo ao
valor da causa em nome dos corréus Carlos Moacyr Gomes de Almeida e Jayme Moraes Aranha.

Diante das argui¢des de nulidade da citagcéo, em 14.10.13 a Companhia apresentou peti¢do para (i) requerer
a intimac&o do espdlio de Ilvo em nome de seus herdeiros conhecidos, Luis Sylvio Alves da Cunha e Victor
Alves da Cunha; (ii) a citagdo do espdlio de Claudio, na pessoa de sua inventariante, (iii) a citagdo por oficial
de justica da corré Cimob Participagcdes e nova pesquisa nos sistemas Infojud, Bacenjud e Renajud para
localizagdo de eventuais enderecos dos corréus Raul e Paulo.

Em 01.11.13 foi juntada aos autos a contestacdo da Cimob, bem como foi apresentada pela corré
impugnacéo ao valor da causa. Nessa mesma data, juntou-se aos autos manifesta¢do do corréu Raul Leite
Luna requerendo apenas a nulidade de sua citagdo.

Em 18.11.13, sem apreciar os pedidos da Companhia, o juiz despachou nos autos apensos determinando
que a Companhia responda as impugnagdes ao valor da causa da Cimob e de Carlos e Jayme.

Ap6s determinagdo do juizo, a Companhia apresentou resposta a impugnagdo ao valor da causa
apresentada pela Cimob e por Jayme e Carlos e os autos foram conclusos para realizacdo de busca de
novos enderegos do corréu Paulo.

Em 28.01.2014 (juntada em 03.02.2014), a Companhia apresentou peti¢céo na qual requereu a retificagéo dos
mandados de citacdo apontando novos enderecgos. Foi proferida deciséo, em 06.03.2014, determinando
fossem citados Paulo Henriqgue Debenedito de Azambuja, Cordélia Junqueira Bastos Ribeiro e Cimob
Participagbes S.A nos novos enderecos indicados, bem como fossem intimados Victor Alves da Cunha e Luiz
Sylvio Alves da Cunha, como herdeiros de Ivo Alves da Cunha, para ciéncia da presente agéo.

Em 13.05.14, foram expedidos os mandados de cita¢&o e cartas precatérias necessarias para intimacéo dos
réus e em 26.05.2014, foi expedida carta para intimagdo do Luiz Sylvio Alves da Cunha.

Em 25.06.2014, foi juntado mandado negativo de citacéo do réu Paulo Henrique Debenedito Azambuja e de
Victor Alves da Cunha, herdeiro de Ivo Alves da Cunha.

Em 01.07.2014, foi juntado mandado positivo de citacdo da ré Cimob Participacdes S.A. e em 03.07.2014, foi
juntado o mandado positivo de citacdo da ré Cordélia Junqueira Bastos Ribeiro, inventariante de Claudio Abel
Ribeiro.
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Em 15.07.2014 a Companhia apresentou peticéo requerendo (i) a citagéo por hora certa do réu Victor Alves
da Cunha; e (ii) que se aguarde o retorno da carta precatéria expedida para tentativa de citagao do réu Paulo
Henrique.

Em 30.07.2014 foi juntado Aviso de Recebimento positivo relativo a carta de intimacédo enderecada ao Luiz
Sylvio Alves da Cunha e em 07.10.2014, foi juntada certiddo de citacdo por hora certa de Victor Alves da
Cunha.

Em 06.11.2014, foi expedida carta pelo cartério enderegada ao Victor Alves da Cunha dando-lhe ciéncia da
citacdo realizada por hora certa.

g. chance de perda

Possivel.

h. analise do impacto em caso

de perda do processo

Impedir o direito de regresso da Companhia contra a Cimob Companhia Imobiliaria e seus sécios.

i. valor provisionado, se houver

provisdo Nao ha.

Processo n° 2001.209.00474-6
a. juizo 22 Vara Civel do Foro Regional da Barra da Tijuca, Comarca do Rio de Janeiro (RJ)
b. instancia 12 instancia.

c. data de instauracéo

09.02.2001

d. partes no processo

Autor: Prevhab i Associagdo de Previdéncia dos Empregados do BNH
Réus: Via Parque Shopping S.A., Cimob Companhia Imobilidria S.A., Plarcon Engenharia S.A. e Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor depositado pela Companhia (R$10.583.001,37) ja foi levantado pela exequente. H4, ainda, seguro
garantia judicial no valor de R$954.979,26, referente ao valor remanescente da execugdo, R$734.599,43.

f. principais fatos

Trata-se de uma execugdo de instrumento particular de garantia de rentabilidade de quotas de fundo
imobiliario. As empresas responsaveis pelo empreendimento ligado ao fundo imobiliario firmaram esse
instrumento, uma na qualidade de devedora principal e duas como fiadoras, sendo uma delas uma antiga
acionista da Companhia.

Apobs a responsabilizagdo da Companhia pela divida, em 16.09.2009, foi publicada sentengca que julgou
improcedentes os embargos a execugédo opostos pela Companhia. Foi interposto recurso de apelacéo pela
Companhia. Em 18.08.2010 a apelacéo foi julgada parcialmente procedente, para excluir a multa de litigancia
de méafé.

Em fevereiro de 2010, houve a penhora de R$10.583.001,37 de contas da Companhia, cujo levantamento foi
autorizado mediante a prestagé@o de caucéo. A caucao foi prestada, consubstanciada em Notas do Tesouro
Nacional Série B, no valor de R$10.600.000,00. Em 09.06.2010 o exequente retirou o mandado de
pagamento.

Em 6.9.2011, o Juizo, a pedido da PREVHAB i Associacdo de Previdéncia dos Empregados do BNH,
autorizou o levantamento da caucéo prestada. Em 22.09.2011, foi interposto agravo de instrumento contra a
referida decisdo. Em 03.10.11, foi proferida decisdo monocratica que negou seguimento ao recurso. A
Companhia interpds, entéo, agravo inominado. Em sessdo de julgamento realizada no dia 01.02.2012, foi
negado provimento ao agravo de instrumento por maioria, vencido o Des. Rel. O acérd&o foi publicado em
09.03.2012, tendo a Companhia oposto embargos de declaragdo em 16.03.2012 contra essa decisdo. Os
embargos foram desprovidos e, ato continuo, foi interposto recurso especial em 04.06.2012. O recurso
especial foi inadmitido por decisdo de 16.10.2012, publicada em 19.10.2012. N&o foi interposto nenhum
recurso posterior, eis que houve a perda do objeto em razéo do transito em julgado da decisdo que julgou
improcedentes os embargos a execucéo (Processo n° 2008.209.025695-8).

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso

de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenag&o.

i. valor provisionado, se houver

R$2.977.978,78

proviséo
Processo n° 0079737-11.2004.8.19.0001
a. juizo 432 Vara Civel Comarca do Rio de Janeiro
b. instancia 12 instancia e Superior Tribunal de Justica

c. data de instauragéo

05.07.04

d. partes no processo

Autores: Arlete Maria Barbosa Gadelha e Eduardo Guilherme Sa Dos Santos
Réus: Gafisa Imobiliaria S.A. e Banco Ital S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor atualizado do débito, sem juros, até 16.01.13, é de R$24.118,17 (indice do TJ/RJ). A esse valor
devem ser acrescidos mil reais por dia, desde 25.10.09 até os dias de hoje. Resultado: R$1.927.242,37.
Penhora online que bloqueou R$539.998,50 nas contas da GAFISA.

f. principais fatos

Trata-se de agdo de obrigacdo de fazer c/c indenizatéria por meio da qual os autores buscavam compelir a
ré Cimob Companhia Imobiliaria a assinar a escritura definitiva do imével que lhes fora alienado, bem como
ressarcimento pelos danos morais sofridos.

Em 24.6.08, foi proferida sentenca julgando procedente os pedidos formulados na inicial, cominando a
obrigacdo de a Cimob celebrar a escritura definitiva em favor dos autores, e condenando-a, ainda, ao
pagamento de R$5.000,00 a cada um dos autores a titulo de danos morais. Ao julgar as apelagbes das
partes, o TJRJ elevou a condenacéo em danos morais para R$10.000,00 para cada um dos autores e fixou
multa diaria de R$1.000,00, para o caso de a Cimob descumprir a obrigagéo de assinar a escritura definitiva
da venda do imével.

Diante do descumprimento da deciséo judicial pela Cimob, deu-se inicio & execugado for¢cada da obrigacéo.
Apo6s algumas tentativas frustradas de penhorar ativos financeiros da Cimob e atendendo ao pedido dos
autores, determinou-se a penhora online das contas da Companhia. Em aditamento a decisdo que deferiu a
penhora, foi proferida outra decisdo, desconsiderando a personalidade juridica da Cimob para atingir a
Companhia.

Em 16.5.11, a Comapnhia distribuiu, por dependéncia a referida a¢éo, embargos de terceiro (processo n°
0163118-67.2011.8.19.0001), a fim de afastar a constricdo que se deu sobre seus bens, os quais foram
julgado improcedentes em 27.6.13.

Interposta apelagédo pela Companhia, o recurso foi desprovido pela 92 Camara Civel do TIRJ em 27.1.15.
Os embargos de declaragéo opostos na sequéncia foram igualmente rejeitados pelo TIRJ. Em 3.4.15, foi
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interposto recurso especial pela Companhia, o qual esta aguardando remessa ao Superior Tribunal de
Justica.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenagéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$1.636.004,00

Acéo Ordinéaria 2005.209.011517-7

a. juizo

12 Vara Civel do Foro Regional da Barra da Tijuca, Comarca do Rio de Janeiro (RJ)

b. instancia

22 instancia (STJ)

c. data de instauracdo

20.12.2005

d. partes no processo

Autor: Daniel Fonseca de Jesus e outros
Réu: Companhia e outros

e. valores, bens ou direitos
envolvidos.

R$22.322.186,68 (Barra First)

f. principais fatos

Os autores pleiteiam a resolugdo de contratos de compra e venda de unidades dos Edificios Barra First
Class e de indenizacéo por danos materiais e morais, em razdo de suposta ilegalidade na concessao das
licengas de construcdo dos empreendimentos. A ag&o foi julgada improcedente, tendo o Tribunal de
Justica do RJ reformado parcialmente a sentenga para condenar os réus ao pagamento de indenizagéo
por lucros cessantes pelos danos decorrentes da interdicdo do imével pelo periodo de 5 meses (valor
iliquido até o momento). Aguardando julgamento do Agravo em RESP junto ao STJ.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo. Vale ressaltar que ha também outros réus no polo passivo, de modo que o valor referente a
eventual condenacéo deverd ser suportado por todos.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Acéo Ordinéaria 1046865-73.2011.8.19.0002

a. juizo

3?2 Vara Civel da Comarca de Niteréi (RJ)

b. instancia

12 insténcia (TJ/RJ)

c. data de instauragdo

04.10.2011

d. partes no processo

Autor: Totus, Cheade e outros
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$8.193.540,53

f. principais fatos

Os autores afirmam que a Companhia teria descumprido o contrato, o que levou a celebracdo de uma
transagdo, que também teria sido posteriormente descumprida. Segundo a inicial, este inadimplemento
da transagdo teria devolvido a Cheade o direito de exigir multas antes acobertadas pela transacéo.
Cheade apresentou "Estudo Contabil-Financeiro" por meio do qual afirma ser credora da Companhia em
ao menos R$2.065.810,15. Em 26.03.2015 o processo estava em vias de ser submetido a pericia.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagédo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Processo Judicial n® 215585-12.2012.8.09.0051

a. juizo

72 Vara Civel de Goiania/GO

b. instancia

22 |nstancia Judicial i Recurso de Apelacédo

c. data de instauragéo

14.06.2012

d. partes no processo

Autor: Consienge Construgdes e Engenharia Ltda.
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

A declaracdo de existéncia de relagdo juridica, em virtude da prorrogacgéo verbal, julgado procedente
pelar. sentenca.

Condenacéo da Gafisa ao pagamento de indenizacéo correspondente a contraprestacéo pelos servigos,
com os devidos acréscimos legais, julgado procedente pela r. sentenga, cujos valores serdo apurados
em liquidag&o de sentenca.

Indenizagéo pelos danos morais supostamente sofridos, julgados improcedentes.

f. principais fatos

Trata-se de agdo indenizatéria, ajuizada pelo rito ordinario que tem por objeto a inadimpléncia quanto
aos pagamentos. Alega a autora que celebrou contrato de empreitada por prazo determinado com a
Companhia e, quando percebeu que nédo seria possivel concluir a obra dentro do cronograma, o contrato
foi prorrogado por tempo indeterminado. Aduz que a Companhia teria deixado de adimplir as suas
obrigagbes, momento em que a autora para evitar prejuizos e confiando no renome da ré no mercado,
assumiu todas elas.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes da eventual necessidade do pagamento de indenizagédo
correspondente a contraprestagéo pelos servigos pela Autora.

i. valor provisionado se houver
provisédo

R$155.262,51, referente tdo somente a sucumbéncia. Principal ndo provisionado.
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Acéo Ordinaria 0001975-90.2012.8.19.0209

a. juizo

22 Vara Civel do Foro Regional da Barra da Tijuca, Comarca do Rio de Janeiro (RJ)

b. instancia

12 instancia (TJ/RJ)

c. data de instauragéo

24.01.2012

d. partes no processo

Autor: Paloma Incorporagdes de Iméveis Ltda.
Réus: Companhia e outros

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$100.000,00 (Terreno Cara de Cé&o)

f. principais fatos

Trata-se de agdo interposta pela Paloma Incorporagdo na qual alega que adquiriu de Antdnio Saraiva de
Oliveira atrav®s de um instrumento p¥%¥blico de AE
margens da Lagoa de Jacarepagua no valor de R$1.500.000,00. Tal terreno era objeto de agdo de
usucapido movida por Antdnio Saraiva de Oliveira, para que fosse declarada a seu favor a propriedade da
terra na metragem de 875.240m2. Nao ha prazo em curso, pois ndo houve citagéo de todos os réus.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagao judicial determinando o pagamento de eventual
condenagdo, mas trata-se, por enquanto, de perda inestimavel, tendo em vista que depende de prova
pericial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Acéo Civil Publica n° 0056724-26.2011.8.05.0001

a. juizo 3?2 Vara dos Feitos de Relacéo de Consumo Civel e Comerciais
b. instancia Judicial
c. data de instauracéo 02.09.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia
Réus: OAS Empreendimentos S.A. e Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$1.000.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Ac¢édo Civil Piblica na qual o Ministério Publico da Bahia, a pretexto de tutelar direito dos
consumidores, moveu em face de supostos danos morais e materiais decorrentes de suposta retengéo
excessiva, promovida pelas construtoras, sobre os pagamentos realizados pelos clientes que desistem de
comprar os iméveis que se comprometeram em contrato adquirir. Em 12.03.2012 foi apresentada
contestagdo. Em 26.03.2012 o MP manifestou-se quanto as contestagdes apresentadas. Os Autos
seguiram conclusos para despacho e no exercicio de 2013 o processo ndo sofreu nenhuma
movimentag&o. Foi proferida sentenga parcialmente procedente em 18.11.2014. Ap6s foram opostos
Embargos de Declaragdo por ambas as partes, se encontrando a Companhia em prazo para se
manifestar sobre 0 Embargos de Declaragdo do Ministério Publico.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacdo, com a possivel readequacédo do contrato de compra e venda para que ndo seja possivel a
cobranga de multa superior a 25% quando o cliente der causa ao cancelamento do negécio.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha pois trata-se de sentenca iliquida, eis que néo se faz possivel calcular os valores que a Companhia
terd que restituir aos consumidores.

Inquérito n°® 003.0.19646/2008

a. juizo

Delegacia do Consumidor

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracéo

21.10.2008

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia
Réu: OAS Empreendimentos S.A. e Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Villagio Panamby

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil, instaurado em razdo do lancamento pelas empresas OAS Empreendimentos
Ltda. e Companhia do empreendimento imobiliario em Salvador denominado Villagio Panamby (Horto
Panamby), por terem comercializado unidades imobilidrias, sem atender aos ditames do artigo 32 da Lei
n.° 4.591/64, inclusive, omitindo-se de consignar no correspondente material publicitario o nimero do
registro imobiliario e do cartério competente. Assim determinou o promotor de justica: 1) oficie-se a
SUCOM, requisitando informagdes sobre a aprovagdo do projeto de constru¢do correspondente; 2)
extraiam-se copias das pecgas de informagdes e encaminhe-se aos Promotores de Justica com as
atribui¢cdes criminais para conhecimento dos fatos.

Delegada encarregada aguardara recebimento do inquérito para opinar. Houve a opcdo da autoridade
policial pelo arquivamento. Atualmente o processo permanece no Orgdo sem julgamento.

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil & o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, ndo ha
possibilidade de condenacédo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma prética irregular pela
Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretagdo de
que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de
Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acao Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

CONSTRUTORA TENDA S.A.
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Acéo Civil Pablica - 183194-61.2011.8.29.0011

a. juizo 12 Vara Civel da Comarca de Aparecida de Goiania/GO
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracdo 03.05.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Goias
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Fit Maria Inés

f. principais fatos

Trata-se de agdo proposta pelo Ministério Publico objetivando a condenagéo da Construtora Tenda em: a)
adjudicacéo das unidades compromissadas aos adquirentes, além da entrega dos mesmos e outorga de
escritura; (b) declaragdo de nulidade de clausula de tolerancia ou expurga de multa moratéria a Tenda por
atraso na entrega das unidades; (c) Obrigacédo de estipular em seus contratos uma multa contratual para
si em patamar idéntico ao do consumidor nos casos de mora; (d) condenagéo ao pagamento de multa
contratual aos adquirentes por atraso na entrega do empreendimento.

A Construtora Tenda apresentou defesa e o processo encontra-se em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Acdo Civil Pablica - 2005.38.00.020.244-5 (JF) ou 0492365-17.2005.8.13.0027 (Justica Comum)
a. juizo 222 Vara Federal Belo Horizonte/042 Vara Civel de Betim
b. insténcia 12 instancia
c. data de instauracéo 07.06.2005

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Bloco 34 do Residencial Espanha

f. principais fatos

Trata-se de Ag¢do Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico de Minas Gerais contra Tenda e contra o
Municipio de Betim, pretendendo, dentre outros pedidos, a demoli¢édo do bloco 34 e indeniza¢des para os
proprietarios.

Em despacho inicial o d. Juizo da Comarca de Betim, concedeu liminar antecipando parcialmente os
efeitos da tutela para desocupagao do imével, sob pena de multa diaria. A Tenda apresentou contestagao
e manifestou no sentido de incluir a CEF no p6lo passivo. Na sequéncia foi declarada a incompeténcia
absoluta da Justica Estadual e com a remessa dos autos para a Justica Federal de Minas Gerais. Assim,
0 juizo da comarca de Betim deu-se por incompetente para conhecer e julgar a agéo, revogou a liminar e
determinou a remessa dos autos para a Justica Federal.

O processo encontra-se em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo e/ou possivel necessidade de readequacéo do empreendimento.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Néo ha

Acéo Civil Pablica n® 0558540-46.2013.8.13.0145

a. juizo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 26.09.2013

d. partes no processo

Autor: Promotoria de Justica da Comarca de Juiz de Fora /MG
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Residencial Green Park Life

f. principais fatos

Trata-se de acdo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais em face da
Construtora Tenda S.A., alegando, em sintese, que haveria atraso na entrega de unidades imobiliarias do
empreendimento Residencial Green Park Life. Defende o MP a abusividade do prazo de tolerancia de 180
dias nos contratos, bem como que a construtora ré deve ser responsabilizada pelos prejuizos causados aos
consumidores e pelo pagamento de dano moral coletivo, em decorréncia do alegado atraso na entrega das
chaves. A Construtora Tenda S.A. apresentou defesa e o processo encontra-se em fase instrutdria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenac&o.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Oficio i 42 PRODECON n° 796/2014

a. juizo

Ministério Publico do Estado do Distrito Federal i 042 Promotoria de justica Comarca de Brasilia/DF

b. instancia

12 Instancia

c. data de instauracdo

20.08.2014

d. partes no processo

Autor: Promotoria de Justica da Comarca de Brasilia/DF
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Exibic&o de documentos i empreendimento Le Grand Orleans Tower.

f. principais fatos

Em 20.08.2014 a Tenda recepcionou oficio do MP do Distrito Federal requisitando informacdes relativas
ao atraso na entrega do empreendimento Le Grand Orleans Tower, bem como enviando a qualificacéo
dos compromissarios compradores do citado empreendimento e cépia do contrato social da empresa. A
Construtora Tenda S.A. apresentou resposta e o procedimento investigatério ainda nao foi concluido.

Trata-se de Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico eventual

irregularidade que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.
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g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Nao sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretacéo de que a Companhia adota pratica irregular,
o MP pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agéo Civil
Publica para discutir a questao na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Procedimento Administrativo n°® 0024.14.009268-5

a. juizo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 23.09.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Réu: Tenda Negdcios Imobiliarios

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Entrega das unidades aos clientes e pagamento da multa contratual e danos materiais e morais.

f. principais fatos

Trata-se de procedimento administrativo instaurado visando apurar denuncia de que a Construtora Tenda
S.A. vem cobrando por taxas e multas sem previsdo contratual. A Construtora Tenda S.A. apresentou
resposta e o procedimento investigatério ainda nao foi concluido.

Trata-se de Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico eventual
irregularidade que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular,
o MP pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agéo Civil
Publica para discutir a questao na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Acéo ordinéria n° 286520-77.2012.8.09.0051

a. juizo 122 Vara Civel da Comarca de Goiania i GO.
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 07.08.2012

d. partes no processo

Autor: Prestadora de Servigos Lima e Santos Ltda.
Réus: Construtora Tenda S.A., Maria Inés SPE Empreendimentos Imobilirios e Companhia.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Discussdo sobre contrato de prestacdo de servico para aplicacdo de revestimento de gesso no
empreendi mento deéemnemicnado FiRe Maria | n°so. A part
R$3.006.021,06.

f. principais fatos

Em 7.8.12 foi : ajuizada a¢@o e em agosto de 2013 foram protocoladas contesta¢cdes em nome dos 3
réus. Em 29.08.13 foi distribuida excegdo de competéncia em nome da Construtora Tenda S.A.e da Maria
Inés SPE.

Em 12.2.14 os autos foram remetidos a conclusdo e em 7.11.14 foi protocolada peti¢do requerendo que
seja determinado apensamento da exceg¢do de incompeténcia na agdo correta.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Acéo ordinéaria n° 0288185-94.2013.8.09.0051

a. juizo 122 Vara Civel da Comarca de Goiania-GO
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 19.08.2013

d. partes no processo

Autor: Premoltec Engenharia Ltda.
Réus: Maria Inés SPE e Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Fit Maria Inés

f. principais fatos

Trata-se de acdo de resilicdo contratual, ajuizada pelo rito ordinario, que tem por objeto a falta de
materiais para a continuidade da obra. Os autores requerem ao final: (i) que seja declarada a resiligao,
sem aviso prévio, para que a requerente venha ser condenada em perdas e danos no valor de
R$584.051,34; (ii) o pagamento de multa contratual no valor de R$116.810,26 no percentual de 20%; (iii)
danos morais, ndo menos que o valor de R$400.000,00; (iv) seja condenada a devolugdo da retencdo
contratual no valor de R$145.178,61; (v) sejam condenas a registrar junto ao CREA-GO o0s servigos
prestados pela requerente, (vi) o pagamento de honorario de 20% do valor do débito, das perdas e danos
e que esta patamar seja fixado nos honorarios sucumbenciais.

Em 2.6.2014 foi ajuizada agdo e em 2.10.2014 foi apresentada excegéo de incompeténcia distribuida por
dependéncia.

Desde 4.11.2014, Aguarda-se julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Acéo Ordinéria - 221196-77.2011.8.09.0051

a. juizo

62 Vara Civel da Comarca de Goiania/GO.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauragdo

Distribuicdo na Justica Federal em 31.08.2010, declarada incompetente. Distribuicdo na Justi¢a Estadual
em 30.05.2011.

d. partes no processo

Autores: Adria Lima da Silva, Alfeu Lelis Moreno, Aurinete da Paz Silva, Belaisio Domingues da Costa,
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Bruno Martins Medeiros Santos, Cacildo Ferreira de Aradjo, Carmosita Domingos dos Santos, Cleber
Roberto Cardoso, Cleidiana de Carvalho Celestino Silva, Cleidiomar Eterno Silva Duarte, Cleidionice da
Silva Campos, Daivid Ledo Freire, Denisa de Sousa Silva Bernardo, Dheyson Dias da Silva, Dilsanea de
Almeida, Dirceu Bezerra Pereira, Domingas dos Santos Reis, Domingos Divino Vieira da Costa,
Domingos dos Reis Souza, Eliene Gongalves Silva, Elivanio Xavier Santana, Eudes Luiz Ribeiro, Gheysa
Gomes Monteiro, Gicelda Maria Pereira, Igor Batista Souza Rodrigues, Jean Pires Mendonca, Joisiany
Helles Silva, Joisiney Leandro Silva, José de Souza Borges, José Humberto Alves dos Santos, José
Lopes de Mendonca, Juali de Souza Ramos, Katia Maria Albuquerque da Silva, Keyla Souza da Silva,
Luiz Henrique Pereira da Silva, Luiz Paulo Franco de Oliveira, Luiz Roberto Rocha da Silva, Marcilene de
Jesus Moreira, Marcus Vinicius Gacema Cordovil, Maria de Melo Sabate Borges, Marilene Acedo de
Aquino, Marly Rocha de Sousa, Mauro Rodrigues de Aquino, Priscila Maria da Silva, Simone Gongalves
da Silva, Thiago Rodrigues, Vagna Maria de Oliveira Santana, Véania Abadia da Silva, Vanuzia Souza de
Magalhédes Araujo, Vitomar Silma e Welington Pires Goncalves.

Réus: Construtora Tenda S.A. e Companhia (a Caixa Econdmica Federal consta na peticao inicial como
ré, mas foi excluida da lide).

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Aproximadamente 15% dos conddéminos do Residencial Atibaia.

f. principais fatos

Aproximadamente 15% dos conddéminos do Residencial Atibaia pedem nesta Ag&do Ordinaria: i)
construgdo de um muro circundando o condominio, sob pena de abatimento do valor dos imdveis
(pretensé@o estimada); ii) realizacdo de todos os procedimentos de seguranca relativos as instalagGes
elétricas nas casas dos requerentes, de acordo com a NR 10 do Ministério do Trabalho (obrigacdo de
fazer); iii) redugdo de 50% do valor dos iméveis (unidades) devido a suposta propaganda enganosa
veiculada, aos problemas ocorridos nas unidades adquiridas e em razdo de existéncia de via publica
desagregando o condominio (quanti minoris); iv) indenizagédo por danos morais.

As Companhias apresentaram defesa com pedido preliminar de limitagéo de litisconsoércio ativo, o qual
foi indeferido havendo restituicéo do prazo para defesa da parte ré. As Companhia apresentaram Agravo
de Instrumento para o qual foi negado provimento.

O processo encontra-se em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel.

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagédo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Processo n° 1566698-73.1998.8.13.0024

a. juizo 62 Vara Civel de Belo Horizonte
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragio 30.12.1998

d. partes no processo

Autor: Tania Marcia Torres Brandédo
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Indenizag&o decorrente de morte do engenheiro civil, que era cénjuge da Autora, assassinado dentro do
canteiro ao pagar os empregados da obra.

f. principais fatos

A Autora apresentou peticdo de cumprimento de sentenca na qual ja estd incluida a multa de 10%,
totalizando R$790.789,06, tendo sido apresentada Carta de Fianca para garantir a execugdo no valor de
R$1.028.026,00. Ap6s a lavratura do termo de penhora, foi apresentada a Impugnagéo ao Cumprimento
de Sentencga, ainda n&o decidida. Juiz determinou liquidacdo da condenag&o pela contadoria. Aguarda
decisdo do juiz quanto a fixacédo do valor devido.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagédo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$1.001.011,44

Processo n°® 2277250-94.2014.8.13.0024

a. juizo 302 Vara Civel de Belo Horizonte
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragéo 07.08.2014

d. partes no processo

Autor: Patricia Torres Brandédo
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Indenizacdo decorrente de morte do engenheiro civil, que era pai da Autora, assassinado dentro do
canteiro ao pagar os empregados da obra.

f. principais fatos

A Autora ajuizou agdo buscando a reparagdo de danos morais e materiais, baseada na culpa da Tenda,
supostamente comprovada na agéo movida por sua genitora em 1998 (1566698-73.1998.8.13.0024).
Requer o pagamento de pensdo desde seu nascimento até a data em que completard 25 anos,
compensagao por danos morais, dentre outros.

A Tenda contestou a acdo em 11.11.2014 e em 11.12.2014 foi juntada especificacéo de provas.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenag&o.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Processo n° 3505000-41.2012.8.13.0024

a. juizo

192 Vara Civel de Belo Horizonte (MG)

b. instancia

12 Instancia
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c. data de instauracéo

20/12/2012

d. partes no processo

Autora: Vettori Construtora Ltda.
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$957.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Agéo de Rescis@o Contratual c/c Perdas e Danos, em que alega a parte Autora ter celebrado
AAcordoo com a C&Aspara consoucda deTtrésncorguntos residenciais multifamiliares,
pelo modelo PMG, havendo ainda saldo contratual a receber, apesar do distrato unilateral praticado. A
Tenda apresentou contestac@o rebatendo todos os pontos alegados, tendo em vista que a rescisao
ocorreu por culpa da autora. lgualmente, a Construtora Tenda S.A. apresentou reconvencao, expondo
que é a autora quem deve a ela.

Processo em fase instrutdria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigac&o judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Processo n° 1192304-46.2013.8.13.0024

a. juizo 152 Vara Civel de Belo Horizonte (MG)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 19/03/2013

d. partes no processo

Autora: Raro Construtora Ltda.
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.731.516,00

f. principais fatos

Alega a parte Autora ter celebrado tr°s contratg
2007, para edificar e construir obras em terrenos da Construtora Tenda, havendo ainda saldo contratual a
receber, apesar do distrato praticado. A Construtora Tenda apresentou defesa e o processo encontra-se
em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Processo n° 63979-85.2013.8.14.0301

a. juizo 92 Vara Civel da Comarca de Belém i PA.
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 24.01.2014

d. partes no processo

Autor: Dr. Resolve Reparos e Reformas
Ré: Fit 16 SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Discussao sobre contrato de prestagdo de servico no Empreendimento Mirante do Lago.

f. principais fatos

A Requerente é uma rede de franquias de reparos e reformas. Afirma que celebrou contrato de prestacéo
de servigos com a Fit 16, ficando estipulado o pagamento por quinzena para a realizagdo de reparos em 4
empreendimentos da Ré. Ocorre que em diversos contratos os valores avengados nédo foram pagos, o
que teria lhe acarretado diversos prejuizos que correspondem ao montante de R$1.259.411,92. Assim, a
Requerente ingressou com a presente acéo objetivando a reparacédo de ordem material no valor ja citado
acima e moral no valor de R$100.000,00. Nos pedidos requer ainda a aplicagdo de multa contratual de 1%
ao dia de atraso pelo ndo pagamento dos valores devidos.

A Fit 16 apresentou contestacéo rebatendo todos os pontos alegados. Processo em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacao.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Processo n° 0000530-21.2010.8.14.0301

a. juizo 92 Vara Civel da Comarca de Belém i PA.
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracdo 24.01.2014

d. partes no processo

Autor: Denca i Prestadora de Servicos Ltda.
Ré: Fit 16 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Discusséao sobre contrato de prestagao de servico no Empreendimento Coqueiro .

f. principais fatos

Trata-se de acéo de indenizacdo por danos morais e materiais com pedido de tutela antecipada por ndo
pagamento pela ré dos valores referentes ao contrato firmado. A empresa autora alega que firmou
contrato de prestacdo de servicos com a Fit 16 em novembro de 2008 a serem executados na obra
Coqueiro | e que no momento da execugdo dos servicos comegou a sofrer prejuizos decorrentes do
inadimplemento contratual. Dessa forma, pleiteiam danos patrimoniais no valor de R$1.025.505,50 e
danos morais 100 vezes o valor dos danos patrimoniais.

A Tenda apresentou contestacéo rebatendo todos os pontos alegados. Processo em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenagcé&o.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha
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Processo n° 0031870-81.2014.8.14.0301

a. juizo 52 Vara Civel da Comarca de Belém i PA.
b. instancia 12 |Instancia
c. data de instauracdo 08.10.2014

d. partes no processo

Autor: RMR Servigos de Engenharia
Ré: Construtora Tenda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Discussao sobre contrato de prestagao de servico no Empreendimento Mirante do Parque.

f. principais fatos

Trata-se de acédo de cobranca por ndo pagamento pela ré dos valores referentes ao contrato firmado. A
empresa autora alega que firmou contrato de prestacdo de servicos com a Construtora Tenda S.A. em
2010, que os servicos foram devidamente prestados e que a Construtora Tenda S.A. ndo realizou
pagamento. Dessa forma, pleiteiam por pagamento do valor de R$970.829,01.

A Tenda apresentou contestacéo rebatendo todos os pontos alegados. Processo em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Acéo Civil Publica n® 0011620-80.2008.8.17.0001 (001.2008.011620-6)

a. juizo 182 Vara Civel da Comarca de Recife (PE)
b. insténcia 12 instancia
c. data de instauracéo 31.03.2008

d. partes no processo

Autor: ADECON i Associacéo de Defesa da Cidadania e do Consumidor
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$50.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica na qual se questiona o langamento de empreendimento imobiliario sem
indicagdo das informagBes a respeito do registro (Cartério e n° do RI) na publicidade veiculada. Desde
06/2012 autos seguem conclusos.

g. chance de perda

Possivel.

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Acéo Civil Pablica n® 0369263-14.2012.8.05.0001

a. juizo

Ministério Publico do Estado da Bahia (112 Vara dos Feitos de Relacdo de Consumo Civel e Comerciais)

b. instancia

Judicial

c. data de instauracdo

13.08.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia (32 Promotoria de Justica do Consumidor)
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$10.000.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado da Bahia, onde busca-se a
declaragdo de nulidade de clausulas contratuais do contrato padrdo da Companhia, a partir da arguicéo
de violagdo a normas de proteg¢do do consumidor, bem como condenagdo em pagamento de indenizagao.
Em 21.02.2013 foi apresentada a Contestagdo; em 16.05.2013 houve intimacdo das partes para
audiéncia de tentativa de conciliagdo, a qual restou infrutifera e desde maio de 2013 o processo esta
pendente de saneamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacdo, com a possivel readequacéo do contrato de compra e venda para que ndo seja possivel a
cobranca de multa superior a 25% quando o cliente der causa ao cancelamento do negécio.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Néo ha

Processo n° 0050434-52.2012.8.16.0001

a. juizo 3?2 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Curitiba (PR)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragcio 03.10.2012

d. partes no processo

Autor: Construtora Pacrisa Ltda.
Réu: FIT 15 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda., FIT 26 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda., e
Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$6.215.497,79

f. principais fatos

Trata-se de agdo sob o fundamento de que houve rescisdo imotivada do contrato e que ndo houve o
pagamento da Ultima medicéo feita em 17.04.2012. Em raz&o deste fato, a Pacrisa pretende a rescisao
dos contratos firmados e indenizacdo por perdas e danos, sendo a titulo de danos emergentes: o
pagamento dos valores decorrentes de titulos indicados a protesto (R$17.279,51), pagamento da Ultima
medicdo (R$152.830,70), valores correspondentes a servicos extras que foram realizados
(R$362.374,94), devolucédo das retencdes contratuais realizadas (R$150.639,24), frustracéo do lucro de
25% que auferia com os contratos e frustragdo de um lucro que seria fechado com um terceiro no valor
de R$14.772.000,00, incidéncia de multas contratuais e danos morais de R$1.000.000,00. A Companhia
contestou a acéo e distribuiu reconvencdo. Processo em fase de instrugdo (aguarda o saneamento e
deferimento das provas requeridas).

g. chance de perda

Possivel
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h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigag&o judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Processo n° 2032181-46.2009.8.21.0001

a. juizo

42 Vara Civel do Foro Central de Porto Alegre (RS)

b. instancia

Judicial - 12 instancia

c. data de instauracéo

20.07.2009

d. partes no processo

Autora: Mérica Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Réu: Construtora Tenda S/A

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$6.215.497,79

f. principais fatos

Indenizagdo por quebra de contrato de empreitada global, relativa aos empreendimentos Fig. | e Il, JK | e Il
Nicolau e Papa Jodo XXIIl. Houve paralisagdo de obra por ma gestdo da Mérica Brasil Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., sendo que 80% dos protestos sofridos pela Construtora Tenda S.A. no Brasil foram
causados pela Mérica Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda., nos Ultimos meses de parceria. A resciséo
do contrato de parceria impactou nas entregas das obras, ocasionando diversas rescisdes contratuais de
consumidores.

Ja houve pericia técnica , a qual foi impugnada pela Tenda, sendo indeferida dita impugnacéo. Foi
interposto Agravo Retido em 23/01/2014. Aguarda-se, desde entéo o seu julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de eventual
condenagéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Processo n° 0365511-92.2009.8.21.0001

a. juizo

102 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre

b. instancia

Judicial i 1° grau

c. data de instauracéo

06.02.2009

d. partes no processo

Autor: Baliza Empreendimentos Imobiliarios
Réu: Construtora Tenda S.A

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empresa pleiteia indenizacdo em decorréncia de acordo operacional com a Construtora Tenda S.A.. Nao
ha o acordo formalmente assinado, todavia, existem evidencias (emails e documentos) que indicam a
realizacéo dos projetos pela empresa autora.

f. principais fatos

Trata-se de acgdo indenizatéria, onde a Autora reclama indenizacéo pelos projetos desenvolvidos, orgados
em R$932.573,95, mais lucros cessantes na base de 10% do valor dos empreendimentos que seriam
realizados, com base no Termo de Acordo Operacional (TAO) firmado com a Construtora Tenda S.A. em
2007. A Construtora Tenda S.A. apresentou defesa baseada em documentos de forma a justificar a
rescisdo contratual por ato praticado pela Autora. Refira-se que a relagdo de base estd documentada
através de Acordo Operacional, bem como por dezenas de e-mails trocados entre as partes e demais
documentos apresentados pela autora. Embora na defesa alegue-se a auséncia de assinatura da
Construtora Tenda S.A., existem diversos documentos dos projetos reclamados assinados pelo Eng®
Daniel, inclusive as Anotagfes de Responsabilidade Técnica (ARTs) emitidas pelo CREA. Em
dezembro/2014, aguardava-se designacéo de audiéncia de instrucéo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 041/2014

a. juizo Administrativo (PE)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 06/10/2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Pubico do Estado de Pernambuco
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Obras localizadas no Municipio de Recife.

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil instaurado em face da Construtora Tenda S.A. e de construtoras locais do
Municipio de Recife/PE, sob o argumento de que tais construtoras estariam realizando a entrega das
unidades residenciais construidas, antes mesmo da obtencéo do habite-se. Notificada, a Tenda compareceu
a audiéncia de justificativa em outubro de 2014, bem como acostou aos autos todas as informagdes
requeridas pelo MP. Os autos estao conclusos com o Promotor.

Trata-se de Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico eventual
irregularidade que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, nao
hé possibilidade de condenagéo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma prética irregular
pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicacdes. Havendo interpretagéo
de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de
Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acao Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 017/2012

a. juizo Administrativo (PE)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 06.10.2014
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d. partes no processo

Autor: Ministério Pubico do Estado de Pernambuco
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Residencial Piedade Life

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil instaurado em face da Construtora pela 22 Promotoria de Justica de Defesa da
Cidadania, com o objetivo de apurar indicios de pratica abusiva constra os consumidores do
empreendimento Residencial Piedade Life, em razdo de atraso na entrega do referido empreendimento.
Ressalte-se que, a época, todas as informacdes requeridas foram devidamente apresentadas, bem como em
2014, o empreendimento envolvido ja foi integralmente concluido, ja obteve o seu alvara de habite-se e as
unidades comercializadas ja foram entregues aos respectivos adquirentes.

Trata-se de Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico eventual
irregularidade que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, ndo
hé possibilidade de condenagéo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular
pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicacdes. Havendo interpretagio
de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de
Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Ac¢ao Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 032/2013

a. juizo

22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva i Campos dos Goytacazes/Rio de Janeiro

b. insténcia

12 instancia

c. data de instauracéo

04/02/2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Fit Vivai

f. principais fatos

Investigacédo inaugurada pelo Ministério Publico do Rio de Janeiro para apurar possivel atraso na entrega
do empreendimento, bem como defeitos na obra, infiltragdo, tubulagdo entupida, afundamento de piso
etc.

Trata-se de Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico eventual
irregularidade que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma préatica
irregular pela Companhia o presente procedimento serad arquivado sem maiores implicagbes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agdo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Inquérito Civil n° 926/2011

a. juizo

22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva i Campos dos Goytacazes/Rio de Janeiro

b. instancia

12 instancia

c. data de instauracdo

26.09.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

West Life

f. principais fatos

Trata-se de notificacdo informando a instauragdo de Inquérito Civil pelo Ministério Publico do Rio de
Janeiro para apurar possivel atraso na entrega do empreendimento e cobranca de taxa de obra.
Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma préatica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicacdes. Havendo
interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para discutir a questao na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha
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Inquérito Civil n® 119/2011/ CONS

a. juizo

32 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva i S8o Gongalo/Rio de Janeiro

b. instancia

12 instancia

c. data de instauragdo

09.09.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arsenal Life

f. principais fatos

Trata-se de notificagdo informando a instauragdo de Inquérito Civil pelo Ministério Publico do Rio de
Janeiro para apurar possivel atraso na entrega do empreendimento.

Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acédo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 470/2012

a. juizo 12 Promotoria de Justi¢a de Direito do consumidor i Rio de Janeiro
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 31.07.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Parma Life

f. principais fatos

Trata-se de notificagdo informando a instauracdo de Inquérito Civil pelo Ministério Publico do Rio de
Janeiro para apurar possivel atraso na entrega do empreendimento, cobranca de valor referente a ITBI,
registro.

Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatdrio que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Ag¢do Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Inquérito Civil n° 959/2011

a. juizo 32 Promotoria de Justica de Direito do consumidor i Rio de Janeiro
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 12.09.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Nova Marica

f. principais fatos

Trata-se de notificacdo informando a instauragdo de Inquérito Civil pelo Ministério Publico do Rio de
Janeiro para apurar possivel atraso na entrega do empreendimento.

Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma préatica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicages. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agdo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha
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Inquérito Civil n° 123/2014

a. juizo

32 Promotoria de Justica de Direito do consumidor i Sao Gongalo/Rio de Janeiro

b. instancia

12 instancia

c. data de instauracéo

09.04.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Pendotiba Life

f. principais fatos

Trata-se de notificagdo informando a instauragdo de Inquérito Civil pelo Ministério Publico do Rio de
Janeiro para apurar rachaduras em unidade com possibilidade de risco para toda a edificacéo.
Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatdrio que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagées. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Pdblica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Inquérito Civil n® 2013.3837.01

a. juizo 32 Promotoria de Justi¢a de Tutela Coletiva i Duque de Caxias/Rio de Janeiro
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 31.07.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Portal do Sol

f. principais fatos

Trata-se de notificagdo informando a instauragdo de Inquérito Civil pelo Ministério Publico do Rio de
Janeiro para apurar vicios no empreendimento.

Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatdrio que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento serad arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretagéo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Ag¢do Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Inquérito Civil n° 148/2011

a. juizo 22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva i S8o Gongalo/Rio de Janeiro
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 18.04.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Bandeirantes Life

f. principais fatos

Trata-se de notificagdo informando a instauracéo de Inquérito Civil pelo Ministério Publico do Rio de
Janeiro para apurar atraso da obra, clausula de tolerancia, isenc¢do de impostos, despesas cartorarias
e hipoteca sobre a construgéo.

Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso de
perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a
assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para discutir a
guestdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Processo n° 0207863-68.2010.8.26.0100

a. juizo 222 Vara Civel do Foro Central da Comarca de S&o Paulo/SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de distribuicdo 26.11.2010

d. partes no processo

Autor: APIS Engenharia e Empreendimentos Ltda.
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$101.756.824,65

f. principais fatos

A APIS requer o reconhecimento da resolucédo contratual e pagamento de indenizacdo em decorréncia
do ndo oferecimento, pela Tenda, do numero minimo de unidades imobiliarias previstas no termo de
acordo operacional.

Processo em fase instrutdria.
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g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Processo Administrativo n°® 702/2013 (Auto de Infragéo n° 05938-D8)

a. juizo

PROCON Sé&o Paulo/SP

b. instancia

12 Instancia administrativa

c. data de distribuicdo

11.04.13

d. partes no processo

Autor: Procon.SP
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5.158.986,67

f. principais fatos

A Companhia foi autuada por suposta viola¢éo aos direitos do consumidor em raz&@o do atraso de obra e
disposicdo de clausulas contratuais.

A Companhia apresentou impugnagdo a estimativa de receita bruta e, diante da auséncia de
manifestacdo técnica, apresentou peticdo reiterando os termos da impugnacdo. Aguardando
manifestacdo técnica.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagédo judicial determinando o pagamento de eventual
condenagéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Processo n° 1039243-81.2014.8.26.0053

a. juizo

102 Vara da Fazenda Publica i Comarca de Sao Paulo i Foro Central - Fazenda Publica/Acidentes

b. instancia

12 Instancia

c. data de distribuicdo

18.09.2014

d. partes no processo

Autor: Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sdo Paulo
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$4.129.196,00

f. principais fatos

A COHAB i SP requer a desapropriacdo de imével pela Tenda em razéo de interesse social.

Foi requerida a homologagao judicial do acordo entabulado entre as partes para posterior levantamento
dos valores pela Tenda.

Processo em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenagéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Processo n°® 0159596-94.2012.8.26.0100

a. juizo 142 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de distribuicdo 21.06.2012

d. partes no processo

Autor: Lartech Engenharia do Brasil Ltda.
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.540.437,80

f. principais fatos

Alega a Lartech que houve a quebra de contrato pela Tenda devido a paralisagdo de obras e, ainda, o
ndo pagamento de servigos que teriam sido executados, requerendo pagamento de valores.
Processo em fase instrutdria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigac&o judicial determinando o pagamento de eventual
condenac&o.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Processo n° 0007484-26.2013.8.21.0010

a. juizo 142 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de distribuicdo 15.02.2013

d. partes no processo

Autor: Hemacc Construgdes Ltda ME
Réu: Construtora Tenda S.A. e da FIT 31 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.123.604,00

f. principais fatos

Trata-se de execucdo visando a execucdo de titulo extrajudicial, onde o exequente alega ter sido
contratado pela Cia para realizacdo de alvenaria estrutural e laje na obra Fit Giardino, localizada em
Caxias do Sul. O autor alega que o valor do contrato firmado era de R$1.123.604,00 e que este valor
nédo foi pago, sendo, portanto vencido e exigivel.

A Excecdo de Incompeténcia suscitada pelas Companhias foi acolhida e remetido o feito para a comarca
de Sao Paulo.

Processo em fase instrutdria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagéo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha
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Inquérito Civil n° 1.34.010.000071/2012-00

a. juizo

Procuradoria da Republica - Ribeirdo Preto

b. instancia

12 instancia

c. data de instauracdo

01.03.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réu: FIT 01 SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Fit Mirante do Sol

f. principais fatos

Trata-se de investigacéo a respeito de supostas irregularidades no empreendimento sobre as condi¢cbes
de habitabilidade.

Protocolada peticdo em atengdo a oficio requerendo a realizagdo de audiéncia junto a procuradoria,
convocando-se também, a CEF e o Condominio e também requerendo a nomeagéao de novo perito para
vistoria do empreendimento ,que seja autbnomo ou independente, atuante na comarca de Ribeirdo Preto
T SP.

Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicages. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular,
0 Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou 0 ajuizar uma
Acéo Civil Publica para discutir a questdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 1.34.010.001017/2013-54

a. juizo Procuradoria da Republica i Ribeirdo Preto
b. instancia 12 insténcia
c. data de instauragdo 17.10.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Fit Parque da Lagoinha

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo para apuracdo de irregularidades e vicios construtivos referentes ao
empreendimento Fit Park da Lagoinha, financiado pela Caixa Econdmica Federal.

Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Se constatada, pela interpretacéo da Promotoria, ao final da investigacdo, alguma irregularidade, havera
possivel necessidade de readequagéo do empreendimento e/ou da rotina da Companhia.

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agdo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 14.0279.420/12

a. juizo Promotoria da Justica de Habitacdo e Urbanismo da Cidade de S&o Paulo i SP.
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 05.10.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Réu: Construtora Tenda S/A

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Parana.

f. principais fatos

Trata-se de investigacéo a respeito de eventuais violagdes a interesses difusos e coletivos, bem como a
ordem urbanistica.

Em 02.08.2013 foi recebido pela Companhi a
irregularidades do empreendimento apontadas pelo Corpo de Bombeiros.

Em 23.10.2013 houve um Termo de Prorrogacdo, deliberacdo por mais 180 dias e determinacédo para
que se oficie ao: a) sindico do condominio, solicitando-se que comprove a regularizagdo do prédio e que
junte-se AVCB valido; b) subprefeitura, cobrando a vistoria faltante.

Em 27.01.2014 mediante a falta de respostas, os autos foram encaminhados a concluséo.

Diante dos autos permanecerem inalterados, eles foram enviados em 08.05.2014 ao CAEX (Centro de
Apoio Operacional a Execucao) permanecendo no CAEX até o momento.

Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

fireco

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Se constatada, pela interpretacdo da Promotoria, ao final da investigacao, alguma irregularidade, havera
possivel necessidade de readequagéo do empreendimento e/ou da rotina da Companhia

O inquérito civil € o procedimento investigatorio que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacé@o neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma préatica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acdo Civil Publica para discutir a questao na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha
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Inquérito Civil n°® 14.0695.0000062/2014

a. juizo Promotoria de Justica do Patrimdnio Publico e Social da Capital
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 27.03.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sé&o Paulo
Réu: Construtora Tenda S/A

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimentos Jd. Sdo Luiz Life e Reserva dos Passaros

f. principais fatos

Trata-se de investigacéo a respeito de suposto recolhimento indevido/insuficiente de tributo municipal.
Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacédo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acdo Civil Publica para discutir a questao na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Inquérito Civil n°® 496/13

a. juizo Promotoria de Justica de Habitacdo e Urbanismo da Capital - SP
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 19.11.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Ré: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Horto do Ipé

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo para apuragdo de supostas irregularidades estruturais no empreendimento
Horto do Ipé, diante de vicios alegados quanto a quantidade de elevadores por torre (menos de um por
torre), a area de lazer, as rampas de acesso e ao acesso para pessoas com deficiéncia.

E um Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade
que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagé@o neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicacdes. Havendo
interpretacédo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agado Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 940/13 (14.0265.0000940/2013)

a. juizo 32 Promotoria de Justi¢a de Ferraz de Vasconcelos/SP
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 22.05.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Réu: Construtora Tenda S/A

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Ferraz Life

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo para apuragdo de irregularidades e vicios construtivos referentes ao
empreendimento Ferraz Life.

E um Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade
que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagéo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma préatica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implica¢cdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Ac¢ado Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 516/2011

a. juizo Promotoria de Justica do Consumidor de Santo André/SP
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 23.06.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Residencial Santo André Life

f. principais fatos

Trata-se de investigagdo para apuracdo de ocorréncia de atos lesivos aos consumidores, em vista da
desisténcia da realiza¢do do empreendimento Residencial Santo André Life.

Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
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de perda do processo

ndo ha possibilidade de condenacdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacédo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acgéo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Inquérito Civil n° 542/2011

a. juizo Promotoria de Justica da Cidadania de Santo André/SP
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 06.05.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Santo André Life |

f. principais fatos

Trata-se de investigagdo para apuracgéo de atraso na entrega do empreendimento Residencial Santo André
Life I.

Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que
possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma préatica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagcdes. Havendo
interpretacédo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agao Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Acdo Civil Publica n® 583.00.2010.143251-7 (em apenso processo n° 583.00.2010.212871-4)

a. juizo 5° Vara Civel do Foro Central da Comarca de S&o Pauloi SP
b. instancia 12 instancia
c. data de distribuigcdo 12.05.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
Ré: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor inestiméavel i Envolve alteracdes no contrato.

f. principais fatos

Acéo Civil Publica requerendo estipulagdo contratual de penalidade (multa e juros) em caso de atraso na
entrega dos empreendimentos, bem como requerendo a declaragdo de nulidade da clausula que
estabelece o prazo de tolerancia de 180 dias.

Foi apresentada defesa pela Companhia em fevereiro de 2011.

Em novembro de 2011 adveio sentenga, julgando parcialmente procedente a acdo, para condenar a
Companhia a fixacdo de multa e juros de mora em indices iguais para ambas as partes contratantes nos
contratos de venda e compra de iméveis a serem celebrados, permanecendo vélidas as demais clausulas
avencadas.

Contra a sentenga, foi interposto recurso ao Tribunal de Justica de S&o Paulo.

Em apenso ao processo n° 583.00.2010.212871-4, pois se trata do mesmo objeto.

Em 18.11.2013 foi feito protocolo de peti¢édo informando decisédo jurisprudencial no sentido de legalidade da
clausula de tolerancia.

Processo em fase recursal.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos decorrentes de eventual necessidade de adapta¢é@o dos contratos firmados pela Companhia com
seus adguirentes.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Né&o héa obrigacéo pecuniaria, ndo havendo portanto provisionamento.

Acéo Civil Pablica n® 0212871-26.2010.8.26.0100

a. juizo 5° Vara Civel do Foro Central da Comarca de Séo Pauloi SP
b. instancia 12 instancia
c. data de distribuicdo 12.05.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Séo Paulo
Réu: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor inestiméavel i Envolve altera¢cdes no contrato.

f. principais fatos

Acéo Civil Publica requerendo que a Construtora Tenda S.A. se abstenha de inserir em seus contratos
clausuafiprevendo reten-«o0o superior a 10% dos valores
compra e venda.

Foi apresentada defesa pela Companhia em fevereiro de 2011.

Em novembro de 2011 adveio sentenga, julgando parcialmente procedente a acdo, para condenar a
Companhia a fixagdo de multa e juros de mora em indices iguais para ambas as partes contratantes nos
contratos de venda e compra de imdveis a serem celebrados, permanecendo vdlidas as demais clausulas
avencadas.

Contra a sentenga, foi interposto recurso ao Tribunal de Justica de S&o Paulo.

Em apenso ao processo n° 583.00.2010.212871-4, pois se trata do mesmo objeto.

Em 18.11.2013 foi feito protocolo de peti¢ao informando deciséo jurisprudencial no sentido de legalidade da
clausula de tolerancia.

Processo em fase recursal.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso

Impactos decorrentes de eventual necessidade de adaptacéo dos contratos firmados pela Companhia com
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de perda do processo

seus adquirentes.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o héa obrigacdo pecuniaria, ndo havendo portanto provisionamento.

iv. Ambientais

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia ndo mantinha proviséo para questdes ambientais.

Dentre as acdes ambientais em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo ou ativo, as

relevantes para os negocios da Companhia ou de suas controladas e que néo estédo sob sigilo encontram-se

abaixo descritas:

COMPANHIA
Processo n°® 2009.006799-8 (n° de ordem: 2134/09)
a. juizo 12 Vara Civel da Comarca do Guaruja (Séo Paulo)
b. instancia 12 insténcia
c. data de instauracdo 01.07.2009

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Verdemar.

f. principais fatos

Trata-se de Acéo Civil Publica no bojo da qual o Ministério Publico postula seja a Companhia condenada (i) a
ndo promover ou realizar edificagdes e obras no imével objeto da matricula n°® 97.176, amparadas nos alvaras
emitidos com base na Lei Municipal n® 108/07, (i) a reparar supostos danos provocados pelas obras ja
realizadas no citado imével, demolindo eventuais construgdes erigidas com base nos alvaras impugnados e (jii)
ao pagamento de indeniza-«0 por supostos dawmoparlai
A liminar pleiteada pelo Ministério Publico para que houvesse paralisacdo da obra foi indeferida em 12
Instancia, o que, posteriormente, foi revertido pelo Tribunal. Tal deciséo, proferida pelo Tribunal, chegou a ser
anulada pelo Superior Tribunal de Justiga, por conta de irregularidades processuais que deveriam ser sanadas.
Mais recentemente, e tendo-se em vista que o empreendimento ja esta entregue, o Tribunal de Justica proferiu
novo Acordéo, alinhado com o decidido pelo Superior Tribunal de Justica, e determinou a remessa dos autos a
origem. Entretanto, esta decisdo ainda nao transitou em julgado, cabendo recurso do MP. Em 05/03/14 os
autos foram remetidos a Procuradoria Geral de Justiga para tomada de ciéncia deste Ultimo Acérdéo.

Em primeira instancia a Companhia ja apresentou sua contestagéo carreada de documentos demonstrando a
legalidade das aprovag0es, inclusive com pareceres de especialistas no assunto ratificando a regularidade da
aprovacao do empreendimento.

Atualmente o processo aguarda o inicio da pericia.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

Possiveis readequagdes do empreendimento em razdo de normas ambientais ou recomposicdes de danos
ambientais.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

N&o ha

Processo Administrativo n°® 2010.1.112.603-0

a. juizo Administrativo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 15.04.2010

d. partes no processo

Autuante: Secretaria do Verde e do Meio Ambiente do Municipio de Sdo Paulo
Autuada: Companhia e Ferreira Leite Participagfes Administrativas Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Spazio Dell 6Acqua

f. principais fatos

Trata-se de Recurso Administrativo em face da decis@o que indeferiu a Defesa Administrativa protocolada nos
autos do processo n° 2010.0.130.610-0, conjuntamente entre a Companhia e a Ferreira Leite Participacdes e
Administragéo Ltda., por supresséo de 44 exemplares arbéreos, poda inadequada em 27 exemplares e maus
tratos em outros 78 exemplares com irregularidades, referente ao empreendimento Spazio Del'acqua.
Aguarda-se andlise do recurso administrativo desde 18.10.2010.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda, a Companhia discutird a multa administrativa na esfera judicial.

i. valor provisionado, se

houver provisao Néo ha.
Processo Administrativo n° 45/01754/10
a. juizo Ambiental i SP
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 28.12.2010

d. partes no processo

Orgéo responsavel: CETESB i Agéncia Ambiental de Pinheiros
Autuada: Companhia e Reserva das Palmeiras

e. valores, bens ou direitos

Reserva das Palmeiras

68




FORMULARIO DE RERERIB- GAFISA S.A.

envolvidos

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo com Imposicao de Penalidade de Adverténcia lavrado por suposta contaminagao
do solo e as aguas subterraneas com combustiveis localizada na Rua Luis Gama, n°® 585 i Cambuci i Séo
Paulo i SP, tornando o solo e as aguas subterraneas impréprias, nocivos ou ofensivos a saude e
inconvenientes ao bem estar publico. Referente ao empreendimento Reserva das Palmeiras. Aguarda-se
andlise técnica da Defesa Administrativa desde 05/11/2012.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda, a Companhia discutird a multa administrativa na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Né&o ha

Processo Administrativo n° 48/00068/12

a. juizo Administrativo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 30.05.2012

d. partes no processo

Orgao responsavel: CETESB i Agéncia Ambiental do ABC Il
Autuada: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Mansao Imperial

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo com Imposicdo de Penalidade de Multa - AlIPM 48000177 lavrado pela suposta
existéncia de solo e &guas subterraneas contaminadas. Em 13/09/2012, os autos foram remetidos a
Coordenacdo Técnica de Andlise de Recurso (CTAR) em S&do Paulo. Aguarda-se Parecer Técnico desde
13/09/2012. Em 09.02.2015, foi recebida Notificagdo informando acerca do n&do provimento do Recurso
Administrativo interposto e mantendo a penalidade da multa aplicada. Multa paga em abril de 2015.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda, a Companhia discutird a multa administrativa na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 14.0482.0000271/2010

a. juizo Administrativo - Ministério Publico de S&o Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 02/09/2010

d. partes no processo

Orgao responsavel: Ministério Publico de Sdo Paulo
Investigada: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento entregue

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil instaurado para apurar suposta emissao de efluentes liquidos na rede de aguas
pluviais, gerando risco de contaminacédo nas aguas superficiais e subterraneas e dificultando o projeto de
despoluicdo dos cursos d'agua da cidade, referente ao empreendimento Fagundes Filho. Em 28/02/2014,
aguarda-se resposta ao Oficio n°® 488/2013 i CETESB, expedido ao Gerente da CETESB/Santo Amaro,
requisitando o resultado da andlise do relatério de eficiéncia de remediacéo das dguas subterraneos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € um procedimento investigatério que visa informar o Ministério Piblico acerca de danos
ou possibilidade de dano ao meio ambiente. Pode ser ajuizada Ag¢do Civil Publica pode determinar a
reparacdo ou compensacgdo de danos ambientais e aos consumidores. Alternativamente, um Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) pode ser assinado, visando evitar a disputa judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Né&o ha.

Processo Administrativo n® 31/00154/02

a. juizo Administrativo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 02.10.2001

d. partes no processo

Orgéo responsavel: CETESB i Agéncia Ambiental de Pinheiros
Autuada: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Reserva das Palmeiras

f. principais fatos

Trata-se de Processo Administrativo referente a lavratura de Auto de Inspegéo devido & constatagdo pela
CETESB de suposta "presenga de combustivel contaminando a area de propriedade da firma em pautaa
No momento, aguarda-se andlise da peticdo protocolada, em 02.01.2014, pela Companhia, em resposta ao
Oficio n°® 01654/2013/CLP - CETESB, remetido pela CETESB a empresa em 21.11.2013, concedendo prazo
de 30 (trinta) dias para apresentacdo dos seguintes documentos: (i) compilagdo das investigacBes
anteriormente realizadas; (i) caso ndo seja comprovada a auséncia de risco a salde humana,
complementacéo da investigagcdo da area, considerando as investigac@es anteriores, as atividades industriais
desenvolvidas no local, as intervengdes ja realizadas, o fluxo da &gua subterranea e a atual condi¢do do
empreendimento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda a Companhia discutira na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Né&o ha.
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Processo Administrativo n® 45/00319/13

a. juizo Administrativo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 01.04.2013

d. partes no processo

Orgéo responsavel: CETESB i Agéncia Ambiental de Pinheiros
Autuada: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Reserva das Palmeiras

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo de Imposicédo de Penalidade de Adverténcia n® 45005862, por supostamente
"ser responsavel pela &rea com contaminagéo,tornando o solo e as &guas subterraneas impréprios,
nocivos ou ofensivos a salude e inconvenientes ao bem estar publico, conforme consta dos autos da Pasta
Administrativa n°31/00154/02, e n&o ter atendido integralmente as exigéncias dos Pareceres Técnicos
n°116/ESCA/03 e n° 087/ESCA/05". Protocolada peticdo pela Companhia, em 02.01.2014, em resposta ao
Oficio n® 01654/2013/CLP - CETESB, remetido pela CETESB a empresa, concedendo o prazo de 30 (trinta)
dias para apresentacdo dos seguintes documentos: (i) compilagdo das investiga¢Ges anteriormente realizadas;
(i) caso ndo seja comprovada a auséncia de risco a saude humana, complementacéo da investigagdo da
area, considerando as investigacdes anteriores, as atividades industriais desenvolvidas no local, as
intervengdes ja realizadas, o fluxo da dgua subterranea e a atual condicdo do empreendimento. . No momento,
aguarda-se analise da peti¢do protocolada em 27.03.2015, requerendo seja acatada a sugestdo emitida na
Informacdo CETESB de 26.01.2015, no sentido de ser cancelado o Auto de Infragdo com Imposi¢do de
Penalidade de Adverténcia i AlIPA n° 45005862, bem como que seja agendada reuniéo ap6s 30.04.2015 para
apresentacdo do relatdrio final, prevista para 30.04.2015.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda a Companhia discutira a multa administrativa na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

N&o ha.

Processo Administrativo n® 31/00641/02

a. juizo Administrativo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 01.04.2013

d. partes no processo

Orgéo responsavel: CETESB i Agéncia Ambiental de Pinheiros
Autuada: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Reserva das Palmeiras

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo de Imposicdo de Penalidade de Adverténcia n° 31000297, por suposto
lancamento de combustivel proveniente de sistema de armazenagem subterraneo, pertencente a
instalacdo do empreendimento, ocasionando poluicdo no solo, podendo ainda, tornar o solo e aguas
subterraneas impréprias, nocivos ou ofensivos a saude, inconvenientes ao bem estar publico, prejudiciais a
seguranga, ao uso e gozo da propriedade, bem como as atividades normais da comunidade". Aguarda-se a
apresentacdo de laudo técnico sobre os novos pogos a serem instalados, desde 12.08.2013.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda a Companhia discutird a multa administrativa na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Né&o ha.

Processo Administrativo n°® 45/00142/05

a. juizo Administrativo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 01/04/2013

d. partes no processo

Orgéo responsavel: CETESB i Agéncia Ambiental de Pinheiros
Autuada: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Vila Felicita

f. principais fatos

Trata-se de Processo Administrativo que visa a remediacdo da contaminacéo ocorrida no Condominio Vila
Felicitd. Aguarda-se o recebimento do AlIPA a empresa CIMOB, desde 16.04.2013.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda a Companhia discutird a multa administrativa na esfera judicial.

i. valor provisionado, se

o N&o ha
houver provisdo
Processo n° 02018.000584.2010-30
a. juizo IBAMA Para
b. instancia Administrativa
c. data de instauragdo 04.03.2010
Autor: Ibama

d. partes no processo

Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Parc Paradiso
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f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracé@o por ter a Companhia recebido 999,226m? de madeira serrada e compensada,
sem licenca outorgada pela autoridade competente, enquadrando a Companhia, em dispositivo federal que
diz que empresas que comercializam e industrializam madeira devem acompanhar as notas até o
beneficiamento final. Em 16/03/12, acompanhamos vistoria no local. Foi informado pelo fiscal responséavel
que devera ser informado/comprovado: (i) o que foi feito com as madeiras embargadas - qual destinagdo
foi dada a mesma; (ii) que tipo de material foi utilizado para substituir a madeira embargada durante a
construgdo, e (iii) a origem das portas de madeira inseridas nas unidades. Em 23.03.12, esta sendo
preparada peticdo para apresentar os documentos solicitados. Em 24.03.12, encaminhada peticdo ao
IBAMA contendo tais informagdes com os documentos fornecidos pela Companhia. Em 09.04.12, autos
encaminhados a chefia da DICOF. Em 27.06.2012, os autos foram encaminhados a Diretoria
Técnica/Chefia para elaboragdo de Parecer Instrutério. Aos 13.08.2012, os autos foram encaminhados
para analista Edna Ruffeil. Em 05/09/2012, sem alteracdes. Aos 05/10/2012, sem alteragBes. Em
05.11.2012, ndo houve alteragéo no tramite. Aos 06/12/2012, os autos permaneciam com a analista Edna
Ruffeil, sem novas alteracdes desde entéo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes da eventual necessidade do pagamento da multa e reparagao
do dano.

i. valor provisionado, se
houver provisao

N&o ha

Acéo Civil Pablica n® 0047165-07.2011.8.10.0001

a. juizo 4° Vara da Fazenda Publica
b. instancia Judicial
c. data de instauragdo 17.10.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Maranhao
Réus: Municipio de S&o Luis, Varandas Grand Park Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., Franere
Comércio Construgdes e Imobilidria LTDA e Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Varandas Grand Park

f. principais fatos

Trata-se de uma Agdo Civil Publica na qual o Ministério Publico alega que foi derrubada toda a vegetacéo
de palmeiras de babagu existentes no local do empreendimento Varandas, sem previa autoriza¢do. Alega
ainda que os aquiferos do local séo insuficientes para abastecer os moradores do Varandas, pois ndo ha
testes de qualidade e quantidade para abastecimento da populacdo. Em 31.01.2012 foi apresentada
contestacéo pelo Varandas. Em 16.07.2012 foi apresentado réplica pelo MP.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

Condenar os réus aos danos causados ao meio ambiente. Abster o Réu de construir e comercializar as
unidades do Varandas Grand Park SPE sob incidéncia de multas diarias.

i. valor provisionado, se
houver provisao

N&o ha

Acéo Civil Publica n® 01.7007/10 (936-32.2010.8.06.0034/0)

a. juizo Ministério Publico Estadual (Ceard)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragéo 2806.11

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica que visa a condenagdo da Companhia em indenizagdo na ordem de
R$5.000.000,00, em razédo de alegados danos ambientais provenientes de irregularidades no processo de
concessdo da licenga ambiental do Empreendimento Beach Park Acqua. A defesa da Companhia fora
protocolada em 10.08.2011, demonstrando a regularidade da referida licenga. Ministério Publico
apresentou réplica. Processo concluso ao juiz para decisdo em 26.11.2012. Em 21.08.2013 houve decisédo
interlocutéria: juizo estadual declina competéncia para processar e julgar a Agéo Civil Publica, em favor do
Juizo Federal do Ceara. Em 08.10.2013 a Companhia interpés Agravo de Instrumento visando a reforma da
deciséo interlocut6ria, no sentido de que a justica estadual dé fiel processamento do feito.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

Nulidade da licenca e cancelamento do empreendimento com indenizagéo para os adquirentes de lotes e
possiveis readequacdes do empreendimento em razdo de normas ambientais ou recomposi¢ées de danos
ambientais.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o ha

Acéo Civil Pablica n® 0029325-86.2008.8.10.0001

a. juizo 22 Vara de Fazenda Publica de S&o Luis do Maranhdo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 07.11.2008

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Maranh&o (32 Promotoria Especializada)
Réus: Municipio de Sdo Luis, Estado do Maranhdo, Franere Comércio e Construcdes Imobiliarias Ltda.,
Construtora Tenda S.A. e Companhia

e. valores, bens ou direitos

Condominios Grand Park i Parque das Aguas, Grand Park i Parque das Arvores e Grand Park i Parque dos
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envolvidos

Passaros

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado do Maranhdo onde questiona-se a
concessao do Plano de Controle Ambiental realizado previamente ao inicio da obra, bem como as licencas
prévia e de instalacéo emitidas. As rés foram citadas e apresentaram suas contestagcdes com todas as licengas
obtidas dos 6rgéos envolvidos. Em audiéncia foram prestados os esclarecimentos e determinada a expedigao
de oficios aos 6rgdos. Os autos retornaram do 6rgdo ambiental com modelo de termo de referéncia que esta
para andlise das demandadas. Aos 12.09.14-Proferido despacho onde o Juiz nomeia peritos para a realizagéo
de prova pericial, e intima os réus a pagarem os honorarios periciais. Aos 15.10.2014, interposto Agravo de
Instrumento. Aos 21.10.2014, proferido despacho negando o efeito suspensivo ao agravo. Aos 14.11.2014,
juntadas contrarraz8es do Ministério Publico. Aos 18.11.2014, autos entregues em carga para a Procuradoria
Geral de Justica. Aos 02.03.2015- protocolamos peticéo de quesitos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo, com a possivel readequacdo do projeto do empreendimento

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 14.0555.0000445/2014-3

a. juizo

Promotoria de Habitag&o e Urbanismo de Osasco i S&o Paulo

b. instancia

Administrativa

c. data de instauragéo

18.09.14

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de SP
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Lorian Boulevard

f. principais fatos

Trata-se de Investigacdo com o objetivo de verificar a seguranga na construcdo do Condominio Lorian
Boulevard, em Osasco, instaurada a partir de representacdo apresentada por um morador préximo a
construgdo, noticiando que a Companhia estaria realizando obra préxima a sua residéncia que pode trazer
riscos ao local. A Companhia peticionou em 27.11.14, prestando esclarecimentos a respeito das obras nos
Edificios Ristretto e Riservatto e requerendo arquivamento do procedimento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Possivel readequacdo do empreendimento e/ou rotina da Companhia em atendimento a legislacédo
competente.

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, ndo
ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. N&o sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular
pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagcdes. Havendo interpretacéo
de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de
Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma A¢ao Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o ha.

Inquérito Civil n°446/14

a. juizo

Promotoria de Habitag&o e Urbanismo de Itu i S&o Paulo

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracéo

26.09.14

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Parque do Varvito

f. principais fatos

Trata-se de investigagdo iniciada por conta de oficio encaminhado a Secretaria Municipal de Obras e
Servigos Viarios da Prefeitura de Itu-SP, que teria notificado a Companhia para que, no prazo de 60 dias,
promovesse a implanta-«o integral d os dé jpbo @ jsezis ramaid e
redes, no loteamento do Parque do Varvito. A Companhia peticionou nos autos do Procedimento
Preparatério de Inquérito Civil prestando esclarecimentos, que, posteriormente, em 26.09.14, transformou-
se em inquérito.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Possivel readequacdo do empreendimento e/ou rotina da Companhia em atendimento a legislacédo
competente.

O inquérito civil € o procedimento investigatorio que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, ndo
hé& possibilidade de condenagdo neste procedimento. N&o sendo diagnosticada nenhuma prética irregular
pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretacéo
de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de
Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para discutir a questao na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o ha.

Processo n°®1011152-78.2014.8.26.0053

a. juizo

22 Vara da Fazenda Publica de Séo Paulo - SP
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b. instancia

12 Instancia

c. data de instauragéo

21.03.14

d. partes no processo

Autor: Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Colina de S&o Francisco

f. principais fatos

Trata-se de agé&o ordinaria pela qual a Municipalidade de S&o Paulo pede a condenacédo da Companhia ao
refazimento de um aterro, a apresentacdo de documentos relacionados a reconstrugdo da Galeria de
Aguas Pluviais do Coérrego Vila Dalva na Rua Manoel Paiva Ramos, e ao reparo/ reconstrucdo da
canalizacédo do trecho do Cérrego Vila Dalva. Tais pedidos foram concedidos em antecipacéo de tutela,
motivo pelo qual a Companhia interpds agravo de instrumento, que gerou decisdo liminar que deferiu
parcialmente o recurso para diminuir o valor da multa arbitrada.

Em 28.10.14, realizou-se audiéncia de conciliagdo. Pela Companhia foi apresentada proposta para o
refazimento e limpeza da galeria na parte em que esta comprometida, conforme apurado em parecer
técnico de seu Assistente Técnico. Pelo Procurador do Municipio foi requerido prazo de 30 dias para
andlise pelo setor técnico responsavel. Diante da possibilidade de solugdo amigavel, o juiz suspendeu a
tutela antes concedida. Em 12.02.2015, a Prefeitura de S&o Paulo protocolou peti¢do requerendo a
intimacdo da Companhia a apresentar um projeto, no prazo de 30 (trinta) dias, mediante requerimento
administrativo préprio, nos moldes preconizados por SIURB, e naquela Secretaria, sob pena de multa
diaria de R$10.000,00, para, ao menos, propiciar analise preliminar de SIURB acerca da viabilidade técnica
da proposta de recuperagdo da drenagem danificada pela interessada. Em 16.03.15, a Companhia foi
intimada a apresentar tal projeto solicitado pela Municipalidade.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de eventual
condenagao.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o ha

Agéo Civil Publica n® 1007323-64.2014.8.26.0223

a. juizo 22 Vara Civel da Comarca do Guaruja i Sao Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 03.09.2014

d. partes no processo

Autor: Associagao Paulista de Consumidores
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Verdemar

f. principais fatos

Trata-se de Acédo Civil Publica por meio da qual a Associacéo postula, em suma, a declaracéo de nulidade
das clausulas contratuais que tratam, respectivamente, (i) da perda parcial das prestacGes pagas pelos
compromissarios-compradores em caso de resolugdo contratual por inadimpléncia deles, e (i) da
restituicdo parcelada, ambas constantes dos compromissos de compra e venda de unidades autdnomas do
empreendimento denominado Condominio Verdemar, localizado nesta Comarca do Guaruja i SP. Em
12.11.2014 a Companhia protocolou contestacéo e a Associacédo apresentou réplica. Em breve, em vista
da desnecessidade de producéo de outras provas no caso concreto, serd proferida sentenca.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacdo e readequacdo da relacéo contratual com os clientes.

i. valor provisionado, se
houver provisao

N&o ha

Inquérito Civil n° 66.0713.0010829/2013-3

a. juizo

Promotoria de Justica de Campinas - SP

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragéo

21/10/2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de SP
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Wide Cambui

f. principais fatos

A Companhia foi oficiada em junho/2014 a prestar esclarecimentos. Trata-se de investigagdo que decorre
de representacdo apresentada por entidade denominada Instituto Jequitib4, a qual aponta supostas
irregularidades na aprovacéo, pela Prefeitura de Campinas, de empreendimento de responsabilidade da
Companhia em imoével situado na Rua Sampaio Peixoto, n°® 331 (Wide Cambui).

Em manifestagao protocolada em 22.07.2014, em suma, a Companhia demonstrou regular a aprovagao e a
obra do empreendimento em andlise, motivo pelo qual requereu o arquivamento da investigagdo. Mais
recentemente, por conta de solicitacdes complementares feitas pelo Ministério Publico, em 04.12.2014 a
Companhia protocolou peticdo com informagdes e documentos adicionais.

Na sequéncia, a Prefeitura de Campinas também prestou informacdes no inquérito comprovando que em
27.01.2015 a Companhia foi informada a respeito do local onde o reflorestamento deve ser realizado. Nos
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termos do que consta do préprio texto do Termo de Compromisso Ambiental firmado entre a Prefeitura e a
Companhia, agora a Companhia tem que apresentar o projeto de enriquecimento vegetal para o
mencionado local.

De seu lado, o promotor de justica fez andlise de tudo quanto até agora foi debatido nos autos e
determinou a intimagdo da Companhia e da Prefeitura para demonstrarem se ha cronograma para as obras
e providéncias que foram objeto de compromisso.

Atualmente, encontra-se em Curso o prazo para prestar tais esclarecimentos.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Possivel readequacdo do empreendimento e/ou rotina da Companhia em atendimento a legislacédo
competente.

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, ndo
héa possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular
pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretacéo
de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de
Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acao Civil Plblica para discutir a questao na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o ha.

Acéo Civil Publica n® 2004.51.01.016916-0

a. juizo 112 Vara Federal do RJ
b. instancia STJ
c. data de instauracéo 27.08.2004

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Rés: Companhia, Plarcon Engenharia S.A. e outros

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.000.000,00 e a recomposi¢éo de area de protegdo ambiental

f. principais fatos

Trata-se de acdo civil publica proposta originariamente pelo Ministério Publico Federal no Estado do Rio de
Janeiro em face de Gafisa SPE-8 S.A., Ster Engenharia Ltda., Plarcon Engenharia S.A., Condominio de
Urbanizacdo do Loteamento Quintas do Rio e Fundacdo Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas i

SERLA. Sustenta que tomou conhecimento da existéncia de possivel dano ambiental consistente na
extragdo de mineral, em reservas da Unido, especificamente na Lagoa de Jacarepagua, sem as devidas
licencas pertinentes ao caso; que, solicitadas informagdes, o DNPM i Departamento Nacional de Producédo
Mineral enviou relatério de vistoria apontando que Companhia e Plarcon Engenharia S.A. estavam extraindo
areia da laguna de Jacarepagua para aterrar area de sua propriedade, as suas margens, onde pretendem
instalar o fiCondom2ni o Qui nt asautdrizativB,itemdp,ainda determmade &
paralisagdo das obras; em suas defesas administrativas, as empresas invocaram celebracéo de Termo de
Cooperagdo Técnica com a SERLA, em 18.12.2001, objetivando o desassoreamento e a desobstrugdo do
sistema lagunar de Jacarepagua e Tijuca, 0 que, contudo, ndo previu a atividade de extracéo de areia para
aterro de terreno de propriedade do condominio; o Termo previu que o material retirado deveria ser
devolvido para as cavas existentes na prépria lagoa e para recomposigdo do entorno da lagoa, mas jamais
para terraplanagem. O pedido foi julgado procedente, em parte, para condenar as primeiras rés na
obrigacdo de ndo fazer, consistente na abstencdo de prosseguir com as obras em apre¢co, com a
consequente manutengdo do auto de paralisacéo lavrado pelo DNPM, até que a situagédo seja devidamente
regularizada no ambito desta autarquia federal, sob pena de cominacdo de multa diaria no valor de
R$5.000,00. Honorarios advocaticios e despesas processuais devidamente compensados nos termos do
art. 21 do CPC. E julgou improcedente o pedido, com relacédo a ré SERLA. Tribunal negou provimento ao
recurso. Aguardando julgamento dos recursos especiais da Companhia e do MPF.

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

Caso seja reformada a sentenca, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de indenizacéo referente a
recomposi¢do dos danos ambientais em valor incalculavel.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

N&o ha

Acéo Civil Publica n® 0145.08.469.827-6 (Apenso & ACP Acé&o Civil Pdblica n® 0145.08.441.314-8)

a. juizo

92 Vara Civel de Juiz de Fora (MG)

b. instancia

12 instancia (TJ/MG)

c. data de instauracéo

07.07.2008

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réus: Companhia, Multitek Empreendimentos Ltda. e outros.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5.000,00

f. principais fatos

Trata-se de acédo civil publica que, em sede de liminar, pleiteou que os Réus se abstenham de prosseguir
com a execugdo das obras de implanta¢édo do Edificio Burle Max ou qualquer outro empreendimento em
sua propriedade, situada na Alameda Imperial sob pena de multa diaria. No mérito que seja definitivamente
obstada a construcdo. A Companhia foi incluida no polo passivo da a¢do em virtude da Multitek ter lhe
outorgado escritura de promessa de permuta, a qual fora rescindida antes da ciéncia desta agdo. Alega o
Ministério Publico que o edificio que se pretende construir encontra-se em area de preservagao
permanente, sem qualquer autorizagdo do 6rgdo ambiental competente, contrariando a legislagéo vigente e,
em prejuizo a toda coletividade. Para fundamentar suas alegagoes, aduz a existéncia de parecer técnico do
IEF constatando que a construcéo avanga sobre a area de protecéo legal ambiental, inclusive, constatando
a ocorréncia de que coérrego que se situa justamente na area do empreendimento. Afirma, por fim, que
apesar de ter obtido quase todas as licencas, o empreendimento ndo possui a Licenga Ambiental para
intervir em Area de Preservacdo Permanente i APP. Apresentamos, no final de 2013, manifestagéo
concordando com o pedido realizado pela empresa corré (Auguri) de extingdo da Agéo por perda de objeto,
com fulcro no art. 267, inc. VI do CPC, vez que o projeto e o Alvara para construcédo foram cancelados. Na
oportunidade, além de concordar com o requerimento formulado, reiteramos o pedido de apreciagdo da
preliminar arguida em Contestacdo, de ilegitimidade passiva ad causam. Permanecemos aguardando a
analise do nosso pedido de exclusdo da lide em razéo da ilegitimidade da companhia.
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g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

A Companhia pode ser obrigada ao pagamento de indenizagédo e recomposi¢do dos danos ambientais em
valor incalculavel.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o ha

Acéo Civil Publica n® 2003.51.01.010944-3

a. juizo 112 Vara Federal da Sec¢édo Judiciaria (RJ)
b. instancia STJ
c. data de instauracéo 27.08.2004

d. partes no processo

Autor: Companhia, Plarcon Engenharia S.A e Condominio Quintas do Rio
Réu: Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Prosseguimento das obras de desassoreamento da Lagoa de Jacarepagua.

f. principais fatos

Trata-se de medida cautelar com pedido liminar para que fossem retomadas as obras de desassoreamento
da Lagoa de Jacarepagua, tendo em vista a decisdo da Presidéncia da DNPM autorizando tal medida.
Sentenca publicada em 02.12.2009, julgou improcedente o pedido e determinou a paralisacéo das obras,
até regularizagéo perante o DNPM. Em 2° grau, o MPF requereu a realizagéo de diligéncia para apurar a
origem fundiaria do terreno que se situa no Condominio Quintas do Rio e para calcular o volume de areia
retirado da Lagoa. Em 15.02.2011, o TRF2 indeferiu o pedido das diligéncias pleiteadas pelo MPF, por
considera-las alheias ao objeto da demanda, e negou provimento a apelagdo das autoras. Decisdo
unanime. Atualmente, o processo esté aguardando julgamento de recurso especial.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

N&o havera impacto tendo em vista que as obras no empreendimento Quintas do Rio ja foram concluidas.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 5186/2010

a. juizo

2° Promotoria de Meio Ambiente (RJ)

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragdo

09.08.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Condominio Parque da Tijuca

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil na qual o Ministério Publico do Rio de Janeiro investiga desvio do Rio Bananeira
para fins de beneficiar o Condominio Parque da Tijuca, o que vem causando danos aos moradores da area.
Inquérito encontra-se parado, sem qualquer movimentagdo por parte do Ministério Publico, aguardando
resposta da Rio Aguas e SMH ao oficio encaminhado pelo MP para apresentar cronograma e informagdes
acerca das correcdes a serem adotadas no sistema de drenagem, vez que a causa provavel das enchentes
na praca tabatinga foi a implantagdo do projeto de drenagem do programa Favela Bairro do Morro da Cruz.
Aguarda-se resposta da Fundagéo Parques e Jardins sobre parecer do GATE a ela destinada.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, n&o
ha possibilidade de condenacédo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma prética irregular
pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretagao
de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério PUblico pode requerer a assinatura de Termo de
Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Ac¢éo Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 3037/2006

a. juizo

4° Promotoria de Meio Ambiente (RJ)

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracdo

01.06.2006

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendi mento fABlue Beach Pointo

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civii na qual o Ministério Publico do Rio de Janeiro investiga supostas
irregul aridades no projeto e naBeddh eMoiarst &d.o lesey
parado, sem qualquer movimentagdo por parte do Ministério Publico apds oficio a SMAC, solicitando
informag6es acerca do empreendimento em 2012. Aguardamos resposta da prefeitura da comprovagéo
do cumprimento das medidas compensatérias pela GAFISA.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma préatica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acdo Civil Pablica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Inquérito Civil n° URB 082 (antigo 2966/2005)
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a. juizo

4° Promotoria de Meio Ambiente (RJ)

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracdo

12.12.2005

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Américas Park

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil na qual o Ministério Publico do Rio de Janeiro investiga o licenciamento do
Empreendimento Américas Park. Em 2006 foi protocolada peticdo em resposta a notificagéo recebida
oficio 157/2005 prestando esclarecimentos pertinentes acerca do condominio Américas Park, bem como
0 seu regular licenciamento. Em nova diligéncia, ainda em 2006 foram identificados novos envios de
oficios a SMAC, a Subprefeitura de Jacarepagud, ao presidente da CEDAE, ao Secretario Municipal de
Urbanismo e ao MP RJ reiterando oficios anteriores. Em 2012, em diligéncia no local, obtida vista dos
autos, verificando que ndo ha informacdes e obrigagdes a serem cumpridas pela Companhia. Apés a
apresentacdo da documentagdo, o IC seguiu investigando outros empreendimentos que ndo o da
Companhia. Processo foi alterado para secretaria de Urbanismo, sob o n® URB 082. Estamos aguardando
a Prefeitura responder oficio atestando a regularidade do empreendimento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agdo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 1691/2000

a. juizo

4° Promotoria de Meio Ambiente (RJ)

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracéo

23.03.2000

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Parque Ecolégico de Marapendi

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil na qual o Ministério Publico do Rio de Janeiro investiga suposto desmatamento
de restinga no Parque Ecolégico de Marapendi para construgdo do Condominio Mundo Novo. Em 2011 o
MP reiterou o oficio encaminhado a SMAC, solicitando informagGes acerca de danos ambientais
causados pela construgdo do Condominio, situado no Parque Ecolégico de Marapendi. Aguarda-se
resposta da Prefeitura a oficio questionando sobre o cumprimento de medidas compensatérias pela
Gafisa.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma préatica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretagdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acdo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Inquérito Civil n° 152/2003

a. juizo

4° Promotoria de Meio Ambiente (RJ)

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracéo

12/03/2003

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Condominio Novo

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil na qual o Ministério Publico do Rio de Janeiro investiga suposta irregularidade
sobre o | ocfadr addo dfob omaat er i al retirado das obr a
encontra-se parado, sem qualquer movimentacgao por parte do Ministério Publico.

Recebemos notificagdo exigindo manifestagdo por escrito no prazo de 30 dias, sobre apuragdo de
desmatamento de restinga no parque ecolégico Municipal para construgdo de edificio Novo Mundo.
Respondemos a notificagdo, com fotos que mostram a recuperagdo da vegetacdo nativa. Aguarda-se
manifestacdo da prefeitura sobre a recuperagao.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacgdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma préatica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Pablica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha
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Inquérito Civil n° 1.30.008.000001/2008-55

a. juizo

Ministério Publico Federal (Resende)

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracéo

11.01.2008

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Bela Vista

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil na qual o Ministério Publico Federal investiga suposta irregularidade na
construgdo do empreendimento Bela Vista. Em fevereiro de 2013 os autos estavam conclusos com o
Promotor. Inquérito encontra-se parado desde entédo, sem qualquer movimentagao por parte do Ministério
Publico. Aos 30.09.2014 foi dada a promocédo de arquivamento pela procuradoria de Resende, porém o
Conselho Superior do Ministério Publico ndo homologou a promogdo, determinando que os autos
retornem & promotoria para diligéncias no sentido de remover constru¢cdes das construcdes irregulares
sobre area de preservagdo permanente. Autos ndo retornaram a promotoria ainda.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agéo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 2008.00045816

a. juizo

2° Promotoria de Tutela Coletiva (RJ)

b. instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

19.05.2008

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Carpe Diem

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil na qual o Ministério Publico do Rio de Janeiro investiga suposta irregularidade
de desmatamento e corte de arvores no terreno do empreendimento Carpe Diem. Em dezembro de 2010
foi protocolada peticdo comprovando regularidade ambiental do empreendimento. Inquérito encontra-se
parado, sem qualquer movimentagdo por parte do Ministério Publico. Por telefone fomos informados pelo
cartério que ja houve homologagéo do arquivamento. Obtidas cépias da homologagdo do arquivamento.
Autos arquivados.

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Plblico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acdo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 2008.00110958

a. juizo

2° Promotoria de Tutela Coletiva (RJ)

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracdo

12.03.2008

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Privilege

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil na qual o Ministério Publico do Rio de Janeiro solicita a apresentacdo de
projetos de coleta, armazenamento e distribuicdo de aguas pluviais do empreendimento Privilege. Em
janeiro de 2012 foi protocolada peti-«o com fiDec
outubro de 2012 os autos estavam conclusos. Desde 2013 estamos aguardando resposta do oficio
enviado & prefeitura acerca da nossa autorizacdo de supressao de vegetacao. Ainda aguarda-se resposta
da prefeitura ao oficio, sendo enviado oficio de reiteragdo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatorio que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagéo neste procedimento. N&o sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implica¢ées. Havendo
interpretacédo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para discutir a questéo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 559/2007

a. juizo

2° Promotoria de Tutela Coletiva (RJ)

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

03.01.2008
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d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Reserva Santa Cecilia

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil na qual o Ministério Publico do Rio de Janeiro investiga a regularidade
ambiental do empreendimento Reserva Santa Cecilia. Em margo de 2012 consta Oficio encaminhado
pelo ICM-BIO, alegando sua incompeténcia em relagdo a area ocupada pela Companhia, em perimetro
urbano. Inquérito encontra-se parado, sem qualquer movimentagédo por parte do Ministério Puablico. Em
junho de 2012, verificada determinagdo de que seja oficiado o MPF para que indique se ha no ICP 1-
30.010.000212/2007-68 manifestacdo em sentido diverso por parte do ICM-BIO. Em caso negativo, a
competéncia sera reconhecida como do MPE. Em 2012 os autos estavam conclusos com a Promotora.
Em maio de 2013 foi enviado oficio ao INEA. Os autos encontram-se paralisados aguardando resposta do
INEA. Aos 25.04.14, Promotor faz promogéo de arquivamento. Aguarda-se a homologacéo da promocao
por parte do Conselho Superior do Ministério Publico.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagées. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agdo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 1.30.012.000440/2009-80

a. juizo

Ministério Publico Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauragdo

02.06.2009

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Quintas do Pontal

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil no qual o Ministério Publico investiga a ocorréncia de possiveis danos
ambientais decorrentes da implantagdo do empreendimento imobiliario Quintas do Pontal. Inquérito
encontra-se parado, sem gualguer movimentagao por parte do Ministério Publico.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacédo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agdo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 289

a. juizo

Ministério Publico Estadual

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracdo

09.08.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Cara de Cédo

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil na qual o Ministério Publico investiga a ocorréncia de possiveis danos
ambientais decorrentes da implantacdo do empreendimento imobilidrio Cara de C&do. Em 25.10.2006,
celebrado TAC entre a Forter Participacdes e o MP, para assegurar a compatibilidade da implantagéo do
empreendimento com as normas ambientais. Inquérito encontra-se concluso, para analisar a resposta da
Gafisa quanto ao cumprimento do TAC.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha

Inquérito Civil n° 71/2014

a. juizo

Ministério Publico Estadual

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

10.03.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Museu Casa do Pontal

f. principais fatos

Trata-se de um Inquérito Civil decorrente do Aterramento e Assoreamento de Canais de Drenagem da
regido. Procedimento investigatério para apurar a ocorréncia de enchentes no entorno do Museu Casa do
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Pontal. Aguardando apreciagdo de Parecer da empresa de consultoria indicada pela Rio Aguas para
contrapor parecer da COPPE.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes. Havendo
interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura
de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acgédo Civil Publica para discutir a questdo na
esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Inquérito Civil n°®418/20111 2011.01263839

a. juizo 12 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva de Defesa do Consumidor e Contribuinte de Niterdi e Marica
b. instancia Unica - MP
c. data de instauragéo 13.06.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réus: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Carpe Diem

f. principais fatos

Em 14.12.2011, foi instaurado procedimento preparatério, que tem como representante a comissdo de
adquirentes do empreendimento Carpe Diem. Nesta data, foram relatadas supostas irregularidades neste
empreendimento, sendo alegado que houve desconformidade entre o que foi contratado e entregue. No
dia 16.12.2012, foi instaurado o Inquérito Civil, para que apresentdssemos defesa acerca dos fatos
narrados na portaria de instauragdo. Apresentamos resposta em 27.02.2012. Nesta, esclarecemos que
foram contempladas todas as premissas encontradas nos projetos legais aprovados pelos 6rgdos publicos
competentes. Alegamos que o exame de tais documentos afasta as ddvidas levantadas na reclamagéo.
Também informamos que a Companhia mantém contato continuo com o sindico do condominio, com o
objetivo de atender as demandas de servigos de reparos e revisfes que se fazem necessarias.
Aguardando nova manifestacéo a ser protocolizada em 01.04.2015.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Perda inestimavel, tendo em vista que depende verificagdo de itens a serem reparados.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Inquérito Civil n° 2011.01346226

32 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva de Defesa do Meio Ambiente e do Patriménio Cultural da

a. Juizo Capital (RJ)
b. instancia Unica - MP
c. data de instauragdo 12.03.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual do Rio de Janeiro
Réus: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Espacio Laguna

f. principais fatos

O Inquérito Civil em epigrafe foi instaurado com base em denuncias de suposto desmatamento irregular as
margens da Lagoa situada em frente ao Espacio Laguna. A Companhia ja apresentou
manifestagdo/resposta indicando que obra do Parque da Lagoa, conforme vinculado amplamente em
materiais publicitarios, foi planejada para ser executada no mesmo compasso do desenvolvimento de
todos os empreendimentos imobilidrios planejados pela Companhia para o Lote 01 do PAL 46.651
(ACompl e x oe dua@eaxecasdo)das obras necessarias para implantagcdo do chamado Parque da
Lagoa somente se deu depois de obtido o necessario licenciamento junto aos Orgdos Publicos
competentes. A Companhia esclareceu ainda que a FMP foi preservada na construgdo do parque e que
toda a infraestrutura foi executava apdés a faixa marginal. Aguarda-se devolucdo pelo promotor.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Perda inestimavel, tendo em vista que depende verificagdo técnica do GATE (Grupo de Apoio Técnico) do
Ministério Publico.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha

Auto de Infragdo n°® 2010-015797/TEC/AIMU-0614

a. juizo

Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos i INEMA

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragcio

20.12.2010

d. partes no processo

Autor: Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos T INEMA
Réu: Companhia e OAS Empreendimentos S.A.
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e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$100.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo de Multa sob o fundament o de ficausar efet
caracterizada: 1) pelo avango de 10 metros sobre a Area de Preservacéo Permanente - APP; 2) supresséo de
vegetacdo da APP numa faixa aproximada de cinco metros a partir da construcéo; 3) deposi¢do indevida de
res2duos da constru-«o na APP; e 4) carreamento
aplicada a penalidade de multa no valor de R$100.000,00 (cem mil reais). Defesa administrativa protocolada
em 10.01.2011. Exarado Parecer Técnico de Andlise de Defesa - PTAD em 11.11.2012. Aguardando Parecer
da Procuradoria Juridica-PROJUR desde 17.07.2014.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Pagamento da multa e reparagdo dos danos causados ao meio ambiente

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 003.0.6283/2008

a. juizo

Ministério Publico do Estado da Bahia

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracéo

25.04.2008

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia
Réus: OAS Empreendimentos S.A. e Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Inquérito Civil instaurado para apurar se o empreendimento imobilidrio em questdo atende a legislagéo
urbanistica e ambiental em vigor. Inquérito na mesa da promotora para despacho acerca do laudo do
INEMA que conclui pela inaplicabilidade de sang&o.

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, ndo ha
possibilidade de condenagédo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular pela
Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretacéo de
que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de
Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Ag¢ao Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Néo ha

CONSTRUTORA TENDA S.A.

Processo Administrativo n® 02018.000739/2011-19

a. juizo Administrativo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 03.06.2011

d. partes no processo

Orgao responsavel: IBAMA i Belém - PA
Autuada: Fit SPE 25 Empreendimento Imobiliario Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Fit Icoaraci

f. principais fatos

Trata-se de processo sancionario decorrente de Auto de Infragdo com Imposicédo de Penalidade de Multa
-All PM de nU 690107, s®rie 0B®5¢ c®Téermod Cde Hmba
das atividades por tempo indeterminado, lavrados por suposto funcionamento em desacordo com a
licenca ambiental expedida. Remessa ao Nucleo Técnico Setorial de Instrugdo Processual de Autos de
Infragéo - Sede.

A Fit 25 apresentou recurso administrativo, o qual esta pendente de andlise pelo érgéo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda a Companhia discutira a multa administrativa na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Néo ha

Processo Administrativo n°® A08714

a. juizo Administrativo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 25.11.2014

d. partes no processo

Orgéo responsavel: Secretaria do Meio Ambiente
Autuada: Flor do Anani

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Flor do Anani i Tratamento de Esgoto

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragcdo impondo multa administrativa no valor de R$500 mil, por operacédo
supostamente irregular de estacdo de tratamento de esgoto.
A SPE Flor do Anani apresentou defesa administrativa, a qual esta pendente de anélise pelo érgéo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda a Companhia discutird a multa administrativa na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o ha

Auto de Infragdo n°® 02006.000257/2009-83
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a. juizo IBAMA

b. instancia 12 instancia

c. data de instauracdo 01.02.2009
Autor: IBAMA

d. partes no processo

Réus: Citta Ville SPE, OAS Empreendimentos S.A. e Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.800.000,00

f. principais fatos

Trata-se de processo administrativo instaurado pelo IBAMA, em razdo de alegada inadequagdo do
empreendimento Villa Allegro as leis de protecdo ambiental, referente ao recuo em relagéo a suposta area de
protegdo ambiental.

A Companhia apresentou recurso administrativo, o qual estd pendente de analise pelo érgéo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

Possiveis readequacdes do empreendimento em razdo de normas ambientais ou recomposicdes de danos
ambientais, além do pagamento de multa.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o ha

Inquérito Civil n° 007/2009 MA

a. juizo 22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva i Nova Iguagu/Rio de Janeiro
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 31.03.2009

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Ponto Chic

f. principais fatos

Trata-se de notificagdo informando a instauracéo de Inquérito Civil pelo Ministério Publico do Rio de Janeiro
para apurar saneamento basico; abastecimento de agua potavel; esgotamento sanitario; lixo; drenagem e
manejo de aguas pluviais.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatdrio que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, ndo ha
possibilidade de condenagéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular pela
Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretacéo de que
a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento
de Conduta ou o ajuizar uma Ac¢éo Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

N&o ha

Inquérito Civil n° 012/2013 MA

a. juizo 22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva i Nova Iguagu/Rio de Janeiro
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 14.02.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Construtora Tenda S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Ponto Chic

f. principais fatos

Trata-se de notificagdo informando a instauragédo de Inquérito Civil pelo Ministério Publico do Rio de Janeiro
para apurar possiveis alagamentos decorrentes da realizacdo de empreendimento imobilidrio na Rua Joéo
Ferreira Pinto, Ponto Chic.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatdrio que visa informar o Ministério Publico acerca do tema, ndo ha
possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica irregular pela
Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagées. Havendo interpretacéo de que
a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento
de Conduta ou o ajuizar uma Ac¢do Civil Publica para discutir a questdo na esfera judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o ha

4.4. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS NAO SIGILOSOS CUJAS PARTES CONTRARIAS

SEJAM ADMINISTRADORES, EX-ADMINISTRADORES, CONTROLADORES, EX-CONTROLADORES OU INVESTIDORES!:

Reclamacéo Trabalhista n® 0001196-81.2010.5.05.0004

d. partes no processo

a. juizo 42 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. instancia 22 instancia
c. data de instauracéo 26.10.2010

Autor: R. T. F.

Rés: Construtora Tenda S.A. (12 ré) e Companhia (22 ré)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$2.764.645,82

f. principais fatos

Equiparacéo salarial com outros diretores da época; horas extras; indenizacéo correspondente a 120.000
acOes que deixou de receber em razéo da dispensa; declaragio de que as stock options correspondem a
parcela salarial e sua incorporagédo e reflexo em todas as verbas; integracdo dos valores pagos pela
Companhia com aluguel, condominio, celular e cartdo de crédito no salario; adicional de transferéncia. A
audiéncia foi realizada sem acordo e o processo ainda esta em fase instrutéria. A presente acéo foi julgada
improcedente em primeira insténcia, tendo havido recurso pela parte reclamante, o qual esta pendente de
julgamento em segunda instancia.
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g. chance de perda

Remoto

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se
houver provisao

N&o ha.

Processo n° 0000246-20.2011.5.05.0010

a. juizo 10?2 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 01.03.2011

Autor: F. C.

d. partes no processo

Rés: Construtora Tenda S.A. e Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 135.736,23

f. principais fatos

Acdo proposta por ex-empregado da Construtora Tenda S.A., a qual foi julgada parcialmente
procedente. Aguardando julgamento de recurso interposto pela Construtora Tenda S.A. e Companhia.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se
houver provisao

R$135.736,23

Reclamacéo Trabalhista n® 0002043-82.2011.5.03.0011

a. juizo 112 Vara do Trabalho de Belo Horizonte (MG)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragéo 28.10.2011

d. partes no processo

Reclamante: P. E. B. L.
Reclamada: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$109.747,54

f. principais fatos

Reclamacdo trabalhista proposta por ex-empregado da Companhia, a qual foi julgada parcialmente
procedente, sendo que em sede de recurso a condenacéo foi minorada. Aguarda-se inicio da execugao.

g. chance de perda

Provavel

h. anélise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de eventual
condenacéo.

i. valor provisionado, se
houver provisao

R$109.747,54.

4.5. PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES:

COMPANHIA

Procedimento Arbitral i Companhiai Processo n°® 302/2013 i FIESP/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que cuida de inadimplemento de contrato de construgéo.

b. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados i R$2.915.000,00

c. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha (Possivel)

Procedimento Arbitral i Companhiai Processo n° 65/2013(658067) i CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que cuida de inadimplemento de contrato de construgao.

b. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

c. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha

Procedimento Arbitral i Companhiai Processo n® 25/2014i CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre inadimplemento contratual .

b. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

c. valor provisionado, se houver
provisédo

N&o ha.
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Procedimento Arbitral i Companhiai Processo n° 006/2014 i CAMEAL

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem, que versa sobre resciséo de terreno.

b. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

c. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha

Procedimento Arbitral i Construtora Tenda S.A. e Companhiai Processo n°26/2011 i CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre descumprimento contratual e ma-gestdo dos empreendimentos desenvolvidos
pelas partes, o que supostamente tornou impossivel a manutengdo da parceria outrora existente.

b. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados i R$12.000.000,00

c. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha (Possivel)

Procedimento Arbitral i Companhiai Processo n°® 26/20101 CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre inadimplemento contratual e aplicagcdo de multa no valor de R$5.000.000,00.

b. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

c. valor provisionado, se houver

provisao N&o ha.
CONSTRUTORA TENDA S.A.
Procedimento Arbitral i Construtora Tenda S.A. 7 Processo n° 33/2013/SEC-1 - CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre litigios entre s6cios com pedidos indenizatérios formulados reciprocamente.

b. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

Procedim

ento Arbitral i Construtora Tenda S.A. i Processo n°® 05/2014/SEC3i CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre litigios entre s6cios

b. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

Procedimento Arbitral i

Construtora Tenda S.A. - Processo n° 22/2009 i CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre inadimplementos contratuais.

b. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

Proced

imento Arbitral i Construtora Tenda S.A. 1 Processo n°12/117 CAMARB/MG

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre inadimplemento do contrato de constru¢cdo com pedidos indenizatérios
formulados reciprocamente.

b. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

Procedimento Arbitral i Construtora Tenda S.A. e Companhiai Processo n° 26/2011 i CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre litigios entre s6cios com pedidos indenizatérios formulados reciprocamente.

b. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

4.6. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS REPETITIVOS OU CONEXOS, NAO SIGILOSOS E

RELEVANTES EM CONJUNTO!

Trabalhistas

Aproximadamente 2.860 processos judiciais trabalhistas

a. valores envolvidos

Aproximadamente R$87,8 milhdes
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b. valor provisionado, se houver

R$45,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2014

c. pratica do emissor ou de sua
controlada que causou tal
contingéncia

Processos resultantes da prestacéo de servicos em obras realizadas pela Companhia, sendo que
destas reclamagdes trabalhistas mais de 77% foram propostas por empregados de empresas
terceirizadas.

ii. Tributarios

Processos judiciais: (i) 21.423/2004; (i) 0004443-22.2011.4.03.6100; (i) 29151/13; (iv) 0002875-27.2013.8.26.0053; (v) 0032643-
66.2011.8.26.0053; (vi) 0267825-74.0600.8.26.0090; Processos administrativos: (i) 16.561.720198/2012-78; (ii)16.561.720198/2012-06;
(ii)10880.675809/2009-21; (iv) 10880.945428/2013-00

a. valores envolvidos

R$38 milhdes (ha depdsito judicial de R$13,6 milhdes e carta fianga de R$82,9 milhdes)

b. valor provisionado, se houver

R$0,21 milhdes

c. pratica do emissor ou de sua
controlada que causou tal
contingéncia

Companhia n&o recolhe o ISS com base em valor arbitrado como entendem as autoridades fiscais
locais, modalidade que, em seu entender, ndo reflete 0 montante de ISS que efetivamente deveria ser
recolhido considerando os servicos que foram, de fato, prestados. A Companhia ajuizou diversas
acodes judiciais contestando a cobranga do ISS em bases arbitradas.

iii. Civeis

4.441 acdes civeis (como ré)

a. valores envolvidos

Aproximadamente R$408 milhdes

b. valor provisionado, se houver

R$59,1 milhdes

c. pratica do emissor ou de sua
controlada que causou tal
contingéncia

Processos resultantes da compra e venda de iméveis, revisionais de contratos, atraso de obra, relacéo
de consumo, quebra de contrato, vicio construtivo, indenizatérias e possessorias inerentes as atividades
da Companhia.

iv. Ambientais

Inquéritos civis e procedimentos preparatérios de inquérito civil

a. valores envolvidos

Inestimavel

b. valor provisionado, se houver

Néo ha

c. pratica do emissor ou de sua
controlada que causou tal
contingéncia

Processos instaurados para apurar possiveis danos ambientais causados pelas atividades da
Companhia e suas controladas.

Tais inquéritos e procedimentos poderdo, eventualmente, resultar no ajuizamento de agdes civis
publicas de cunho ambiental contra a Companhia e os fatos que lhes deram origem poderdo, também,
resultar em eventuais desdobramentos no campo administrativo e criminal.

4.7. OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES:

COMPANHIA

Seguem, abaixo, informagBes sobre Termos de Ajustamento de Conduta relevantes celebrados pela

Companhia:

0001171-81

Objeto: Terceirizacdo da atividade fim no canteiro de obra.
Data de assinatura: Mar¢o de 2014.
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Abrangéncia: GO
Obrlgagoes
Registrar o contrato de trabalho de todos os trabalhadores que lhes prestam servicos com
pessoalidade, subordinacéo, em carater ndo eventual e oneroso, nas respectivas CTPS.
2. Dos contratos mantidos, no caso de inadimpléncia a Companhia responde pelas obrigacGes
trabalhistas ndo honradas. O descumprimento das obriga¢gfes implicara na aplicacdo de multa de
R$5.000,00 por trabalhador.

0000929-27.2012
Objeto: Protecdo contra quedas de pessoas e materiais.
Data de assinatura: Novembro de 2013.
Abrangéncia: SE
Obrlgagoes
. Sinalizar e instalar medidas de prote(;ao contra quedas em todos os locais onde houver risco de
gueda de trabalhadores ou de projecdo de materiais.
2. Fornecer aos trabalhadores, gratuitamente, equipamentos de protecéo individual ou coletiva i EPIs e
EPCs 1 adequados ao risco e em perfeito estado de conservacéo e funcionamento.
3. Garantir que 0 acessos a todos os andaimes existente na obra seja feito de modo seguro.
4. Atender aos requisitos, na protecdo contra quedas, quando constituida de anteparos rigidos, em
sistema de guarda-corpo e rodapé.
5. Instalar a placa de identificacdo contendo a carga maxima de trabalho em todos os andaimes
sSuspensos.

00797.2012
Objeto: Nao cumprimento da NR 18
Data de assinatura: Dezembro de 2014.
Abrangéncia: BA
Obrlgagoes
Dotar os elevadores de materiais com interruptor de corrente.
2. Permitir que operem os equipamentos de movimentacdo e transporte de materiais e/ou de pessoas
apenas trabalhadores qualificados.
3. Realizar testes dos freios de emergéncia, dos elevadores no inicio das operacdes e/ou a cada
noventa dias.
4. Anexar e manter copia do Termo de Ajuste de Conduta ao Livro de Registro de Inspecédo de
Trabalho. Em caso de descumprimento das obrigagdes a Companhia esta sujeita ao pagamento de
multa no valor de R$20.000,00.

002140.2012
Objeto: Ndo cumprimento da NR 18
Data de assinatura: Agosto de 2013.
Abrangéncia: BA
Obrigagdes:
1. Consignar em registro mecanico, manual ou sistema eletrénico, os horarios de entrada e saida dos
empregados nos estabelecimentos com mais de 10 empregados.
2. Efetuar, até o quinto dia atil do més subsequente ao vencido, o pagamento integral do salario mensal
devido ao empregado, inclusive o pagamento de horas extras.
3. Apresentar documentos sujeitos a inspecdo do trabalho no dia e hora previamente fixados pela
fiscalizacéo do trabalho.
4. Admitir ou manter empregado, com o respectivo registro em livro, ficha ou sistema eletrénico.
Manter a primeira via do Atestado de Salde Ocupacional arquivada no local de trabalho, a
disposicdo da inspecéo do trabalho.
Realizar avaliagdo clinica, integrante do exame periddico, a cada ano, com os trabalhadores
expostos a risco e/ou portador de doenca crénica.
Realizar exames médicos peridédicos com os trabalhadores.
Elaborar e implementar o PCMSO.
Elaborar e implementar o PPRA.
Fornecer ao empregado, gratuitamente, ou repor a vestimenta de trabalho, quando danificada.
O Abster-se de manter empregado trabalhando no periodo destinado ao gozo de férias.

o

H‘°9°>‘.°’

002535201102000/5

Objeto: Controle de jornada

Data de assinatura: Mar¢o de 2015.
Abrangéncia: SP
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Obrigagdes:

1. Fazer a marcacao de ponto da jornada de trabalho de seus trabalhadores de maneira que a jornada
anotada seja efetivamente realizada.

2. Fazer incidir nos descansos semanais renumerados, os reflexos decorrentes de outros titulos
remuneratorios; remunerar as horas extraordinarias com o adicional previsto em lei ou convengéo
coletiva de trabalho.

3. Fazer incidir nos descansos semanais renumerados, os reflexos decorrentes de outros titulos
remuneratérios; remunerar as horas extraordinarias com o adicional previsto em lei ou convengéo
coletiva de trabalho.

4. Remunerar as horas extraordinarias com o adicional previsto em lei ou convencdo coletiva de
trabalho.

5. Cumprir o intervalo intrajornada; cumprir o intervalo entre jornadas. O seu descumprimento implicara
em multa de R$2.000,00 por trabalhador que for encontrado em condi¢gfes que contrariem o termo.

004134201102000/7
Objeto: Controle de jornada e contratagdo de jovem aprendiz
Data de assinatura: Outubro de 2014.
Abrangéncia: SP - Gafisa Vendas Intermedia¢&o Imobiliaria Ltda.
Obrigagdes:
1. Fazer a marcacao de ponto da jornada de trabalho de seus trabalhadores de maneira que a jornada
anotada seja a efetivamente realizada, nos termos do § 2° do artigo 74 da Consolidagdo das Leis do
Trabalho.
2. Cumprir a legislagdo atinente & contratagdo de menores aprendizes, segundo as diretrizes legais. O
seu descumprimento implicard em multa de R$2.000,00 por trabalhador que for encontrado em
condic¢des que contrariem o termo ou aprendiz ndo contratado.

CONSTRUTORA TENDA S.A.

Seguem, abaixo, informagbes sobre Termos de Ajustamento de Conduta relevantes celebrados pela
Construtora Tenda S.A.:

Objeto: Cobrangas de taxas de cadastros ou contrato.

Data de assinatura: setembro de 2002.

Abrangéncia: SP.

Obrigagdes: Somente é permitida a cobranca dos seguintes servicos, decorrentes das atividades
desenvolvidas pelos agentes de vendas e que ndo se confundem com a simples intermediag&o: (a) assessoria
juridica; e (b) assessoria técnico-imaobiliaria.

Objeto: Formas de restituicdo ao cliente nos casos de rescisédo, impostos e abstencdo de cobrangas.
Data de assinatura: outubro de 2007.

Abrangéncia: SP.

Obrigagdes:

1. Nas rescisdes contratuais o cliente receber4 o montante pago, corrigido monetariamente no mesmo
modo que pagou, em 5 parcelas, descontadas as seguintes despesas também atualizadas
monetariamente: (a) contribuicdo ao PIS e Confins & aliquota vigente & ocasido sobre os valores
recebidos pela Companhia; (b) CPMF sobre todos os pagamentos efetuados pela Companhia em
decorréncia da restitui¢cdo; (c) multa compensatéria de 20% sobre o valor pago; e (d) outros impostos
que venham ser criados no curso do contrato.

2. Abster-se: (a) da cobranca referentes aos juros capitalizados; (b) de cobrar multa penal
compensatdria, em razédo do néo registro da escritura; (c) de cobrar multa de 1% sobre o valor total
da transacdo, em razdo de desisténcia da proposta; (d) de cobrar despesas derivadas do imével
durante a construcéo até a entrega das chaves; (e) de cobrar despesas pela cessdo de direitos
superior a 2%, calculados sobre o valor pago até a data da efetiva cesséo; (f) de cobrar despesas
com publicidade e corretagem; e (g) de vedar a locacéo do imdével, antes da outorga da escritura
definitiva ao promissario comprador.

Objeto: Rescisdo Unilateral.
Data de assinatura: outubro de 2013.
Abrangéncia: SP.
Obrigagdes:
1. Abster-se de firmar com um mesmo comprador diferentes contratos de compromisso de venda e
compra, dos quais conste, para uma mesma unidade imobiliéria, diferentes pregos de alienac¢éo sob
pena de multa no valor de R$20.000,00;
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2. Caso seja verificada inadimpléncia do cliente, adotar os seguintes procedimentos para a rescisdo
unilateral: (a) enviar carta (simples) para o cliente, instando-o a regularizar os pagamentos; (b) uma
vez inerte o adquirente, envio de segunda carta (simples) instando-o novamente a regularizar os
pagamentos; (c) mais uma vez inerte o adquirente, envio de notificacdo extrajudicial, encaminhada
por cartério de titulos e documentos, instando-o a regularizar 0 pagamento no prazo informado na
notificagdo, sob pena de o contrato ser considerado rescindido. Na notificacdo devera contar o valor
principal corrigido e a informacdo de que no montante serdo incluidas as verbas moratorias
incidentes até a data do efetivo pagamento, com a indicacdo do departamento e respectivo telefone
da Companhia para a satisfagdo do débito e saneamento de eventuais ddvidas; e (d) envio de carta
(simples) informando que o ndo atendimento as comunicag8es anteriores levou o cliente a resciséo,
informando ainda a disponibilizagdo de eventuais recursos financeiros a que ele faga jus, nos termos
do contrato.

Objeto: Regularizagdo empreendimento Cordoba.

Data de assinatura: dezembro de 2013.

Abrangéncia: SP.

Obrigacdes: (a) Executar sapata sob as paredes dos fundos das unidades 55 a 83; (b) apresentar ao
SEMASA laudo técnico atestando a estabilidade dos deslocamentos das edifica¢des; (c) apresentar protocolo
do pedido de aprovacdo junto a Prefeitura de Santo André; (d) celebrar um TCARF referente o plantio ainda
ndo executado no empreendimento; (e) pagamento de R$500.000,00 ao SEMASA,; (f) cercamento da area
institucional de 1.248 metros; (g) lavrar escritura publica de doagdo da area institucional ao Municipio; (h)
apresentar ao SEMASA projeto técnico de adequacgédo com o fim de evitar a formac&o de locais de acimulo de
agua parada no interior do empreendimento; (i) corrigir as irregularidades que resultaram do processo de
implantacdo da caixa de retengdo; e (j) pagar e comprovar as multas decorrentes de auto de infracédo
ambiental.

Objeto: Devolugao de via do contrato do cliente
Data de assinatura: setembro de 2014.
Abrangéncia: SP.

a) Obrigacbes: Encaminhar a via do cliente referente a promessa de compra e venda assinada, no
prazo de at® 90 dias, contados da parcela denominada AfA

b) O prazo de 90 dias fica renovado em caso de alteracdo de endereco informado pelo cliente, que
podera ser realizado via Central de Atendimento ou por meio do site;

¢) O encaminhamento da via do cliente sera efetivada com a entrega realizada pelos Correios,
independentemente do AR ser ou ndo recepcionado pelo préprio cliente;

d) Na hipétese da entrega da correspondéncia ndo ser efetivada por ndo localizagdo ou mudanca de
endereco, a via do cliente permanecera nos arquivos da empresa por 5 anos, podendo ser solicitado,
nesse periodo, pelo cliente;

e) Nao havera descumprimento se em circunstancia ndo imputavel as partes, transcorrido o prazo de 90
dias, a via do cliente for encaminhada no prazo complementar maximo e improrrogavel de 30 dias),
contatos da solicitagédo formal do cliente .

Objeto: Cobranga de despesa condominial

Data de assinatura: setembro de 2014.

Abrangéncia: SP.

Obrigacdes: N&o realizar cobrancas de despesas condominiais antes da expedi¢do do habite-se, para as
incorporagdes imobiliarias registradas a partir da data de assinatura do TAC.

Objeto: Contrato de Compra e Venda.

Data de assinatura: agosto de 2008.

Abrangéncia: MG.

Obrigagdes: (a) Excluir de seus contratos de promessa de compra e venda e venda de iméveis, na clausula
referente ao reajuste monetario, a cobranca de residuo apurado durante a revisdo dos valores das
prestacdes; (b) limitar os juros de mora por atraso no pagamento ao maximo de 0,07% ao dia; (c) resciséo
contratual com devolug¢do do valor corrigido monetariamente no mesmo modo que pagou, em cinco vezes,
descontados tributos e multa de 20%; (d) ndo cobrar juros capitalizados, salvo previsédo legal; (e) ndo cobrar
multa compensatoéria pelo ndo registro; (f) ndo cobrar multa de 1% pela desisténcia da proposta; (g) ndo
cobrar despesas do imovel durante a construgdo até a entrega das chaves; (h) ndo cobrar taxa de despesa da
cessao superior a 2% sobre o valor pago; (i) ndo cobrar despesa de publicidade e corretagem; (j) nao vedar
locagdo do imével; (k) ndo cobrar custas e despesas judiciais; (I) excluir penalidade de rescisdo quando o
cliente ndo apresentar fiador; (m) inserir artigo 112, par. anico do CPC na clausula que trata de foro; (n) no
caso de pedido de rescisdo contratual judicial pelo cliente, permitir direito de retencdo pelas benfeitorias
necessarias. Nao havendo acordo pelo pagamento das mesmas, ficara permitida a exigéncia de que o
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consumidor devolva o imével no prazo de 30 dias do ajuizamento da agéo; e (0) colocar em destaque e em
linguagem simples e clara, nos seus contratos de compra e venda, as clausulas contratuais que implicarem
limitagdo de direito do consumidor.

Objeto: Contrato de Compra e Venda.

Data de assinatura: outubro de 2012.

Abrangéncia: MG.

Obrigagdes: (a) Incluir o dia da entrega no quadro resumo, pois constava apenas o més e ano; (b) incluir
clausula de devolugdo de 100% em caso de desisténcia de incorporacdo i art. 36 da lei 4.591/64; (c)
necessidade de colocar em destaque clausulas restritivas de direito; e (d) necessidade de fazer constar da
clausula 112 uma referéncia a garantia, deixando claro que a néo realizacdo de vistoria ndo retira da
Companhia a responsabilidade por vicios construtivos.

Objeto: Contrato de Compra e Venda.

Data de assinatura: novembro de 2013.

Abrangéncia: MG.

Obrigag¢des: (a) Manter em destaque a clausula 72, paragrafo 6° e o item lll, da clausula 62 das Condi¢Ges
Gerais; (b) deixar claro, no Quadro Resumo do Contrato, o prazo em dia, més e ano, fixado para a entrega do
imovel; (c) prever a restituicdo de 100% dos valores em caso de desisténcia da incorporacdo; e (d) manter a
previsao de que a nao realizacéo de vistoria pelo comprador néo retira a obrigacdo da empresa por eventuais
vicios ocultos.

Objeto: Rescisdo Contratual de empreendimento ndo construido, com prazo de entrega vencido.

Data de assinatura: margo de 2011.

Abrangéncia: DF.

Obrigagdes: (a) Enviar carta convite com aviso de recebimento, além de agendar atendimento por telefone,
no prazo de 90 dias, a todos os compromissarios compradores dos empreendimentos, a fim de
comparecerem para assinatura do respectivo instrumento de rescisdo; (b) no prazo de 45 dias da data da
assinatura do instrumento, promover a devolucéo integral das parcelas pagas, devidamente corrigidas pelo
mesmo indice do contrato (INCC) e (c) enviar a DPDF, no prazo de 180 dias, lista de carta convite enviadas
aos clientes e respectivo aviso de recebimento, além de lista dos clientes que efetuaram a rescisdo com cépia
dos termos e comprovantes de pagamentos.

Objeto: Construcédo do Toulouse Life em faixa de APP.

Data de assinatura: outubro de 2013.

Abrangéncia: GO.

Obrigacdes: (a) Destinar o valor econémico do PRAD, no valor de R$196.012,32, para o Projeto de
Recuperacgédo da bacia do Ribeirdo das Antas; (b) controle e fiscalizacdo de todo o curso do Ribeirdo mediante
doacéo, no prazo de 120 dias a contar de 30.10.13, dos materiais descritos no TA; e (c) entregar 0s materiais
na Secretaria Municipal do Meio Ambiente.

Objeto: Rescisdo contratual e relacionamento com o cliente.

Data de assinatura: junho de 2011.

Abrangéncia: RS.

Obrigagdes: (a) Devolucéo integral do valor pago pelo cliente, corrigido pelo INCC, previamente estabelecido
em contrato, nos casos de atraso na entrega do imével, apés 180 dias (empreendimentos fora do prazo); (b)
retencdo de multa de 20% além de PIS/COFINS e outros tributos ou contribui¢cdes incidentes sobre o negdcio
imobiliario, desde que a razéo do pedido de rescisdo pelo cliente ndo seja ocasionada pelo atraso da obra; (c)
oferecer respostas efetivas ao PROCON (solugdes) no prazo de 15 dias corridos; (d) manter um canal
exclusivo para Atendimento ao PROCON, sem qualquer custo, com cadastro de todos os consumidores que
eventualmente solicitarem a mediagdo do PROCON, além de comprovar todos os depdsitos ou acordos
celebrados e demais provas que se mostrarem necessarias; (e) aos clientes atendidos pelo PROCON, o
prazo total para solucdo da demanda e pagamento do distrato ndo podera exceder 60 (sessenta) dias; (f) o
cliente tera devolvido em parcela Gnica o valor distratado no prazo de 45 dias a contar da assinatura do
distrato; e (g) promover no prazo de 10 dias, contados da assinatura, publicacdo da simula do CAC no DO de
Porto Alegre.

Objeto: Trabalho de terceirados em situacao irregular.

Data de assinatura: setembro de 2013.

Abrangéncia: MG.

Obrigag¢des: Garantir alojamentos a funcionérios proprios e terceiros de acordo com a NR18 do Ministério do
Trabalho e Emprego e que empregados proprios e de terceiros recrutados em localidade diversa da prestacéo
de servigo tenham todos os direitos trabalhistas assegurados desde a sua contratacao.
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Objeto: Cumprimento NR-18.

Data de assinatura: setembro de 2010.

Abrangéncia: RS.

Obrigagdes: Cumprimento dos itens 18.8.3, 18.13, 18.14.1, 18.14.1.1, 18.14.1.2, 18.14.2, 18.14.3, 18.14.12,
18.22.7, 18.4.2 e 18.37.3 da NR-18.

Objeto: Cumprimento Legislac¢éo trabalhista e de Seguranga do Trabalho.

Data de assinatura: julho de 2013.

Abrangéncia: RJ.

Obrigacgdes: Abster-se de contratar servigos terceirizados para executar sua atividade fim. Ressalvados:
limpeza, seguranca, prestacdo de servigos integrantes de ciclo especifico (terraplanagem, impermeabilizagéo
e etc.) e servigcos ligados a atividade meio e cumprimento das normas de seguranca do trabalho para
empregados proprios e de terceiros.

Objeto: Cumprimento Legislac¢éo trabalhista e de Seguranga do Trabalho.

Data de assinatura: julho de 2013.

Abrangéncia: RJ.

Obrigagdes: Abster-se de contratar servigos terceirizados para executar sua atividade fim. Ressalvados:
limpeza, seguranca, prestacdo de servigos integrantes de ciclo especifico (terraplanagem, impermeabilizagéo
e etc.) e servicos ligados a atividade meio e cumprimento das normas de seguranca do trabalho para
empregados proprios e de terceiros.

4.8. REGRAS DO PAIS DE ORIGEM E DO PAIS EM QUE OS VALORES MOBILIARIOS ESTAO CUSTODIADOS:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha emissor estrangeiro, sendo a Companhia uma empresa de origem
brasileira.
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5. RISCOS DE MERCADO
5.1. DESCRICAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO:

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta referem-se basicamente aqueles do curso normal
de seus negécios. Os contratos firmados pela Companhia sdo, em geral, indexados as taxas Certificados de
Dep:-sito IntCBlopanéBdi oe( Berdael MbeCGPMI®-  Gndice Nacional de ¢
Constr UNCE®) (i Taxa R&®bepreRcisalbs (®ambiais e condi-»es inte

afetam a Companhia apenas indiretamente, uma vez que a Companhia ndo realiza projetos no exterior.

O saldo de recebiveis da Companhia, de R$2,89 bilhdes, incluindo parcela a apropriar no balango patrimonial
(Resolugdo CFC n° 963), € composto em sua quase totalidade por ativos indexados pelo INCC e pelo IGP-M.
Na posicdo passiva, a Companhia tem em vigor contratos de empréstimos indexados pelo CDI e TR,
representando um total de R$1,40 bilhdes do seu passivo.

A Companhia também esta exposta a riscos relacionados a variagcdo nos pre¢os dos insumos e mao-de-obra
para construgdo, bem como a variagdo dos precos dos terrenos.

Também estd exposta a riscos relativos a volatilidade e a liquidez limitada do mercado de capitais brasileiro
podendo afetar negativamente a liquidez e o valor de mercado de a¢6es da Companhia.

Abaixo encontram-se melhor detalhados os principais fatores de risco a esse respeito:

A inflacdo e as medidas governamentais para combaté-la poderdo contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil, o que poderda vir a causar um efeito adverso no mercado de capitais brasileiro,
nas atividades da Companhia e no preco de mercado de suas agdes ou American Depositary Receipts.

O Brasil teve, no passado, taxas de inflacdo bastante elevadas, que foram reduzidas com a implementagéo do
Plano Real em 1994. De acordo com o IGP-M, as taxas de inflagdo no Brasil foram de 7,81% em 2012, 5,53%
em 2013 e 3,69% em 2014. De acordo com o €ndice Naci onalPC-Ad¢,
taxas de inflagdo de pregcos no Brasil foram de 5,84% em 2012, 5,91% em 2013 e 6,41% em 2014. As
medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagéo incluem a manutencéo de politica monetéria
restritiva, com altas taxas de juros e a consequente limitacdo a disponibilidade de crédito e a redugéo do
crescimento econdmico. A inflagdo, as medidas para combaté-la e a especulagdo publica a respeito das
provaveis medidas adicionais a serem tomadas pelo Governo Federal também contribuem de forma
significativa para a incerteza econdmica no Brasil e para o aumento da volatilidade de valores mobiliarios nos

mercados brasileiros.

Caso as taxas de inflagdo venham a sofrer elevagdo, uma eventual politica anti-inflacionéria adotada pelo
Governo Federal pode vir a resultar em desaceleracdo no nivel de atividade econdmica e reducéo do poder
aquisitivo da populagdo, o que resultaria na diminuicdo da demanda dos produtos da Companhia e na
reducédo das vendas liquidas. Uma elevacéo na taxa de inflagdo pode, ademais, aumentar alguns dos custos e
despesas da Companhia, que talvez ndo consiga repassa-los aos clientes, o que pode, em consequéncia,
reduzir suas margens de lucro e o seu lucro liquido. Além disso, um aumento da taxa de inflagdo pode gerar

uma elevacao na taxa de juros interna, 0 que, por conseguinte, elevaria 0s custos do servico com dividas

expressas em reais da Companhia, acarretando lucro liquido menor. A elevagdo da taxa de inflagdo e seu
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efeito sobre a taxa de juros interna pode, ademais, acarretar reducéo da liquidez nos mercados internos de
capitais e de crédito, o que afetaria a capacidade da Companhia de refinanciar seu endividamento. Tendo em
vista a relacéo indireta da inflacdo com os resultados da Companhia, o qual depende de diversas outras
variaveis, ndo é possivel quantificar os impactos esperados na Companhia em caso de alteragdo das taxas de
inflacéo.

Flutuac6es da taxa de juros poderdo aumentar o custo das dividas da Companhia ocasionando efeitos
adversos sobre seus negocios e sobre o prego de suas agdes.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro
tomando por referéncia, dentre outros, o nivel de crescimento econdmico da economia brasileira, o nivel de
inflacdo e outros indicadores econdmicos. O endividamento de empresas no setor imobiliario, setor de
atuacdo da Companhia, esta sujeito a flutuacéo das taxas de juros. No caso de as taxas de juros subirem, os
custos relativos ao endividamento também cresceréo.

Em 31 de dezembro de 2014, aproximadamente 60% do endividamento da Companhia estava atrelado a TR
e, hipoteticamente, um aumento de 1% na taxa TR representaria um decréscimo de R$83 mil nas despesas
financeiras e no fluxo de caixa da Companhia com base em seu atual nivel de endividamento.

A Companhia detém instrumentos financeiros de prote¢do (hedge), para contratos selecionados, em fungéo
de seu endividamento atual.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como a conjuntura econdmica e a politica brasileira, pode vir a causar um efeito
adverso relevante nas atividades, nos resultados operacionais e mesmo no prego das acdes da
Companhia.

A economia brasileira € caracterizada por intervengées do Governo Federal e também pela ocorréncia de
ciclos econdmicos instaveis. O Governo Federal frequentemente intervém na economia do Pais e
ocasionalmente realiza modificacdes significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias
e tarifarias. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e
normas, frequentemente implicaram no aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de
salarios e precgos, bloqueio ao acesso a contas bancérias, desvalorizacdo cambial, controle de capital e
limitacdo as importag@es, dentre outras medidas. As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais e
0 preco de mercado das agfes de emissdo da Companhia podem vir a ser prejudicados de maneira relevante

por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:
 movimentos de taxas de cambio;
9 taxas de politicas de controle;

1 expansédo ou contracdo da economia brasileira, conforme medida por taxas de crescimento do Produto
Interno Bruto;

1 inflagéo;
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1 politica fiscal,

1 outros acontecimentos econdmicos, politicos, diplomaticos e sociais, que venham a ocorrer no Brasil ou
que o afetem;

1 taxas de juros;

1 fornecimento de energia elétrica;

9 liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; e
1 instabilidade social e politica.

A incerteza quanto a implementag¢édo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que
venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para
aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro e dos valores mobilidrios emitidos no
exterior por companhias brasileiras. Sendo assim, tais incertezas e os acontecimentos futuros na economia
brasileira podem prejudicar as atividades e os resultados operacionais da Companhia, podendo, inclusive, vir
a afetar adversamente o preco de negociacdo de suas agdes e debéntures.

Eventos politicos, econdmicos e sociais e a percepgdo de riscos em outros paises, sobretudo de
economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negécios da Companhia e

o valor de mercado dos seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado pelas condi¢des
econdmicas e de mercado do Brasil, em determinado grau, de outros paises da América Latina e de outras
economias emergentes. Ainda que as condi¢cdes econdmicas sejam diferentes em cada pais, a reacdo dos
investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros paises a sofrer
flutuagdes.

Acontecimentos ou uma conjuntura econémica adversa em outros paises emergentes e da América Latina por
vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuicdo do volume de moeda estrangeira
investida no Pais. Por exemplo, em 2001, ap6s uma recessao prolongada, seguida por instabilidade politica, a
Argentina anunciou que deixaria de proceder ao pagamento de sua divida publica. A crise econdmica na
Argentina afetou negativamente a percep¢éo dos investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios
anos. Crises econdmicas ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de
maneira significativa a percepg¢éo dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econémica e condic6es de mercados internacionais
em geral, especialmente pela conjuntura econdmica e condi¢des de mercado existentes nos Estados Unidos.
Os precgos das a¢gGes na BM&FBOVESPA S.A. i Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, por exemplo, sdo
historicamente afetados por flutuagBes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagdes dos principais indices de ac¢des norte-americanos, assim como ocorrido em 2008, quando o
mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-americano.
Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderao prejudicar o valor de mercado das agdes e

debéntures da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos
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mercados de capitais e ao financiamento de suas operag8es no futuro em termos aceitaveis.

A relativa volatilidade e a liquidez limitada do mercado de capitais brasileiro podem afetar
negativamente a liquidez e o valor de mercado de a¢des da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2014, a capitalizagéo total das empresas listadas na BM&FBOVESPA S.A. T Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros era equivalente a aproximadamente R$844,5 bilhdes. Embora quaisquer
das acdes de uma empresa listada possam ser negociadas na BM&FBOVESPA S.A. i Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, na maioria dos casos nem todas as agdes listadas estdo efetivamente disponiveis
para negociagdo publica, sendo uma parte detida por pequenos grupos de investidores, por instituicdes
governamentais ou por um Unico acionista principal. Além disso, a eventual falta de liquidez no mercado de
capitais pode limitar substancialmente a capacidade do investidor de vender as agfes na ocasido em que
gostaria e pelo preco desejado, o que poderia acarretar impacto negativo sobre o valor de mercado desses
valores mobiliarios.

Questdes econdmicas e de mercado, especialmente nos Estados Unidos, podem afetar adversamente o
preco de mercado dos American Depositary Receipts e de agbes da Companhia.

O mercado de valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras é influenciado, em diferentes niveis,
pelas condig¢es internacionais de mercado em geral.

Os American Depositary Receipts da Companhia estéo listados na Bolsa de Valores de Nova York (New York
Stock Exchange i NYSE) e, assim, condigbes adversas de mercado, econdmica e/ou de crises politicas,
especialmente nos Estados Unidos, tal como a crise do crédito hipotecario, podem vir a resultar em impactos
negativos significativos sobre o preco de mercado dos American Depositary Receipts da Companhia e, talvez,
de suas ag¢0fes. Os clientes da Companhia séo financiados por ela propria ou por bancos brasileiros, através
de recursos obtidos no mercado local, ndo sendo assim diretamente expostos a crise do crédito hipotecéario
nos Estados Unidos. Todavia, ha incertezas quanto ao efeito indireto desta crise no setor imobiliario
residencial em todo o mundo.

Modificagdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em funcdo de sua convergéncia as praticas
contdbeis internacionais (International Financial Reporting Standards - IFRS) podem afetar

adversamente os resultados da Companhia.

As demonstragBes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos, interpretacfes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards i IFRS) aplicaveis a entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), incluindo a Orientagdo OCPC 04 - Orientagdo OCPC 04 - Aplicacédo da Interpretagéo
Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéo Imobiliaria Brasileiras - no que diz respeito ao reconhecimento
de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operagdes de incorporagao imobiliaria durante o

andamento da obra (método da percentagem completada i POC).
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Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de
riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias serdo analisados pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC). Os resultados dessa analise podem fazer com que a
Companhia tenha que revisar suas praticas contabeis relacionadas ao reconhecimento de receitas, o que
podera afetar adversamente os seus resultados.

5.2. DESCRICAO DA POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE MERCADO:

a) Riscos para os quais se busca protecédo, b) estratégia de protecdo patrimonial (hedge) e c)
instrumentos utilizados para a protegao patrimonial (hedge)

Os riscos para os quais a Companhia busca prote¢do patrimonial, bem como a estratégia e os instrumentos
utilizados para tal prote¢do sao:

0] Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposicdo a riscos de crédito associados a caixa e
equivalentes de caixa, e como estratégia de protecdo patrimonial efetua seus investimentos em instituicbes
financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneracdo em titulos de curto prazo, sendo estes 0s

instrumentos utilizados pela Companhia para tal prote¢do patrimonial.

Com relag@o a contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢cdo a riscos de crédito por meio de
vendas para uma base ampla de clientes e de analises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem
histdricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real de recuperagdo de seus produtos nos
casos de inadimpléncia durante o periodo de construcéo.

(i) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagBes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A estratégia e os
instrumentos utilizados pela Companhia e suas controladas para a mitigacéo desse tipo de risco, consiste na
diversificacdo da captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas, em contra-partida com
as aplicagbes financeiras que mantém indexadores equivalentes nos seus contratos além de contar com o
suporte do saldo de contas a receber de imoveis concluidos, incide juros de 12% ao ano, apropriado "pro rata
temporis".

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia manteve instrumentos derivativos com o
objetivo de mitigar o risco de sua exposi¢do a volatilidade de taxas de juros (protegdo), reconhecidos por seu
valor justo diretamente no resultado do exercicio.

d) Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos

A Companhia busca gerir seu fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢fes de caixa minimo, além de
buscar mitigar a exposi¢ao de caixa dos empreendimentos imobiliarios através de financiamentos a produgéo
através do SFH. Como os riscos relacionados a variagdo de precos dos insumos para a construgdo, servicos
e méo-de-obra podem influenciar diretamente os custos de construgdo, a Companhia busca estabelecer
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contratos com os principais fornecedores por prazos minimos de tal maneira que os eventuais aumentos de
precos ndo impactem os seus custos de curto prazo.

Os riscos de cr®dito a que a Companhia e suas coO|
clientes (recebiveis) estdo minimizados pela ampla base de clientes, pela criteriosa analise de crédito e pelo
constante acompanhamento e cobranca desses recebiveis. Durante o periodo de construcdo, ndo existem
historicos de perdas relevantes devido a existéncia de garantia real de recuperacdo dos produtos
comercializados.

A Companhia tem como politica manter uma exposicdo ao CDI em seus financiamentos e aplicacdes
financeiras para tanto o risco de flutuagdo dos indexadores é gerenciado mantendo estes contratos atrelados
aguela taxa de forma que o diferencial entre as taxas dos ativos e passivos mantenha-se nivel aceitavel para
a Companhia. Para os contratos cujo indexador possui uma componente pré-fixada, a Companhia busca
manté-los em nivel igual ou inferior ao CDI, valendo-se de instrumentos financeiros derivativos de protecao,
quando apropriado.

e) Indicar se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sédo esses objetivos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 a Companhia ndo manteve instrumentos derivativos
financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge), os quais possuem vedagdo em suas
politicas internas de tesouraria.

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos e g) adequacdo da estrutura
operacional de controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada

A Companhia monitora 0s seus riscos através de uma estrutura organizacional multidisciplinar, na qual a
diretoria avalia se as ag¢fes praticadas estdo sendo feitas de maneira a seguir as politicas adotadas para
gerenciamento de riscos.

A Lei norte-americana Sarbanes-Oxley estabelece que as atividades de controle devem ser avaliadas pela
admini stra-«o da companhi a, bem c¢como certifi c ®ublg
Company Accounting Oversight Boarddi PCAOB (Conselho de Supervisdo da Contabilidade de Companhias
Abertas). A execucdo das atividades de controle é de responsabilidade de todos os colaboradores da
Companhia com base nas politicas corporativas e padrBes (i.e. procedimentos para operacionalizar as
atividades e rotinas de controle que, por sua vez, estdo alinhadas com as politicas corporativas) aprovados e
amplamente divulgados dentro da Companhia.

A Companhia estabeleceu as seguintes politicas, entre outras: Politica de Gente e Gestdo, Politica de
Relacionamento com Investidores, Politica de Compras (Suprimentos), Politica de Controladoria
(Contabilidade e Tributario/Fiscal), Politica de Vendas, Politica de Tecnologia da Informacado, Politica de
Incorporagao, Politica de Construgéo, Politica de Contas a Pagar, Politica de Contas a Receber, Politica de
Tesouraria, Juridico e de Crédito Imobiliério.

A Administragdo da Companhia preza pela integridade das informacdes contidas nos relatérios financeiros e

pelo gerenciamento e avaliagdo dos controles internos, efetuando a avaliacdo constante destes controles

95



FORMULARIO DE RERERIB- GAFISA S.A.

através de normas e procedimentos claramente definidos e divulgados para toda a Companhia.

A Companhia possui uma Geréncia de Controles Internos com responsabilidade de acompanhamento
continuo dos controles, verificando se os controles sdo adequados e efetivos, monitorando se os cinco
elementos de controle (ambiente, avaliagdo e comunicacéo de riscos, atividade de controle, informacéo, e
monitoramento) estdo presentes e funcionando conforme planejado e garantindo com razoavel certeza que as
informagdes fornecidas pelos relatérios e sistemas corporativos séo confiaveis e que as leis, regulamentos e
normas pertinentes estdo sendo cumpridas, aumentando a velocidade e o foco na implementagdo de
controles, monitoramento dos processos e a comunicagdo tempestiva das deficiéncias e planos de agéo a
Administracédo.

A Companhia possui também a Geréncia de Auditoria Interna para fornecer & Administracdo e ao Comité de
Auditoria avalia¢cdes continuas sobre os processos de gesté@o de risco da Companhia e o sistema de controle
interno. A Geréncia de Auditoria Interna é 6rgdo independente da Diretoria Executiva, diretamente sob a
supervisdo do Comité de Auditoria.

As politicas da Companhia sdo publicadas no portal da Companhia, permitindo que todos os colaboradores as
acessem. As politicas corporativas séo revisadas no minimo anualmente, sendo obrigatéria a aprovagdo do
gestor para que as mesmas sejam divulgadas no site de Gestdo da Companhia. Na ocorréncia de atualizacéo,
é disparado um e-mail automéatico para toda Companhia informando sobre a atualizagdo da politica.

A Companhia possui ainda uma série de controles formais, periodicamente auditados, com Certificagdo de
Controles Internos exigidos pela lei Sarbanes-Oxley.

Em razdo disso, a Companhia considera que a estrutura atual é adequada para suportar o processo de
verificagcdo da efetividade das politicas adotadas.

5.3. ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS NOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO:

No ultimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado ou no
monitoramento de riscos adotado pela Companhia.

5.4. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES:

N&o ha, considerando que todas as informacdes pertinentes ja foram apresentadas nos itens anteriores.
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6. HISTORICO DO EMISSOR

6.1/6.2/6.4. CONSTITUICAO DO EMISSOR, PRAZO DE DURAGAO E DATA DE REGISTRO NA CVM:

Data de constituicdo do Emissor 12/11/1996

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Anbdnima

Pais de Constituicédo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracgéo Indeterminado
Data de Registro CVM 21/02/1997

6.3. BREVE HISTORICO:

A Gomes de Al meida Fernandes Ltda., ou simplesmente AGAFO,
com operagdes nos mercados imobiliarios nas cidades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Em dezembro de

1997, a GP Investimentos S.A. estabeleceu uma parceria com os sdcios da Gomes de Almeida Fernandes

Ltda. para iniciar a operagdo de uma nova e distinta sociedade. Referida parceria foi implementada por meio

da contribuicdo de recursos e capital a uma sociedade ndo-operacional, denominada Inhaiima Participacdes

S.A., que havia sido constituida em 12 de novembro de 1996. Dita sociedade é hoje denominada Gafisa S.A.

Em 2004, como resultado de uma reestruturacéo societéria, a GP Investimentos S.A. assumiu o controle da

Companhia.

Em 2005, uma afiliada da Equity International passou a ser a titular de aproximadamente 32% do capital social
da Companhia por meio da subscrigdo de novas acdes. A Equity International € uma sociedade que investe
em empresas atuantes no setor imobilidrio fora dos Estados Unidos e é uma afiliada da Equity Group
Investments, LLC, empresa de investimentos fundada e liderada por Samuel Zell, um dos maiores
investidores do setor imobiliario do mundo.

Em fevereiro de 2006, a Companhia concluiu uma oferta publica inicial no Brasil, com esfor¢cos de colocagéo
no exterior, resultando na pulverizacédo de, aproximadamente, 47% do seu capital social ap6s o encerramento
da oferta.

Em outubro de 2006, a Coompdaon hdiea Icnevleesbtrionue nuuno fieAcOut ras Aven-
Participacdes S.A., Renato de Albuquerque e Nuno Luis de Carvalho Lopes, tendo por objeto a aquisicao de
100%, em trés etapas distintas, da totalidade das acGes de emisséo da Alphaville Urbanismo S.A., empresa
de desenvolvimento de condominios residenciais no Brasil, com foco na identificacdo, desenvolvimento e
venda de condominios residenciais de alta qualidade em regiGes metropolitanas brasileiras, cujo publico-alvo
consiste em familias de classe alta e média, tendo concluido a primeira etapa em janeiro de 2007, através da

entrega de 6.358.616 ac¢Oes ordinarias de emissao da Companhia.

Em marco de 2007, foi concluida uma oferta publica primaria, inclusive sob a forma de American Depositary
Shares, representadas por American Depositary Receipts, conjuntamente com uma oferta publica secundaria
de acdes por parte de alguns dos acionistas da Companhia, resultando na pulverizacdo de, aproximadamente,
79% da totalidade das ac¢des de sua emissao. Apos o encerramento da oferta, as sociedades relacionadas a
Equity International e a GP Investimentos S.A. passaram a ser proprietarias de, aproximadamente, 14,2% e
7,1%, respectivamente, do capital social da Companhia, excluidas as a¢des em tesouraria.
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Ainda em marco de 2007, a Companhia promoveu a constituicdo de uma subsididria, denominada FIT
Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda., para a incorporacéo, construcéo e administragcdo de projetos

residenciais populares.

Em junho de 2007, a Brazil Development Equity Investments, LLC, sociedade relacionada a GP Investimentos
S.A., vendeu o remanescente das acdes de emissdo da Companhia de que era titular, representativas de,
aproximadamente, a época 7,1% do capital social total da Companhia.

Em outubro de 2007, a Companhia celebrou com a Cipesa Engenharia S.A., umas das principais construtoras
atuantes no Estado de Alagoas, contrato tendo por objeto a participacdo conjunta das partes em uma
sociedade denominada Cipesa Empreendimentos Imobiliarios S.A. A Companhia passou a ser titular de acdes
representando 70% do capital social total da Cipesa Empreendimentos Imobiliarios S.A. e os 30% restantes
passaram a ser de titularidade da Cipesa Engenharia S.A..

Em outubro de 2008, a FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. foi incorporada pela Construtora
Tenda S.A., companhia aberta cujas agdes eram, até 08 de fevereiro de 2010, negociadas no segmento especial
de listagem da BM&FBOVESPA S.A. i Bolsa de Valores de Mercadorias e Futuros com regras diferenciadas de
governan-a corporativa, Novo Mercado (fiNovo Mercadobo
Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Construtora Tenda S.A. com vistas ao desenvolvimento de
unidades imobiliérias para o segmento popular no Brasil. Como resultado da incorporacéo de FIT Residencial
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. por Construtora Tenda S.A., a Companhia passou a ser titular de 60% do
capital social total e votante da Construtora Tenda S.A., com a consequente extingdo da FIT Residencial
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Em dezembro de 2009, foi aprovada a incorporagéo, pela Companhia, da totalidade das a¢gbes de emisséo de
Construtora Tenda S.A. em circulagdo. Como resultado da incorporagéo de agdes, a Construtora Tenda S.A.
passou a ser uma subsidiaria integral da Companhia. Os acionistas da Construtora Tenda S.A. receberam
acOes da Companhia em substituicdo as acdes da Construtora Tenda S.A. de que eram titulares, na
proporcéo de 0,205 acgdo ordinéria de emissdo da Companhia por a¢do ordinaria de emisséo da Construtora
Tenda S.A.

Em fevereiro de 2010, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o desdobramento das acoes
ordinérias de emissdo da Companhia na proporcdo de 1:2 (i.e., duas novas ac¢des no lugar de cada agdo

existente nesta data), sem qualquer modificacéo do capital social da Companhia.

Em margo de 2010, foi concluida uma oferta publica primaria, inclusive sob a forma de American Depositary
Shares, representadas por American Depositary Receipts, resultando em um aumento de capital da
Companhia no valor de R$1.063.750.000,00 e em uma pulverizacdo de, aproximadamente, 99,16% da

totalidade das a¢Bes de sua emissao.

Em maio de 2010, foi concluida a segunda etapa da aquisicao, através da incorporagéo, pela Companhia, da
totalidade das acdes de emiss@o da Shertis Empreendimentos e Participa¢Bes S.A., cujo principal ativo
consistia em acgbes representativas de 20% do capital social da Alphaville Urbanismo S.A. Como
consequéncia da incorporagéo, a Unica acionista da Shertis Empreendimentos e Participages S.A., Alphaville
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Participacdes S.A., recebeu 9.797.792 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia e a Companhia passou a
deter, direta e indiretamente, 80% do capital social da Alphaville Urbanismo S.A..

Em 1° de outubro de 2010, a Equity International vendeu parcela remanescente de sua participacdo na
Companhia, de forma que atualmente a Companhia ndo possui nenhum acionista detentor de mais de 5% do
capital social total. Para maiores informagdes sobre acionistas com participa¢des relevantes, vide item 15.2
(AControleodo) deste Formul 8rio de Refer°ncia

Em junho de 2013, a Companhia celebrou o AContrato de Comp|
Investimentos e Participagdes S.A., sociedade controlada por Pétria Investimentos Ltda. e Blackstone Real

Estate Advisors L.P., para venda da participa¢do majoritaria detida pela Companhia na Alphaville Urbanismo

S.A., empresa de desenvolvimento de condominios residenciais no Brasil, com foco na identificacéo,

desenvolvimento e venda de condominios residenciais de alta qualidade em regies metropolitanas

brasileiras, cujo publico-alvo consiste em familias de classe alta e média.

Em julho de 2013, foi concluida a terceira, e Ultima, etapa da aquisi¢do, através da aquisicéo, pela Construtora
Tenda S.A., controlada da Companhia, da totalidade das ac¢des da EVP Participa¢gdes S.A. (nova
denominagéo da Alphaville Participagdes S.A.), cujo principal ativo consistia em a¢8es representativas de 20%
do capital social da Alphaville Urbanismo S.A. Como consequéncia da aquisi¢cdo, os sécios da EVP
Participacdes S.A., Renato de Albuquerque e Nuno Luis de Carvalho Lopes Alves, receberam o valor
correspondente a R$366.661.985,11, pagos pela Companhia em moeda corrente nacional. Finalizada esta
transagcdo, a Companhia passou a deter, direta e indiretamente, 100% do capital social da Alphaville
Urbanismo S.A.

Em 9 de dezembro de 2013, a Companhia e a Construtora Tenda S.A. anunciaram a concluséo da transagéo
da alienacdo de participacdo na Alphaville Urbanismo S.A., através da venda ao Private Equity AE
Investimentos e Participagfes S.A. de uma participagdo de 50% pela Companhia e 20% pela Construtora
Tenda S.A.. Com a concluséo desta transacgédo, o capital da Alphaville Urbanismo S.A. passou a ser composto
da seguinte maneira: (i) 70% detido diretamente pelo Private Equity AE Investimentos e Participagbes S.A.; e
(ii) 30% detido pela Companhia, sendo 10% do capital detido diretamente, e os 20% restante, indiretamente,

através da Shertis Empreendimentos e Participacdes S.A..

Em 7 de fevereiro de 2014, a Companhia divulgou, juntamente com sua controlada Construtora Tenda S.A.,
fato relevante ao mercado informando que a administragdo da Companhia foi autorizada por seu Conselho de
Administragdo a iniciar estudos para uma potencial separacéo das unidades de negdécio da Companhia e da
Construtora Tenda S.A. em duas companhias abertas e independentes, com o objetivo de reforcar geracéo de
valor para a Companhia e seus acionistas, tendo em vista que a Companhia e sua controlada tém perfis
estratégicos, operacionais e de estrutura de capital distintos e atual sinergia baixa entre as operacdes das

empresas.

O Conselho de Administracdo da Companhia espera avaliar estudos para a separagdo nos meses seguintes a
divulgacéo, analisando possiveis alternativas de como realiza-la, sob diversos aspectos, inclusive societarios
e fiscais, no melhor interesse dos acionistas. Se aprovado pelo Conselho de Administragdo, o plano de
separagao sera submetido aos acionistas em assembleia geral.
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Em outubro de 2014, foi aprovada a incorporacdo, e consequente extingdo, da Shertis Empreendimentos e
Participacdes S.A. pela Companhia, cujo principal ativo consistia em ac¢des representativas de 20% do capital
social da Alphaville Urbanismo S.A. Como consequéncia desta incorporagdo, a Companhia passou a deter,

diretamente, 30% do capital da Alphaville Urbanismo S.A.

Em novembro de 2014, a Companhia celebrou com a C. Engenharia S.A. contrato para a aquisi¢cdo da parcela
final de 30% detida por esta no capital da Cipesa Empreendimentos Imobiliarios S.A., de forma que a
Companhia passou a ser titular de acdes representando a totalidade do capital da Cipesa Empreendimentos
Imobiliarios S.A. Atualmente ndo ha projetos relacionados a Cipesa em andamento ou desenvolvimento.

Em 29 de abril de 2015, a Companhia, juntamente com sua controlada Construtora Tenda S.A., divulgou fato
relevante ao mercado informando que os trabalhos para a potencial separacdo das unidades de negdcio
continuam em andamento, visando atingir condi¢cdes entendidas como suficientes para sua implementagao.
Desde o inicio do processo diversas atividades j& foram executadas visando a separagdo, mas ainda néo é
possivel precisar o prazo de conclusdo da potencial separacéo, havendo possibilidade de que o processo se
estenda até 2016.

Vide item 6.5 deste Formulario de Referéncia para uma descrigdo dos eventos societarios recentes.

6.5. PRINCIPAIS EVENTOS SOCIETARIOS:

Evento Aquisicéo de participagéo na Alphaville Urbanismo S.A.
Em outubro de 2006, a Companhia ce
Outras Aven-aso com Alphaville Part

e Nuno Luis de Carvalho Lopes, tendo por objeto a aquisi¢do de 100%, em
trés etapas distintas, da totalidade das acdes de emissdao da Alphaville
Urbanismo S.A., empresa de desenvolvimento de condominios residenciais
no Brasil, com foco na identificagdo, desenvolvimento e venda de
condominios residenciais de alta qualidade em regibes metropolitanas
brasileiras, cujo publico-alvo consiste em familias de classe alta e média.

Em janeiro de 2007, foi concluida a primeira etapa, referente a aquisicao,

SUEIEE R pela Companhia, de 60% das ac¢des de emissao de Alphaville Urbanismo

Negiaele S.A., pelo preco de R$198,4 milhdes, dos quais R$20 milhdes foram pagos
em dinheiro e o saldo, no valor de R$178,4 milhdes, através da entrega de

6.358.616 ac¢des ordinarias de emissao da Companhia.

Em maio de 2010, foi concluida a segunda etapa da aquisi¢do, através da
incorporacdo, pela Companhia, da totalidade das acdes de emissdo da
Shertis Empreendimentos e Participagfes S.A., cujo principal ativo consistia
em acdes representativas de 20% do capital social da Alphaville Urbanismo
S.A., avaliadas em R$126,5 milh6es. Como consequéncia da incorporacao,
a Unica acionista da Shertis Empreendimentos e Participacbes S.A.,

Alphaville Participagbes S.A., recebeu 9.797.792 agbes ordinarias de
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emissado da Companhia.

Em julho de 2013, foi concluida a terceira, e Ultima, etapa da aquisicao,
através da aquisicdo, pela Construtora Tenda S.A., controlada da
Companhia, da totalidade das acBes da EVP Participagbes S.A. (nova
denominacg&o da Alphaville Participa¢Bes S.A.), cujo principal ativo consistia
em ag0es representativas de 20% do capital social da Alphaville Urbanismo
S.A. Como consequéncia da aquisigdo, os sécios da EVP Participagdes
S.A., Renato de Albuquerque e Nuno Luis de Carvalho Lopes Alves,
receberam o valor correspondente a R$366.661.985,11, pagos pela

Companhia em moeda corrente nacional.

Em julho de 2013, a Construtora Tenda S.A., Unica acionista da EVP
Participacdes S.A., aprovou em assembleia geral extraordinaria o resgate,
com o consequente cancelamento, de 28.865.192 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal da EVP Participacbes S.A. e de
titularidade da Construtora Tenda S.A.. Referido resgate de acdes foi pago
a Companhia mediante a entrega das 23.070.000 acdes ordinarias de
emissdo da Alphaville Urbanismo S.A. Com o registro desta assembleia
geral em setembro de 2013, a Construtora Tenda S.A. passou a deter
diretamente 20% do capital da Alphaville Urbanismo S.A..

Sociedades Envolvidas

Companhia, EVP Participagbes S.A. (nova denominacdo de Alphaville
Participacdes S.A.), Renato de Albuquerque, Nuno Luis de Carvalho Lopes,
Alphaville Urbanismo S.A., Shertis Empreendimentos e Participacdes S.A. e
Construtora Tenda S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&ao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionério da Companhia.

Quadro Societario Antes e

Depois da Operacéo

Ap6s a conclusédo da primeira etapa, a Companhia, que até entdo ndo era
titular de qualquer participac@o na Alphaville Urbanismo S.A., passou a ser
proprietaria de acdes representativas de 60% do capital social daquela
sociedade.

Ap6s a conclusdo da segunda etapa da operagdo, a participacdo da
Companhia na Alphaville Urbanismo S.A. passou a ser de 80%, enquanto a
Alphaville Participacdes S.A. é a titular dos 20% restantes.Com a concluséo

da terceira etapa, a Companhia passara a ser a Unica acionista da
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Alphaville Urbanismo S.A.

Com a conclusdo da terceira etapa e do resgate de acdes da EVP
Participa¢des S.A., a Companhia passou a deter 100% do capital social da
Alphaville Urbanismo S.A., sendo 60% do capital detido diretamente, e o
restante indiretamente: 20% detidos através da Shertis Empreendimentos e
Participacdes S.A. e 20% detidos através da Construtora Tenda S.A., sendo
a Construtora Tenda S.A. e a Shertis Empreendimentos e Participacdes
S.A. subsidiarias integrais da Companhia.

Evento

Venda de participacdo na Alphaville Urbanismo S.A.

Principais Condi¢des do
Negocio

Em junho de 2013, a Comngoade 6@dmara €\ehda |
de A-»esd0 com Private Equity AE |
sociedade controlada por Patria Investimentos Ltda. e Blackstone Real
Estate Advisors L.P., para venda da participacdo majoritaria detida pela
Companhia na Alphaville Urbanismo S.A.

Em 2 de dezembro de 2013, o AContr |
aditado para incluir a Construtora Tenda S.A., na qualidade de alienante da
totalidade das acdes detidas por esta no capital da Alphaville Urbanismo
S.A., equivalente a 23.070.000 ag¢es ordinarias.

Em 9 de dezembro de 2013, a Companhia e a Construtora Tenda S.A.
anunciaram a conclusdo da transacao, através da venda ao Private Equity
AE Investimentos e ParticipagBes S.A. de uma participacdo de 50% pela
Companhia e 20% pela Construtora Tenda S.A.. Os recursos provenientes
da transacdo, apds o0s ajustes previstos no Contrato assinado entre as
partes, totalizaram R$1,54 bilhdes, sendo R$1,25 bilhdes através do
pagamento a vista do Private Equity AE Investimentos e Participac¢des S.A.
pela aquisicdo das acdes, e R$290 milhGes recebidos por meio de
dividendos distribuidos por Alphaville Urbanismo S.A. Os valores acima
foram recebidos pela Companhia e pela Construtora Tenda S.A.
proporcionalmente & parcela do capital de Alphaville Urbanismo S.A. detida
por cada uma dessas empresas.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Construtora Tenda S.A., Private Equity AE Investimentos e
Participacdes S.A. e Alphaville Urbanismo S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionario, especialmente,
sobre a Participacéo do

N&do aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionério da Companhia.
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Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores

do Emissor

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacgéo

Com a conclusdo da venda das participagbes da Companhia e da
Construtora Tenda S.A., o capital da Alphaville Urbanismo S.A. passou a
ser composto da seguinte maneira: (i) 70% detido diretamente pelo Private
Equity AE Investimentos e Participagbes S.A.; e (i) 30% detido pela
Companhia, sendo 10% do capital detido diretamente, e os 20% restante,
indiretamente, através da Shertis Empreendimentos e Participacdes S.A.

Atualmente, a Companhia detém 30% do capital diretamente. (vide
Incorporacao da Shertis Empreendimentos e Participagdes S.A.

Evento

Incorporacao da Shertis Empreendimentos e Participacdes S.A.

Principais Condi¢des do

Negocio

Em outubro de 2014, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia
Geral Extraordinaria, aprovaram a incorporacdo da  Shertis
Empreendimentos e Participacdes S.A., com o objetivo de simplificar a
estrutura societaria do grupo e reduzir custos operacionais da Companbhia.

Com a incorporacao, e consequente extingdo da Shertis Empreendimentos
e Participagdes S.A., seu Unico ativo, que consistia em acles
representando 20% do capital social da Alphaville Urbanismo S.A., passam

a ser detidos diretamente pela Companhia.

A incorporacgdo nao resultou em aumento ou reducao do patrimonio liquido
ou capital social da Companhia, uma vez que o patrimdnio liquido da
Shertis Empreendimentos e Participagdes S.A., subsidiaria integral da
Companhia, ja encontrava-se integralmente refletido no patrimdnio liquido
da Companhia, em decorréncia da aplicagdo do método da equivaléncia

patrimonial.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Shertis Empreendimentos e Participagbes S.A. (e,

indiretamente, Alphaville Urbanismo S.A.)

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores

N&do aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionério da Companhia.
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do Emissor

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacédo

Com a conclusdo da incorporagdo, a Shertis Empreendimentos e
Participa¢des S.A. foi extinta.

A Companhia ndo alterou sua participacdo de 30% no capital social da
Alphaville Urbanismo S.A.,, mas passou a deter esta participacdo
diretamente.

Sociedades de Proposito Especifico, Consorcios e Condominios

Em razdo das peculiaridades das atividades de incorporacdo imobiliaria, a Companhia ndo realiza

investimentos relevantes em ativos imobilizados.

Como parte de seu modelo de negocios, a Companhia investe em sociedades de proposito especifico,

constituidas especificamente para o desenvolvimento de projetos de incorporacdo imobilidria e para a

construcdo de empreendimentos de uso residencial e comercial.

As tabelas abaixo relatam a aquisicdo ou alienacdo, pela Companhia, de participacdo em sociedades de

propésito especifico.

COMPANHIA

Evento

Sociedade em Conta de Participagdo

Principais Condi¢des do

Negocio

Em janeiro de 2008, a Companhia constituiu uma Sociedade em Conta de
Participacdo com o objetivo de participar em outras sociedades tendo como
objeto social o desenvolvimento e a realizacdo de empreendimentos

imobiliarios.

Em 31 de dezembro de 2009, a Sociedade em Conta de Participacéo
possuia capital subscrito e integralizado de R$313.084 mil (composto por
13.084.000 quotas Classe A de titularidade da Companhia e 300.000.000
guotas Classe B de titularida dos demais socios).

Tais recursos serdo usados pela Sociedade em Conta de Participagcdo
preferencialmente na aquisicdo de participagdes societarias € no aumento

do capital de suas controladas.

Em decorréncia desta operacdo, por medida de prudéncia e considerando
gue a decisdo de investir ou ndo cabe conjuntamente a todos os sécios, e
é, portanto, alheia a decisao individual da administragdo da Companhia, em
31 de dezembro de 2009 registrou uma "Obrigacdo com investidores" de

R$300 milhdes, com vencimento final em 1 de fevereiro de 2014.
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Os sécios participantes da Sociedade em Conta de Participagdo serdo
remunerados por meio do pagamento de dividendos minimos,
substancialmente equivalentes a variacdo do CDI, sendo que, em 31 de

dezembro de 2012, o montante provisionado remontava a R$6.373 mil.

O contrato da Sociedade em Conta de Participacdo impde o cumprimento
de determinadas obrigacdes de fazer pela Companhia, na condicdo de
sOcia ostensiva, como a manutengédo de indices minimos de divida liquida e
de saldo de recebiveis.

Como parte das obrigacdes previstas em Contrato, a Companhia realizou 3
resgates de quotas Classe B de titularidade dos demais sécios em 1° de
fevereiro de 2012, 1° de fevereiro de 2013 e 1° de fevereiro de 2014, no

montante total de R$100 milhdes cada.

Ao final do terceiro resgate, em fevereiro de 2014, por ndo haverem mais
guotas de Classe B na sociedade, restando apenas as quotas de Classe A
de posse da Companhia, a sociedade foi extinta.

Sociedades Envolvidas

A Companhia como sdcia ostensiva e demais s6cios participantes.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&ao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionério da Companhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéao

A Companhia figura como sécia ostensiva na sociedade.

Evento

Encerramento de Parceria em empreendimento com a Welcon
Incorporadora Imobiliaria Ltda.

Principais Condi¢des do
Negocio

Em fevereiro de 2011, a Gafisa SPE-80 Participacdes S.A. cedeu sua
participacéo, na SPE Gafisa SPE-79 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., &
Welcon Incorporadora e Imobiliaria Ltda., para realizar empreendimentos
em parceria com a Companhia, passando a ser titular, diretamente de uma
das quotas da sociedade de propésito especifico Gafisa SPE-79
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. O valor total avengado para compra e

venda das quotas em questao foi de R$1,00, pago no ato.
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No mesmo ato a Companhia cedeu 499 quotas da SPE Gafisa SPE-79
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., de sua propriedade, para a Welcon
Incorporadora e Imobiliaria Ltda., que passou a ser titular de 500 quotas da
sociedade de proposito especifico. Apds essa cessdo, a Gafisa
permaneceu em posse de 500 quotas da Gafisa SPE-79 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. O valor total avencado para compra e venda das quotas
em questao foi de R$500,00, pago no ato.

Em maio de 2013, a Companhia e a Welcon Incorporadora Imobiliaria Ltda.
celebraram o distrato social da sociedade de propésito especifico Gafisa
SPE-79 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., a qual foi extinta. Antes da
extingdo a Companhia detinha 50% das quotas do capital social.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Welcon Incorporadora Imobiliaria Ltda. e Gafisa SPE-79
Empreendimentos Imobiliarios Ltda..

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionério da Companhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéao

Como a sociedade de propésito especifico Gafisa SPE-79
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. foi extinta, as participaces societarias
detidas pela Companhia e Welcon Incorporadora Ltda. que eram

correspondentes a 50% das quotas do capital social, deixaram de existir.

Evento

Encerramento da Parceria em empreendimento com a Blue 06

Empreendimento Imobiliario Ltda.

Principais Condi¢des do

Negocio

Em maio de 2011, a Premium Participa¢des Ltda. cedeu sua participacao,
na Gafisa SPE-102 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., a Blue 06
Empreendimento Imobiliario Ltda., para realizar empreendimentos em
parceria com a Companhia, passando a ser titular, diretamente de 20% das
quotas da sociedade de propésito especifico Gafisa SPE-102
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. O valor total avencado para compra e
venda das quotas em questao foi de R$200,00, pago no ato.

Em maio de 2013, a Companhia e a Blue 06 Empreendimento Imobiliario
Ltda. celebraram o distrato social da sociedade de proposito especifico
Gafisa SPE-102 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., a qual foi extinta.
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Antes da extingdo a Companhia detinha 80% das quotas do capital social.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Blue 06 Empreendimento Imobiliario Ltda. e Gafisa SPE-102
Empreendimentos Imobiliarios Ltda..

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

Nao aplicavel, uma vez que nao houve efeitos da operagdo no quadro
acionario da Companhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéao

Como a sociedade Gafisa SPE-102 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. foi
extinta, as participacdes societérias detidas pela Companhia e Blue 06
Empreendimento Imobilidrio Ltda., correspondentes a 80% e 20%

respectivamente, deixaram de existir.

Evento

Parceria em empreendimento com a GTIS XXII Brasil Participagfes Ltda.

Principais Condi¢des do

Negocio

Em janeiro de 2011, a Gafisa SPE-80 Participacbes S.A. cedeu sua
participacdo na SPE Gafisa SPE-116 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. a
GTIS XXII Brasil Participagdes Ltda. para realizar o empreendimento
iGafi sa SquaemearcOrm @ancaoGompanhia, passando a ser
titular, diretamente de 1 das quotas da sociedade de proposito especifico
Gafisa SPE-116 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. O valor total avencado

para compra e venda das quotas em questao foi de R$1,00, pago no ato.

No mesmo ato a Companhia, cedeu 499 quotas, da SPE Gafisa SPE-116
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., para a GTIS XXIl Brasil Participacdes
Ltda., passando a ser titular de 500 quotas da sociedade de proposito
especifico e a GTIS XXIl Brasil Participagbes Ltda. de 500 quotas da
sociedade. O valor total avencado para compra e venda das quotas em
questao foi de R$499,00, pago no ato.

O Acordo de Sécios foi firmado em 21 de mar¢go de 2012, norteando a
relacdo de participagdo da Companhia e da GTIS XXII Brasil Participa¢des
Ltda. na SPE Gafisa SPE-116 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

O Item 8 deste Formulario de Referéncia apresenta descricdo detalhada
das sociedades de propdsito especifico, consércios e condominios em que

a Companhia participa.
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Sociedades Envolvidas

Companhia, Gafisa SPE-80 Participagbes S.A., GTIS XXl Brasil
Participacdes Ltda., Gafisa SPE-116 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionario, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionario da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéo

A Companhia passou a ser titular, diretamente de 500 quotas da sociedade
de proposito especifico Gafisa SPE-116 Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. e a GTIS XXII Brasil Participacdes Ltda. de 500 quotas da sociedade,
sendo, Companhia e GTIS XXII Brasil Participagfes Ltda. detentoras de
50% de participagdo cada na SPE.

Evento

Encerramento de parceria.  em empreendimentos com  Agra
Empreendimentos e Participacdes S.A. (atual denominacdo da Abyara
Planejamento Imobiliario S.A.) e PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participacdes.

Principais Condi¢bes do
Negocio

Em fevereiro de 2013, a Companhia efetuou uma operagéo de permuta da
participacdo em SPEs juntamente com a Agra Empreendimentos e
Participacdes S.A. (atual denominacao da Abyara Planejamento Imobiliario
S.A), passando a ser titular, diretamente, de 100% das quotas da
sociedade de proposito especifico SPE Parque Ecoville Empreendimentos
Imobiliarios S.A, pelo valor total da aquisicdo de R$5.345.686,00, pago no
ato, enquanto a Agra Empreendimentos e Participacdes S.A. e PDG Realty
S.A. Empreendimentos e ParticipagBes passaram a ser titulares,
diretamente, de 100% das quotas da sociedade de propdsito especifico
SPE Reserva Ecoville/Office - Empreendimentos Imobiliarios S.A., pelo
valor total da aquisicdo de R$20.353.703,98, pago no ato. O valor total
avencado para compra e venda das participagfes foi o correspondente ao
valor patrimonial de cada SPE.

O Item 8 deste Formulario de Referéncia apresenta descricdo detalhada
das sociedades de propdsito especifico, consércios e condominios em que

a Companhia participa.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Agra Empreendimentos e Participacdes S.A., PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagbes, SPE Parque Ecoville Empreendimentos
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Imobiliarios S.A. e SPE Reserva Ecoville/Office - Empreendimentos

Imobiliarios S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionario, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionario da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

A Companhia, que antes era titular, diretamente, de 50% das quotas das
sociedades de propdsito especifico SPE Reserva Ecoville/Office -
SA. e SPE
Empreendimentos Imobiliarios S.A., passou a ser titular de 100% das

Empreendimentos  Imobilidrios Parque  Ecoville

quotas da SPE Parque Ecoville Empreendimentos Imobilidrios S.A. e

deixou de ter participagdo na SPE Reserva Ecoville/Office -

Empreendimentos Imobiliarios S.A.

A Parceria foi distratada

Evento

Parceria entre a Companhia e a GP Investimentos

Principais Condig¢bes do

Negocio

Em dezembro de 2013 foi firmado acordo de sécios que norteia a relacéo
de participacdo entre as socias, sendo que a Companhia e a RE
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (empresa da GP Investimentos) detém,
cada uma, 50% de participagdo na SPE Atins Empreendimento Imobiliario
Ltda., mento imobil i §ri

para desenvol vi

Sociedades Envolvidas

Companhia, RE Desenvolvimeto Imobiliario S.A. e SPE Atins

Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacéo no Quadro
Acionario, especialmente,
sobre a Participagcdo do

Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores

do Emissor

N&do aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionério da Companhia.

Quadro Societario Antes e

Antes da parceria, a SPE Atins Empreendimento Imobiliario Ltda. era detida

100% pela RE Desenvolvimeto Imobiliario S.A.. Apdés a celebragdo do
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Depois da Operagéo

acordo, a Companhia adquiriu 50% da participacdo da SPE Atins
Empreendimento Imobiliario Ltda.

Evento

Venda da participagdo na Gafisa SPE-124 Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.

Principais Condicdes do
Negocio

Em setembro de 2013, A Companhia, proprietaria da totalidade das quotas

da Gafisa SPE-124 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., alienou sua
participacdo no capital desta SPE a Moura Dubeux Engenharia S.A. pelo
valor patrimonial da Gafisa SPE-124 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. A
venda da participagéo justifica-se para fins de venda indireta de terreno de
landbank localizado em Salvador, Estado da Bahia e o valor patrimonial da
SPE est4 vinculado ao valor de avaliacdo do terreno, que constituiu bem

representado em capital.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Moura Dubeux Engenharia S.A. e Gafisa SPE-124

Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Efeitos Resultantes da

Operacgédo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacdo do
Controlador, de Acionista

com mais de 5% do Capital

Social e dos
Administradores do
Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéao

A Gafisa SPE-124 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. era detida 100% pela
Companhia e apds a conclusdo da operagdo a SPE passou a ser 100%
detida pela Moura Dubeux Engenharia S.A.

Evento

Reestruturacé@o da Parceria entre Companhia e OAS Empreendimentos S.A.

Principais Condi¢des do
Negocio

Em abril de 2012, a Companhia e a Construtora Tenda S.A. assinaram
Memorando de Entendimentos com a OAS Empreendimentos S.A. com
vistas a reestruturar a parceria entre si, de modo que os empreendimentos

deixem de ser explorados conjuntamente pelas partes.
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Assim, a Companhia se tornou titular de 100% das quotas representativas do
capital social da Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios
Residencial 02 SPE Ltda. (SPE Manhattan 2 Residencial) e da Manhattan
Square Empreendimentos Imobilidrios Comercial 02 SPE Ltda. (SPE
Manhattan 2 Comercial) e assumiu integralmente a gestdo dos
empreendimentos desenvolvidos por estas SPEs. A Companhia se tornou
titular de 50% das quotas representativas do capital social de Citta Ville SPE
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (SPE Villa Allegro), em parceria com a
Construtora Tenda S.A, proprietaria do restante das quotas e responsavel, a
partir deste momento, pela gestdo do empreendimento desenvolvido por
esta SPE. E, por fim, a OAS Empreendimentos S.A. se tornou a titular de
100% das quotas representativas do capital social da Acupe Exclusive
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. (SPE Exclusive), da City Park
Brotas Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE Brotas), da City Park
Acupe Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE Acupe), da Patamares
1 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE Patamares) e da Graga
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE CBT) e assumiu
integralmente a gestdo dos empreendimentos desenvolvidos por estas
SPEs.

O valor atribuido & operacéo foi dividido da seguinte forma:

(a) Companhia pagou a OAS Empreendimentos S.A. R$12.541.248,00 pela
aquisicdo de 12.541.248, quotas da SPE Villa Allegro, representativas de
50% do seu capital social;

(b) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Companhia R$3.580.976,00 pela
aquisicdo de 3.580.976 quotas da SPE Brotas, representativas de 50% do
seu capital social;

(c) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Companhia R$1.345.700,00 pela
aquisicdo de 1.345.700 quotas da SPE Acupe, representativas de 50% do
seu capital social;

(d) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Companhia R$3.335.922,00 pela
aquisicao de 3.335.922 quotas da SPE Exclusive, representativas de 50% do

seu capital social,

(e) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Companhia R$1.353.844,00 pela
aquisicao de 1.353.844 quotas da SPE Patamares, representativas de 50%

do seu capital social;

() OAS Empreendimentos S.A. pagou a Companhia R$1.353.844,00 pela
aquisicao de 1.353.844 quotas da SPE CBT, representativas de 50% do seu

capital social e pela cessdo dos direitos e obrigacdes decorrentes da
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aquisicao do terreno da SPE CBT;

(g) Companhia pagou a OAS Empreendimentos S.A. R$931.031,00 pela
da SPE Manhattan
representativas de 50% do seu capital social; e

aquisicdo de 931.031 quotas 2 Comercial,

(h) Companhia pagou a OAS Empreendimentos S.A. R$1.681.162,00 pela
aquisicdo de 1.681.162 quotas da SPE Manhattan 2 Residencial,
representativas de 50% do seu capital social.

As demais SPE’s e Consorcios detidos em parceria entre Companhia,
Construtora Tenda S.A. e OAS Empreendimentos S.A. ndo sofreram
alteracdes.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Construtora Tenda S.A., OAS Empreendimentos S.A.,
Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios Residencial 02 SPE Ltda.,
Manhattan Square Empreendimentos Imobilidrios Comercial 02 SPE Ltda.,
Citta Ville SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Acupe Exclusive
SPE Ltda.,, City Park
SPE Ltda., City Park

Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., Patamares 1 Empreendimentos

Empreendimentos  Imobiliarios Brotas

Empreendimentos  Imobiliarios Acupe

Imobiliarios SPE Ltda. e Gragca Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.

Efeitos  Resultantes da
Operacéo no Quadro
Acionério, especialmente,

sobre a Participacdo do
Controlador, de Acionista

com mais de 5% do Capital

Social e dos
Administradores do
Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e

Depois da Operacéo

Antes da operacao, as seguintes SPEs eram detidas pela Companhia e OAS
Empreendimentos S.A., na propor¢éo de 50% cada do capital das empresas:
Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios Residencial 02 SPE Ltda.,
Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios Comercial 02 SPE Ltda.,
Acupe Exclusive Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., City Park Brotas
SPE Ltda., City Park
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., Patamares 1 Empreendimentos

Empreendimentos  Imobiliarios Acupe

Imobiliarios SPE Ltda. e Gragca Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.

Ainda antes da operacgao, Construtora Tenda S.A. e OAS Empreendimentos
S.A. eram detentoras cada de 50% do capital da Citta Ville SPE
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Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Com a reestruturagdo, a Companhia se tornou titular de 100% das quotas
representativas do capital social da Manhattan Square Empreendimentos
Imobiliarios Residencial 02 SPE Ltda. e da Manhattan Square
Empreendimentos Imobiliarios Comercial 02 SPE Ltda.

A Companhia se tornou titular de 50% das quotas representativas do capital
social de Cittd Ville SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda., em parceria

com a Construtora Tenda S.A.

A OAS Empreendimentos S.A. se tornou a titular de 100% das quotas
representativas do capital social da Acupe Exclusive Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda., City Park Brotas Empreendimentos Imobiliarios SPE
Ltda., City Park Acupe Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., Patamares
1 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. e Gragca Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda.

Evento

Alienagao de participagdo societaria a C. Engenharia S.A.

Principais Condig¢bes do
Negocio

Em abril de 2014, a Companhia, proprietdria de quotas representativas de
50% da sociedade de proposito especifico Reserva & Residencial Spazio
Natura Empreendimento Imobiliario SPE Ltda., alienou a totalidade de sua
participacdo para a C. Engenharia S.A., detentora dos outros 50% do capital
social da referida sociedade de propdsito especifico. Assim, a C. Engenharia
S.A. passou a deter 100% do capital social da sociedade de proposito
especifico Reserva & Residencial Spazio Natura Empreendimento Imobiliario
SPE Ltda. e o valor da operagéo foi equivalente a R$2.000.000,00.

Sociedades Envolvidas

Companhia, C. Engenharia S.A. e Reserva & Residencial Spazio Natura

Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionéario, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos
Administradores do
Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro

acionario da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéao

A Reserva & Residencial Spazio Natura Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda. era detida na proporcdo de 50% pela Companhia e 50% pela C.
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Engenharia S.A. e, ap6s a conclusdo desta operacdo, a C. Engenharia S.A.
passou a deter 100% do capital social da Reserva & Residencial Spazio
Natura Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Evento

Agquisi¢céo de participacéo societaria da Premium Participagdes Ltda.

Principais Condi¢des do
Negécio

Em maio de 2014, a Premium Participa¢des Ltda. alienou a Companhia a
totalidade de suas quotas representativas de 20% do capital social nas
sociedades de propdsito especifico Gafisa SPE-65 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e Gafisa SPE-71 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. pelo
valor total de R$ 2.660.000,00, passando a Companhia a deter 100% de
participacéo no capital social das referidas sociedades.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Premium Participacdes Ltda., Gafisa SPE-65
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Gafisa SPE-71 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionério da Companhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéao

As sociedades de propdsito especifico Gafisa SPE-65 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e Gafisa SPE-71 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
tinham o capital social detido pela Companhia e Premium Participacdes
Ltda. na proporcao 80% e 20%, respectivamente. Apds a operacao, a

Companhia passou a deter 100% de participac@o nestas sociedades.

Evento

Aquisicdo da participagao societaria detida pela Construtora Tenda S.A.

Principais Condi¢des do

Negocio

Em julho de 2014, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas de
propriedade da Construtora Tenda S.A. representantivas de 50% do capital
social da sociedade de propésito especifico Gafisa SPE-104
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. pelo valor de R$ 500,00, passando a

Companhia a deter 100% do capital social da referida sociedade.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Construtora Tenda S.A. e Gafisa SPE-104 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.
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Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores

do Emissor

N&do aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagcdo no quadro
acionario da Companhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéo

O quadro societéario da Gafisa SPE-104 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
que antes da operacdo era composto de 50% de participacdo para a
Companhia e 50% para a Construtora Tenda S.A., passou a ser composto
integralmente pela Companhia com 100% de participagdo societaria.

Evento

Aquisicdo da participacdo societaria detida pela C. Engenharia S.A. na
Cipesa Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Principais Condi¢des do

Negocio

Em outubro de 2007, a Companhia celebrou com a C. Engenharia S.A. (a
época denominada Cipesa Engenharia S.A.), umas das principais
construtoras atuantes no Estado de Alagoas, contrato tendo por objeto a
participacdo conjunta das partes em uma sociedade denominada Cipesa
Empreendimentos Imobiliarios S.A. A Companhia, por meio da EDSP 88
Participacdes S.A., passou a ser titular de acgdes representando 70% do
capital social total da Cipesa Empreendimentos Imobiliarios S.A., e 0s 30%
restantes passaram a ser de titularidade da C. Engenharia S.A.. A operacao
foi estruturada da seguinte forma: a Companhia subscreveu, em moeda
corrente nacional, por meio de referida sociedade de participacdo, a¢des
emitidas em decorréncia de aumento de capital da Cipesa
Empreendimentos Imobiliarios S.A. no valor de R$50 milhdes, e adquiriu
acoes da referida sociedade de titularidade da C. Engenharia S.A. no valor

de R$15 milhdes.

A época da operagdio, a C. Engenharia S.A. e a Companhia, por meio da
EDSP 88 Participagdes S.A., firmaram acordo de acionistas tendo por
objeto, entre outras matérias, regular o exercicio do direito de voto e a
transferéncia e a oneracdo das acdes de emissdo da Cipesa
Empreendimentos Imobiliarios S.A. Referido acordo possuia prazo de
vigéncia de 20 anos contados da data de sua assinatura.

Em novembro de 2014, a Companhia adquiriu o restante da participacdo
societaria na Cipesa Empreendimentos Imobiliarios S.A. detida pela C.

Engenharia S.A., correspondente a 30% do capital social, pelo valor total de
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R$6.354.000,00.

Sociedades Envolvidas

Companhia, C. Engenharia S.A. e Cipesa Empreendimentos Imobiliarios
S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&do aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagcdo no quadro
acionario da Companhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

A Cipesa Empreendimentos Imobilidrios S.A. cujo capital era composto por
EDSP 88 Participagbes S.A. com 70% do capital social e C. Engenharia
S.A. com 30% do capital social passou a ser composto apds a operagéo
pela EDSP 88 Participagfes S.A. com 70% e a Companhia com 30% do
capital social. Assim, a Companhia passou a deter, direta e indiretamente,
100% do capital social da Cipesa Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Evento

Encerramento da parceria com a Multiplan Planejamento, Participagfes e
Administragcdo S.A..

Principais Condi¢des do

Negocio

Em dezembro de 2014, a Companhia, proprietaria de agdes representativas
de 50% das sociedades de proposito especifico Peninsula 1 SPE S.A. e
Peninsula 2 SPE S.A. adquiriu a totalidade das a¢Oes representantivas de
50% no capital social das referidas sociedades que eram de propriedade da
Multiplan Planejamento, ParticipagBes e Administracdo S.A. pelo valor total
de R$2.096.000,00, sendo R$1.625.000,00 correspondente a aquisicdo das
acoes da Peninsula 1 SPE S.A. e R$471.000,00 correspondente a
aquisicao das ac¢des da Peninsula 2 SPE S.A..

Sociedades Envolvidas

Companhia, Multiplan Planejamento, Participagbes e Administracdo S.A.,
Peninsula 1 SPE S.A. e Peninsula 2 SPE S.A..

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionério da Companhia.
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Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

As sociedades de proposito especifico Peninsula 1 SPE S.A. e Peninsula 2
SPE S.A. cujo capital social anteriormente era detido 50% pela Companhia
e 50% pela Multiplan Planejamento, Participacdes e Administragdo S.A.,
passaram a ser de propriedade total da Companhia.

Evento

Encerramento de parceria entre a Companhia, Construtora Tenda S.A.,
Premium Participac@es Ltda. e Blue 02 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Principais Condi¢des do
Negocio

Em dezembro de 2014, as seguintes movimentagfes de capital social foram
realizadas em decorréncia do encerramento da parceria entre a
Companhia, Construtora Tenda S.A., Premium Participa¢ges Ltda. e Blue
02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.:

(i) a Companhia vendeu a totalidade de suas quotas na sociedade de
proposito especifico Gafisa SPE-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
correspondente a 80% do capital social, para a Blue 02 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. pelo valor total de R$ 6.400.000,00, que, ap6s a operacgao
passou a ser sOcia da Premium Participacdes Ltda., detentora dos outros
20% do capital social da Gafisa SPE-73 Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.;

(i) a Companhia adquiriu 40% das quotas do capital social da sociedade de
propdsito especifico Gafisa SPE-46 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. de
propriedade de Premium Participacdes Ltda. pelo valor total de R$
6.262.880,00, passando a deter 100% das quotas do capital social da
referida sociedade; e

(i) a Construtora Tenda S.A. adquiriu a totalidade das quotas sociais
detidas pela Blue 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. na sociedade de
propdsito especifico AC Participagdes Ltda., correspondente a 20% do
capital social pelo valor total de R$ 5.072.434,00, passando a Construtora
Tenda S.A. a deter 100% do capital social da referida sociedade.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Construtora Tenda S.A., Premium Participacdes Ltda., Blue 02
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Blue ParticipacOes Ltda., Gafisa SPE-
73 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Gafisa SPE-46 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e AC Participagdes Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista

com mais de 5% do Capital

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionério da Companhia.
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Social e dos Administradores

do Emissor

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

A sociedade de propésito especifico Gafisa SPE-46 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. possuia o capital social distribuido na propor¢éo de 60%
para a Companhia e 40% para a Premium Participacdes Ltda. e apés a
operagdo passou a ter o capital social detido integralmente pela
Companhia.

A sociedade de propésito especifico Gafisa SPE-73 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. possuia o capital social distribuido na proporgcdo de 80%
para a Companhia e 20% para a Premium Participacdes Ltda. e apoés a
operacgdo passou a ter o capital social com 80% de participacdo da Blue 02
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e 20% de participagdo da Premium
Participacdes Ltda.

E, por fim, a sociedade de propésito especifico AC Participagfes Ltda. cujo
capital social era detido pela Construtora Tenda S.A. com 80% de
participacdo e 20% pela Blue 02 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
passou a ser composto, apos a operacdo, com 100% de participagdo da
Construtora Tenda S.A..

CONSTRUTORA TENDA S.A.

Evento

Cessao e transferéncia da totalidade das quotas pertencentes a Construtora
Tenda S.A. e Tenda 35 SPE Participacdes S.A. em favor das sucessoras
Alphaville Urbanismo S.A. e Alphaville Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Principais Condi¢des do
Negocio

Em 13 de julho de 2012, as sécias Tenda 35 SPE Participacdes S.A. e
Construtora Tenda S.A. cederam sua participacdo na Tenda 45 SPE
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. as empresas Alphaville Urbanismo S.A.
e Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A., transferindo a totalidade de

1.000 quotas da sociedade.

Assim, em mesmo ato, a empresa Tenda 45 SPE Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. passou a ter como soOcios as empresas Alphaville
Urbanismo S.A. e Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A., a primeiro
titular de 999 quotas da sociedade e a segunda titular de 1 quota da
sociedade de propdsito especifico.

Sociedades Envolvidas

Construtora Tenda S.A. e Tenda 35 SPE Participacdes S.A. (vendedoras),

Alphaville Urbanismo S.A. e Alphaville Empreendimentos Imobilidrios S.A.
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(compradoras).

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos
Administradores do
Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro

acionario da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

A Construtora Tenda S.A. e a Tenda 35 SPE Participagbes S.A. se retiram
da Tenda 45 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Evento

Cessao e transferéncia da totalidade das quotas pertencentes a Construtora
Tenda S.A. e a Tenda 35 SPE ParticipacBes S.A. em favor dos sucessores
José Augusto de Avila e Adriano Lopes Avila.

Principais Condi¢des do

Negocio

Em 31 agosto de 2012, as sOcias Tenda 35 SPE Participagfes S.A. e
Construtora Tenda S.A. cederam sua participacdo na Fit 18 SPE
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. aos Srs. José Augusto de Avila e
Adriano Lopes Avila, transferindo a totalidade de 5.931.661 quotas da

sociedade.

Assim, em mesmo ato, a empresa Fit 18 SPE Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. passou a ter como sécios os Srs. José Augusto de Avila e Adriano
Lopes Avila, o primeiro titular de 5.931.660 quotas da sociedade e o segundo

titular de 1 quota da sociedade de propdsito especifico.

Sociedades Envolvidas

Construtora Tenda S.A. e Tenda 35 SPE Participacdes S.A. (vendedoras),
José Augusto de Avila e Adriano Lopes Avila (compradores).

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos
Administradores do

Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionério da Companhia.

Quadro Societario Antes e

A Construtora Tenda S.A. e a Tenda 35 SPE Participagbes S.A. se retiram
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Depois da Operagéo

da Fit 18 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Evento

Cesséo e transferéncia da totalidade das quotas pertencentes a Construtora
Tenda S.A. em favor da sucessora Enplan Engenharia e Construtora Ltda.

Principais Condigdes do
Negocio

Em junho de 2013, a Construtora Tenda S.A. cedeu sua participa¢do na SPE
Guapura Empreendimentos Imobiliarios Ltda. a Enplan Engenharia e
Construtora Ltda., transferindo 290.000 quotas da sociedade. O valor total
avencado nesta venda e compra das quotas foi de R$1,00 cada, pagos no
ato.

Assim, em mesmo ato, a empresa SPE Guapurd Empreendimentos
Imobiliarios Ltdas. passou a ter como soOcias as empresas Enplan
Engenharia e Construtora Ltda. e Enplan Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., ambas titulares das 290.000 quotas da sociedade de proposito
especifico.

Sociedades Envolvidas

Construtora Tenda S.A. (vendedora), Enplan Engenharia e Construtora Ltda.
(compradora) e Enplan Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (remanescente).

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos
Administradores do

Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e

Depois da Operagéo

A Construtora Tenda S.A. se retira da SPE Guapura Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Evento

Venda da participacdo na FIT 33 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Condi¢des do

Negocio

Em agosto de 2013, a FIT 33 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
anteriormente de propriedade da Construtora Tenda S.A. e Tenda 35 SPE
Participacdes S.A. foi alienada para Abaeté Automoveis Ltda. e José Walmir
Oliveira Pitanga pelo valor patrimonial da SPE FIT 33 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. A venda da participacdo justifica-se para fins de venda
indireta em terreno de lanbank localizado em Maceio, Estado de Alagoas e o

valor patrimonial da SPE esta vinculado ao valor de avaliagdo do terreno,
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que constituiu bem representado em capital.

Sociedades Envolvidas

S.A., Tenda 35 SPE S.A,
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Abaeté Automoveis Ltda., José Walmir

Construtora Tenda Participacdes

Oliveira Pitanga e FIT 33 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Resultantes da
Quadro
especialmente,

Efeitos
Operacéo no
Acionario,
sobre a Participagdo do
Controlador, de Acionista

com mais de 5% do Capital

Social e dos
Administradores do
Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionario da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

A FIT 33 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. era detida 100% pela
Construtora Tenda S.A. e Tenda 35 SPE Participacbes S.A. e ap6s a
conclusdo da operacdo a SPE passou a ser 99,99% detida pela Abaeté
Automoveis Ltda. e 0,01% de José Walmir Oliveira Pitanga.

Evento

Compra pela Construtora Tenda S.A. de mais 50% da participagdo na

empresa Jardim S&o Luiz SPE Incorporadora Ltda.

Principais Condi¢des do

Negocio

Em agosto de 2014, a Construtora Tenda S.A. adquiriu da Agra
Empreendimentos Imobiliarios S.A. parcela equivalente a 50% do capital
social da Jardim Sdo Luiz SPE Incorporadora Ltda., passando a ser
proprietaria de 100% do capital social desta empresa, jA& que detinha
previamente a outra parcela de 50% do capital da SPE. O valor total
avencado nesta venda e compra das quotas foi de R$5.775.000,00, pagos
no ato.

Em movimento seguinte, a Construtora Tenda S.A. admitiu na Jardim S&o
Luiz SPE Incorporadora Ltda., na qualidade de Sdcia, a empresa Tenda 35
SPE ParticipagBes S.A., cedendo uma quota da Sociedade. O valor total

avencado nesta venda e compra das quotas foi de R$1,00, pagos no ato.

Sociedades Envolvidas

Construtora Tenda S.A.,, Tenda 35 SPE Participagbes S.A., Agra
Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Jardim S&o Luiz SPE Incorporadora

Ltda.

Efeitos  Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionério, especialmente,

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionério da Companbhia.
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sobre a Participagdo do
Controlador, de Acionista

com mais de 5% do Capital

Social e dos
Administradores do
Emissor

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacédo

O capital da Jardim Sdo Luiz SPE Incorporadora Ltda. era detido 50% pela
Construtora Tenda S.A. e 50% pela Agra Empreendimentos Imobiliarios S.A.
e, apo6s a conclusdo da operacéo, a SPE passou a ser 99,99% detida pela
Construtora Tenda S.A. e 0,01% de Tenda 35 SPE Participacdes S.A.

ALPHAVILLE URBANISMO S.A.

Evento

Alienacao pela Alphaville Urbanismo S.A. de participagdo correspondente a
50% do capital social da Alphaville SPE 06 Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.,
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., para Construtora Santa Maria Ltda.

antiga denominagdo de Alphaville Barra dos Coqueiros

Principais Condi¢des do

Negocio

Em 6 de janeiro de 2012, a SPE 06 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. foi
vinculada ao empreendimento imobiliario Terras Alphaville Sergipe, do qual
a Alphaville Urbanismo S.A. é sdcia juntamente com terceiros. O valor
envolvido na operacéo foi de R$8.999.000,00.

A Alphaville Empreendimentos Imobilidrios S.A., titular de duas quotas,
cedeu e transferiu a totalidade destas para a Alphaville Urbanismo S.A.,
pelo preco certo e ajustado de R$2,00.

A fim de manter a pluralidade de sécios da sociedade, foi deliberado
aumento do capital social em R$8.999.000,00, com a consequente emissao
de 8.999.000 novas quotas com valor nominal e unitario de R$1,00,
passando o mesmo de R$1.000,00, dividido em 1.000 quotas com valor
nominal e unitario de R$1,00 para R$9.000.000,00, dividido em 9.000.000
de quotas com valor nominal e unitario de R$1,00. As novas quotas foram
subscritas pelas sOcias da seguinte forma: (a) a Alphaville Urbanismo S.A.
subscreveu 4.499.000 novas quotas com valor nominal e unitario de
R$1,00, totalizando o montante de R$4.499.000,00; e (b) a Construtora
Santa Maria Ltda. subscreveu 4.500.000 novas quotas com valor nominal e
unitario de R$1,00, totalizando o montante de R$4.500.000,00.

Sociedades Envolvidas

Alphaville Urbanismo S.A. e Construtora Santa Maria Ltda.
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Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores

do Emissor

N&do aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagcdo no quadro
acionario da Companhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

Antes da operacdo, a composi¢cdo do capital social da Alphaville SPE 06
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. era representada por 998 quotas de
titularidade da Alphaville Urbanismo S.A., representativas de 99,8% do
capital social, e duas quotas de titularidade da Alphaville Empreendimentos
Imobiliarios S.A., representativas de 0,2% do capital social.

ApoOs a operacéo, o capital social da Alphaville SPE 06 Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. passou a ser composto da seguinte forma: 4.500.000
quotas de titularidade da Alphaville Urbanismo S.A., representativas de
50% do capital social, e 4.500.000 quotas de titularidade da Construtora
Santa Maria Ltda., representativas de 50% do capital social.

Evento

Agquisi¢céo pela Alphaville Urbanismo S.A. de participagdo correspondente a
10% do capital social da Alphaville Belém Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., de titularidade da Blue Participacdes Ltda.

Principais Condi¢des do
Negocio

Em 17 de fevereiro de 2012, a Alphaville Urbanismo S.A., na qualidade de
sécia majoritaria da Alphaville SPE 17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
adquiriu a totalidade da participacdo de titularidade da sécia minoritaria
Blue Participagbes Ltda., que retirou-se do quadro de sécios da Alphaville
SPE 17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

O valor envolvido na operacdo equivale a R$1.583.482,70 pagos da
seguinte maneira: (i) a sOcia Blue Participagdes Ltda., titular de 1.000
quotas do capital da SPE Alphaville Belém Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., cedeu e transferiu a totalidade destas quotas, sendo, para a
Alphaville Urbanismo S.A., 999 quotas, pelo preco certo e ajustado de
R$1.581.899,22; e para a sOcia ingressante Alphaville Empreendimentos

Imobiliarios S.A., uma quota, pelo prego certo e ajustado de R$1.583,48.

Ato subsequente, foi deliberado aumento do capital social em
R$3.966.521,00 com a consequente emissdo de 3.966.521 novas quotas
com valor nominal e unitario de R$1,00, passando o mesmo dos atuais
R$10.000,00, dividido em 10.000 quotas com valor nominal e unitario de
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R$1,00 para R$3.976.521,00, dividido em 3.976.521 quotas com valor
nominal e unitario de R$1,00. A totalidade das novas quotas foi subscrita
pela Alphaville Urbanismo S.A., que as integralizou mediante a conversao
do saldo de adiantamentos para futuro aumento de capital concedidos a
sociedade, desprezados 0s centavos que permanecem em conta de
adiantamento para futura capitalizacéo, no valor total de R$3.966.521,00.

Sociedades Envolvidas

Alphaville Urbanismo S.A., Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
SPE Alphaville Belém Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Blue
Participacéoes Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da opera¢do no quadro
acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéao

Antes da operacdo, a composi¢cdo do capital social da SPE Alphaville
Belém Empreendimentos Imobiliarios Ltda. era representada por 1.000
quotas de titularidade da Blue Participacdes S.A., representativas de 10%
do capital social, e 9.000 quotas de titularidade da Alphaville Urbanismo
S.A., representativas de 90% do capital social.

ApO6s a operagdo, o0 capital social da SPE Alphaville Belém
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. passou a ser composto da seguinte
forma: 3.976.520 quotas de titularidade da Alphaville Urbanismo
S.A,, representativas de 99,99% do capital social, e uma quota de
titularidade da  Alphavile  Empreendimentos Imobiliarios  S.A.,
representativas de 0,01% do capital social.

Evento

Alienacao pela Alphaville Urbanismo S.A., de participag&o correspondente a
99,99%, do capital social da SPE Alphaville Brasilia Etapa Il
Empreendimento Imobiliario Ltda., para Krahd Empreendimentos
Imobiliarios S.A. e SPE Leblon Incorporadora S.A.

Principais Condi¢des do

Negocio

Em 19 de marco de 2012, a SPE Alphaville Brasilia Etapa Il
Empreendimento Imobiliario Ltda. foi vinculada ao empreendimento
imobiliario Brasilia Etapa Il, fase 2, do qual a Alphaville Urbanismo S.A. é

sécia juntamente com terceiros. O valor envolvido na operacédo foi de

124




FORMULARIO DE RERERIB- GAFISA S.A.

R$1.189.359,00.
CESSAO DE QUOTAS

A Alphaville Urbanismo S.A. cedeu e transferiu a totalidade das 999 quotas
do capital social da SPE Alphaville Brasilia Etapa || Empreendimento
Imobiliario Ltda. de que era titular para SPE Leblon Incorporadora S.A., pelo
preco de R$999,00.

A Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A. cedeu e transferiu a Gnica
guota do capital social da SPE Alphaville Brasilia Etapa Il Empreendimento
Imobiliario Ltda. de que era titular para Krahd Empreendimentos Imobiliarios
S.A., pelo preco de R$1,00.

AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL

0] Aumento do capital social em R$1.189.359,00, com a emissdo de
1.189.359 novas quotas com valor nominal de R$1,00 cada uma;
passando o capital social a ser de R$1.190.326,00, dividido em 1.190.359
quotas, no valor de R$1,00 cada uma. A totalidade das quotas foi
subscrita pela sécia SPE Leblon Incorporadora S.A., que as integralizou
mediante a transferéncia para a SPE Alphaville Brasilia Etapa |l
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. de glebas no montante de 138,95675
hectares, correspondente a 1.389.567,50m2, registradas sob os numeros
de matriculas niumero 176423, perante o Oficio de Registro de Imdveis da
Comarca de Luziéniai GO.

Sociedades Envolvidas

Alphaville Urbanismo S.A., através da Krahd Empreendimentos Imobiliarios
S.A.; e Brasif S.A. Administracédo e Participacdes, através da SPE Leblon
Incorporadora S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro

acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e

Depois da Operacéo

Antes da operacao, o capital social da SPE Alphaville Brasilia Etapa Il
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. era composto por 999 quotas de
titularidade da Companhia, representativas de 99,9% do capital social, e
uma quota de titularidade da Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
representativa de 0,1% do capital social.
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ApoOs a operagdo, o capital social da SPE Alphaville Brasilia Etapa Il
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. passou a ser composto da seguinte
forma: (i) 1.190.358 quotas de titularidade da SPE Leblon Incorporadora
S.A., representativas de 99,99% do capital social; e (i) uma quota de
titularidade da Krahd Empreendimentos Imobiliarios S.A. representativas de
0,01% do capital social.

Evento

Alienacdo de Participacdo Societdria da Buriti Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Principais Condi¢des do

Negocio

ALIENACAO DE PARTICIPAGAO SOCIETARIA

Em 22 de marco de 2012, a Alphaville Urbanismo S.A. alienou a totalidade
das quotas da Buriti Empreendimentos Imobilidrios Ltda. de sua titularidade,
correspondente a 100% do capital social, para Krahd Empreendimentos
Imobiliarios S.A. e SPE Leblon Incorporadora S.A.

A Buriti Empreendimentos Imobilidrios Ltda. foi vinculada ao
empreendimento imobilidrio Brasilia Etapa Il, fases 2 e 3, do qual a
Alphaville Urbanismo S.A. é soOcia juntamente com terceiros. O valor
envolvido na operacéo foi de R$2.664.213,00.

CESSAO DE QUOTAS

A Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A. cedeu e transferiu duas
quotas do capital social da Buriti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. para
Krahé Empreendimentos Imobiliarios S.A., pelo preco de R$2,00.

A Alphaville Urbanismo S.A., cedeu e transferiu, 998 quotas do capital
social da Buriti Empreendimentos Imobiliarios Ltda., da seguinte forma: (i)
326 quotas para a sOcia Krahd Empreendimentos Imobilidrios S.A., pelo
preco de R$326,00, e (i) 672 quotas para a sOcia SPE Leblon
Incorporadora S.A., pelo preco de R$672,00, tudo integralmente recebido
pela Alphaville Urbanismo S.A. e Alphaville Empreendimentos Imobiliarios
S.A., que se retiraram da Buriti Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARIO

A Buriti Empreendimentos Imobiliarios S.A. sofreu transformacgdo do seu
tipo societario, passando de empresaria limitada para sociedade an6nima,
com a denominagdo de Buriti Empreendimentos Imobilidrios S.A.,
mantendo-se inalterado o capital e objeto social.

AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL
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Os so6cios da Buriti Empreendimentos Imobiliarios S.A. deliberaram
aumentar o capital social em R$2.664.213,00, com a emissao de 2.664.213
novas ag¢odes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, sendo 875.166 da
classe AAO0O e 1.789.047 da classe i
de: (i) R$1,00 por a-«o da cl asse
um agio de R$6,94422887 por acdo, destinado a conta de reserva de
capital; e (i) R$1,00 pora- «o da cl asse fABO, des
As novas acgdes foram subscritas e integralizadas da seguinte forma:

(A)875.166 novas a-»es ordin8rias d
Krahd Empreendimentos Imobiliarios S.A., consoante boletim de
subscricdo, pelo valor total de R$6.952.519,00, a qual as integralizou
nagquele ato, mediante a transferéncia para a Buriti Empreendimentos
Imobiliarios S.A. de glebas no montante de 102,24848 hectares,
correspondente a 1.022.484,86 m2, registradas sob os nimeros de
matriculas 176424 e 173276, perante o Oficio de Registro de Iméveis da
Comarca de Luzianiai GO; e

B)1.789.047 novas a-»es ordin8rias
SPE Leblon Incorporadora S.A., consoante boletim de subscricdo, pelo
valor total de R$1.789.047,00, a qual as integralizou naquele ato, mediante
a transferéncia para a Companhia de glebas no montante de 209,02032
hectares, correspondente a 2.090.203,18 m2, registrada sob o nimero de
matricula 176423, perante o Oficio de Registro de Imoveis da Comarca de
Luzianiai GO.

Em razdo do aumento de capital aprovado, o capital social passou a ser de
R$2.665.213,00, dividido em 2.665.213 a¢des ordinarias nominativas, sem
val or nominal, sendo 875.494 da cl ¢

CISAO PARCIAL DA BURITI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A E
INCORPORAGAO DA PARCELA CINDIDA PELA SPE ALPHAVILLE
BRASILIA ETAPA Il EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA.

Foi realizada a cisédo parcial da Buriti Empreendimentos Imobiliarios S.A.
seguida de incorporacdo da parcela cindida (equivalente a um imdével de
propriedade da sociedade) pela Brasilia Etapa 1l Empreendimento
Imobiliario Ltda.

Consequentemente, houve uma reducéo do capital social da Brasilia Etapa
Il Empreendimento Imobiliario Ltda. para R$2.093.725,00, dividido em
2.093.725 ag¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo 375.519
da classe AA0O e 1.718.206 da cl assgce
R$571.488,00 e o cancelamento de 571.488 a¢bes ordinarias nominativas,

sem valor nominal, sendo 499. 975 da <cl asse
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Das a-»es canceladas, (i) 499.975
Krah?t Empreendi mentos |l mobili 8rios
titularidade da sécia SPE Leblon Incorporadora S.A.

AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL COM INGRESSO DA SPE ALPHAVILLE
BRASILIA ETAPA Il EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. NO
QUADRO DE SOCIOS.

Foi realizado um aumento do capital social da Buriti Empreendimentos
Imobiliarios S.A., totalmente subscrito pela sécia que ingressa na
sociedade, SPE Alphaville Brasilia Etapa Ill Empreendimento Imobiliario
Ltda., no valor de R$571.488,00, mediante a emisséo de 571.488 acdes
ordin8rias nominativas, sem valor
71.513 da <cl asse 1B ospcial pars R$2.668.913,00,
dividido em 2.665.213 ag¢bes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
sendo 875.494 da classe fiA0 e 1. 7¢
de emissao das novas acdes foi estabelecido em R$7,075261 (ou seja, o
montante total do preco de emissdo é de R$4.043.427,00), dos quais
R$1,00 por nova acao foi destinado a conta de capital social (ou seja, o
montante total do valor destinado & conta de capital social é de
R$571.488,00), e o restante do preco de emissdo, correspondente a
R$6,075261 por a¢éo, foi destinado a conta de reserva de capital (ou seja,
0 montante total do valor destinado a conta de reserva de capital é de
R$3.471.939,00). As novas agOes emitidas foram totalmente integralizadas
mediante a conferéncia de trés imodveis de titularidade da acionista
subscritora SPE Alphaville Brasilia Etapa 11l Empreendimento Imobiliario
Ltda. em favor da Buriti Empreendimentos Imobilidrios S.A., os quais
totalizam o valor contabil de R$4.043.427,00. Dessa forma, a SPE
Alphaville Brasilia Etapa Ill Empreendimento Imobiliario Ltda. passou a ser
titular de 571.488 acGes ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo
499.975 da classe AAO0 e 7 1-sepnb Bestahta
do capital social da Alphaville Urbanismo S.A., a mesma distribuicdo de
participacdo acionaria as atuais soécias, Krahd Empreendimentos

Imobiliarios S.A. e SPE Leblon Incorporadora S.A.

Sociedades Envolvidas

Alphaville Urbanismo S.A., através da Krah6 Empreendimentos Imobiliarios
S.A. e da SPE Alphaville Brasilia Etapa Ill Empreendimento Imobiliario
Ltda.; e Brasif S.A. Administragdo e Participacdes, através da SPE Leblon
Incorporadora S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionéario, especialmente,
sobre a Participacéo do

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro

acionério da Companbhia.
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Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

Antes da operacgéo, o capital social da Buriti Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. era composto por 998 quotas de titularidade da Alphaville Urbanismo
S.A., representativas de 99,8% do capital social, e duas quotas de
titularidade da Alphaville Empreendimentos S.A., representativas de 0,2%
do capital social.

ApOs as operagBes descritas acima, o capital social da Buriti
Empreendimentos Imobilidrios S.A. passou a ser composto da seguinte
forma: (i) 499.975 acbes classe "A" e 71.513 acgbes classe "B" de
titularidade da SPE Alphaville Brasilia Etapa IIl Empreendimento Imobiliario
Ltda., representativas de 21,44% do capital social; (ii) 375.519 ac¢bes classe
"A" de titularidade da Krahd Empreendimentos Imobilidrios S.A.,
representativas de 14,09% do capital social; e (iii)) 1.718.206 acdes classe
"B" de titularidade da SPE Leblon Incorporadora S.A., representativas de
64,47% do capital social.

Evento

Alienacao pela Alphaville Urbanismo S.A., de participacdo correspondente a
12,51%, do capital social da SPE Alphaville Brasilia Etapa Il
Empreendimento Imobilidrio Ltda., para sociedades administradas por
Krahé Empreendimentos Imobiliarios S.A. e SPE Leblon Incorporadora S.A.

Principais Condi¢des do
Negocio

Em 18 de junho de 2012, a SPE Alphaville Brasilia Etapa Il
Empreendimento Imobilidrio Ltda. foi vinculada ao empreendimento
imobiliario Brasilia Etapa Il, fase 3, do qual a Alphaville Urbanismo S.A. é
sécia juntamente com Brasif S.A. Administracdo e Participagbes. O prego
da operacdo foi de R$4.043.427,00. O pagamento se deu da seguinte
forma:

(1) Em virtude da aprovacdo da operacdo de cisdo parcial da Buriti
Empreendimentos Imobiliarios S.A. e incorporacao da parcela cindida pela
SPE Alphaville Brasilia Etapa Ill Empreendimento Ltda., o capital social da
SPE Alphaville Brasilia Etapa Il Empreendimento Imobiliario Ltda., que era
de R$1.000,00, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, dividido em 1.000 quotas no valor de R$1,00 cada uma,
aumentou para R$4.044.427,00, passando a ser dividido em 4.044.427
quotas com valor nominal de R$1,00 cada uma, logo, havendo um
aumento de R$4.043.427,00 e a emissdo de 4.043.427 novas quotas com
valor nominal R$1,00 cada uma. As novas quotas, foram subscritas, da
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seguinte forma: (i) 3.537.456 quotas pela so6cia admitida, Krahd
Empreendimentos Imobiliarios S.A.; e (i) 505.971 quotas pela socia
admitida, SPE Leblon Incorporadora S.A.

(i) Ato continuo, a Alphaville Urbanismo S.A cedeu e transferiu, 999
guotas do capital da sociedade, da seguinte forma: A) 874 quotas para a
sécia Krahd Empreendimentos Imobiliarios S.A., pelo preco de R$874,00;
e B) 125 quotas para a sécia SPE Leblon Incorporadora S.A., pelo preco
de R$125,00.

Ato continuo, a sécia Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A. cedeu
e transferiu uma quota do capital da sociedade para a so6cia Krahd
Empreendimentos Imobiliarios S.A., pelo prego de R$1,00.

Sociedades Envolvidas

Alphaville Urbanismo S.A., através da Krahd Empreendimentos Imobiliarios
S.A.; e Brasif S.A. Administracédo e Participacdes, através da SPE Leblon
Incorporadora S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da opera¢do no quadro
acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéao

Antes da operacdo, a composi¢cdo do capital social da SPE Alphaville
Brasilia Etapa Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda. era representada 999
quotas de titularidade da Alphaville Urbanismo S.A., representativas de
99,9% do capital social e uma quota de titularidade da Alphaville
Empreendimentos S.A., representativa de 0,1% do capital social, sendo
certo que, apos a operagdo, o capital social da SPE Alphaville Brasilia
Etapa Ill Empreendimentos Imobilidrios Ltda. passou a ser composto da
seguinte forma: 3.538.331 quotas de titularidade da Krahd
Empreendimentos Imobiliarios S.A., representativas de 87,49% do capital
social, e 506.096 quotas de titularidade da SPE Leblon Incorporadora S.A.,
representativas de 12,51% do capital social.

Evento

Cessédo de Quotas da Alphaville SPE 22 Empreendimentos Imobilidrios
Ltda.

Principais Condi¢bes do

Em 1° de outubro de 2012, a Alphaville Urbanismo S.A. e Alphaville
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Negécio

Empreendimentos Imobiliarios Ltda. cederam e transferiram, retirando-se
do quadro de sécios, a totalidade das quotas de sua titularidade no capital
social da Alphavile SPE 22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
representativas de 100% do seu capital social, ao parceiro do
empreendimento de Vitéria da Conquista

Ramon Xavier recebeu 500 quotas da Alphaville Urbanismo S.A. e
Charlotte Michelle Xavier Martinet recebeu 499 quotas da Alphaville
Urbanismo S.A. e uma quota de Alphaville Empreendimentos Imobiliarios
S.A.

A Alphaville SPE 22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. teve sua
denominagédo social alterada para SPE Estiva Loteamentos e Incorporacdes
Ltda.A cessdo da participagdo societéria foi registrada mediante alteracdo
do contrato social da Alphaville SPE 22 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
pela qual a Alphaville Urbanismo S.A. transferiu a totalidade de sua
participacdo societdria no capital social da Alphaville SPE 22
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ao Parceiro de Vitéria da Conquista.

Sociedades Envolvidas

Alphaville Urbanismo S.A., Alphaville Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
Alphaville SPE 22 Empreendimentos Imobilirios Ltda. e SPE Estiva
Loteamento e Incorporagdes Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&ao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéao

Antes da operacéo, o capital social da Alphaville SPE 22 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. era composto por 999 quotas de titularidade da Alphaville
Urbanismo S.A., representativas de 99% do capital social, e uma quota de
titularidade da  Alphaville Empreendimentos Imobiliarios  Ltda.,

representativa de 1% do capital social.

ApOs a operacao, 100% das quotas passaram a ser de titularidade do
Parceiro de Vitéria da Conquista.

Evento

Cessédo de Quotas da Alphaville SPE 23 Empreendimentos Imobilidrios
Ltda.
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Principais Condicdes do
Negocio

Em 25 de outubro de 2012, a Alphaville Urbanismo S.A. e a Alphaville
Empreendimentos Imobiliarios S.A cederam e transferiram, retirando-se do
quadro de sécios, a totalidade das quotas de sua titularidade no capital
social da Alphaville SPE 23 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
representativas de 100% do seu capital social ao Parceiro do
Empreendimento de Camacari.

Edison Pascoli recebeu 999 quotas da Alphaville Urbanismo S.A.; e Jose
Antonio Ledo Tanajura recebeu uma quota da Alphaville Urbanismo S.A.

A Alphaville SPE 23 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. teve sua
denominagédo social alterada para Limoeiro Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda.

AUMENTO DE CAPITAL

Ato subsequente, os socios deliberaram aumento de capital na Alphaville
SPE 23 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., com a emissdo de 50.000
novas quotas, passando o capital a ser distribuido integralmente entre os
Parceiros de Camacari, da seguinte maneira: (i) Edison Pascoli com 24.225
guotas representantivas de 47,5% do capital social; (ii) Jose Antonio Ledo
Tanajura com 24.225 quotas representantivas de 47,5% do capital social; e
(iii) Vinicius Medrado Mendes com 2.550 quotas representantivas de 5% do
capital social.A cessédo da participacdo societaria foi precedida de promessa
de venda e compra de quotas e formalizada mediante altera¢éo do contrato
social da Alphaville SPE 23 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. pela qual a
Alphaville Urbanismo S.A. transferiu, mediante o recebimento da quantia de
R$1.000,00, a totalidade de sua participacdo societaria no capital da
sociedade ao Parceiro de Camagari.

Sociedades Envolvidas

Alphaville Urbanismo S.A., Alphaville Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
Alphaville SPE 23 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Limoeiro

Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionéario, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro

acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e

Antes da operacdo, o capital social da Alphaville SPE 23 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. era composto por 999 quotas de titularidade da Alphaville
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Depois da Operagéo

Urbanismo S.A., representativas de 99% do capital social, e uma quota de
titularidade da  Alphaville Empreendimentos Imobiliarios  Ltda.,

representativa de 1% do capital social.

ApoOs a operacdo, 100% das quotas passaram a ser de titularidae do

Parceiro de Camacari.

Evento

Alienacao pela Alphaville Urbanismo S.A. de participacéo correspondente a
50% do capital social da Alphaville SPE 17 Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. para Cipasa Santa Maria Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Principais Condicdes do
Negocio

Em 30 de outubro de 2012, a Alphaville SPE 17 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. foi vinculada ao empreendimento imobilidrio Alphaville
Nova Esplanada 3, do qual a Alphaville Urbanismo S.A. é sécia juntamente
com terceiros. O valor envolvido na operacgéo foi de R$500,00.

A Alphaville Urbanismo S.A. cedeu e transferiu 999 quotas do capital social
para Cipasa Santa Maria Empreendimentos Imobiliarios S.A., pelo preco de
R$499,00. A Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A. cedeu e
transferiu uma quota do capital social para Cipasa Santa Maria
Empreendimentos Imobiliarios S.A., pelo pre¢o de R$1,00.

Sociedades Envolvidas

Alphaville Urbanismo S.A. e Cipasa Santa Maria Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro

acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e

Depois da Operacéo

Antes da operacdo, a composi¢do do capital social da Alphaville SPE 17
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. era representada por 999 quotas de
titularidade da Alphaville Urbanismo S.A., representativas de 99,9% do
capital social, e uma quota de titularidade da Alphaville Empreendimentos
Imobiliarios S.A., representativa de 0,1% do capital social.

ApOs a operacao, o capital social da Alphaville SPE 17 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. passou a ser composto da seguinte forma: 500 quotas de
titularidade da Alphaville Urbanismo S.A., representativas de 50% do capital
social, e 500 quotas de titularidade da Cipasa Santa Maria
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Empreendimentos S.A., representativas de 50% do capital social.

Evento

Aquisicéo pela Alphaville Urbanismo S.A. de participagdo correspondente a
100% do capital social da Dias Branco Empreendimentos Imobiliarios SPE
001 S.A., de titularidade da Dias Branco Administracdo e Participacfes
Ltda. e Francisco lvens de Sa Dias Branco.

Principais Condicdes do
Negocio

A Alphaville Urbanismo S.A., por meio de uma operacdo precedente
formalizada por um Contrato de Compra e Venda de A¢des celebrado em
28 de outubro de 2013, homologada por Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de outubro de 2013, adquiriu, em conjunto com a Alphaville
Empreendimentos Imobilidrios S.A., a totalidade das participacdes de
titularidade dos sdcios Dias Branco Administracdo e Participacdes Ltda. e
Francisco Ivens de Sa Dias Branco, que se retiraram do quadro de sécios
da Dias Branco Empreendimentos Imobilidrios SPE 001 S.A.

O valor envolvido na operagdo equivale a R$63.000,00 pagos da seguinte
maneira: (i) a sécia Dias Branco Administracédo e Participa¢fes Ltda., titular
de 56.640 acdes do capital da Dias Branco Empreendimentos Imobiliarios
SPE 001 S.A., cedeu e transferiu a totalidade destas ac¢bes para a
Alphaville Urbanismo S.A., pelo preco certo e ajustado de R$56.640,00; (i)
0 socio Francisco Ivens de Sa Dias Branco, titular de 6.359 a¢des do capital
da Dias Branco Empreendimentos Imobiliarios SPE 001 S.A., cedeu e
transferiu a totalidade destas a¢bes para a Alphaville Urbanismo S.A., pelo
preco certo e ajustado de R$6.359,00; e (iii) o sécio Francisco lvens de Sa
Dias Branco, titular de 1 ac¢&o do capital da Dias Branco Empreendimentos
Imobiliarios SPE 001 S.A., cedeu e transferiu essa uma agdo para a
Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A., pelo preco certo e ajustado
de R$1,00.

Sociedades Envolvidas

Alphaville Urbanismo S.A., Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
Dias Branco Administracdo e Participagbes Ltda. e Francisco lvens de Sa
Dias Branco.

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&do aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionério da Companbhia.
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Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

Antes da operagdo, a composi¢cdo do capital social da Dias Branco
Empreendimentos Imobiliarios SPE 001 S.A. era representada por 56.640
acoes de titularidade da Dias Branco Administracdo e Participac¢des Ltda.,
representativas de 89,90% do capital social, e 6.360 quotas de titularidade
da Francisco Ivens de Sa Dias Branco, representativas de 10,10% do
capital social.

Ap6s a operacdo, o capital social da Dias Branco Empreendimentos
Imobiliarios SPE 001 S.A. passou a ser composto da seguinte forma:
62.999 acdes de titularidade da Alphaville Urbanismo S.A., representativas
de 99,99% do capital social, e uma acgdo de titularidade da Alphaville
Empreendimentos Imobilidrios S.A., representativas de 0,01% do capital
social.

Evento

Aquisicéo pela Alphaville Urbanismo S.A. de participacdo correspondente a
100% do capital social da Dias Branco Empreendimentos Imobiliarios SPE
002 S.A., de titularidade da Dias Branco Administracdo e ParticipacOes
Ltda. e Francisco lvens de Sé& Dias Branco.

Principais Condi¢des do

Negocio

A Alphaville Urbanismo S.A., por meio de uma operacdo precedente
formalizada por um Contrato de Compra e Venda de A¢des celebrado em
28 de outubro de 2014, homologada por Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 09 de janeiro de 2015, adquiriu, em conjunto com a Alphaville
Empreendimentos Imobilidrios S.A., a totalidade das participacdes de
titularidade dos sdcios Dias Branco Administracdo e Participacdes Ltda. e
Francisco Ivens de Sa Dias Branco, que se retiraram do quadro de sécios
da Dias Branco Empreendimentos Imobiliarios SPE 002 S.A.

O valor envolvido na operagdo equivale a R$29.500,00 pagos da seguinte
maneira: (i) a sécia Dias Branco Administracdo e Participa¢fes Ltda., titular
de 26.334 acdes do capital da Dias Branco Empreendimentos Imobiliarios
SPE 002 S.A., cedeu e transferiu a totalidade destas ac¢bes para a
Alphaville Urbanismo S.A., pelo preco certo e ajustado de R$26.334,00;
(i) o socio Francisco Ivens de S& Dias Branco, titular de 3.165 a¢bes do
capital da Dias Branco Empreendimentos Imobiliarios SPE 002 S.A., cedeu
e transferiu a totalidade destas agbes para a Alphaville Urbanismo S.A,,
pelo preco certo e ajustado de R$3.165,00; e (iii) 0 socio Francisco lvens de
Sa Dias Branco, titular de 1 acdo do capital da Dias Branco
Empreendimentos Imobiliarios SPE 002 S.A., cedeu e transferiu essa uma
acdo para a Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A., pelo precgo certo
e ajustado de R$1,00.
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Sociedades Envolvidas

Alphaville Urbanismo S.A., Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
Dias Branco Administragcdo e Participacdes Ltda. e Francisco lvens de Sa
Dias Branco.

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&do aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagcdo no quadro
acionario da Companhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

Antes da operagdo, a composicdo do capital social da Dias Branco
Empreendimentos Imobiliarios SPE 002 S.A. era representada por 26.334
acOes de titularidade da Dias Branco Administracao e Participacdes Ltda.,
representativas de 89,27% do capital social, e 3.166 quotas de titularidade
da Francisco Ivens de Sa Dias Branco, representativas de 10,73% do
capital social.

Ap6s a operacdo, o capital social da Dias Branco Empreendimentos
Imobiliarios SPE 002 S.A. passou a ser composto da seguinte forma:
29.499 acdes de titularidade da Alphaville Urbanismo S.A., representativas
de 99,99% do capital social, e uma acédo de titularidade da Alphaville
Empreendimentos Imobilidrios S.A., representativas de 0,01% do capital
social.

6.6. INFORMACOES DE PEDIDOS DE FALENCIA FUNDADO EM VALOR RELEVANTE OU DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

OU EXTRAJUDICIAL:

Nao ha qualquer pedido de faléncia fundado em valor relevante ou pedido de recuperacédo judicial ou

extrajudicial da Companhia ou qualquer de suas controladas.

6.7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES:

Todas as informacgdes pertinentes a este topico ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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7. ATIVIDADES DO EMISSOR
7.1. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DO EMISSOR E SUAS CONTROLADAS:

A Companhia, a Construtora Tenda S.A., a Cipesa Empreendimentos Imobiliarios S.A. e as sociedades de
propésito especifico por elas controladas desenvolvem, principalmente, atividades de (i) promocédo e
incorporacéo de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza; (ii) alienagdo e aquisicdo de imoveis de
qualquer natureza; (iii) construcao civil e prestacédo de servigos de engenharia civil; e (iv) desenvolvimento e
implementacao de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios proprios e de terceiros.

A Alphaville Urbanismo S.A., sociedade em que a Companhia detém 30% do capital social, e suas respectivas
subsidiarias, desenvolvem as mesmas atividades de promocdo e incorporacdo de empreendimentos
imobiliarios acima indicadas, porém com foco na identificagdo, desenvolvimento e venda de condominios
residenciais de alta qualidade em regides metropolitanas brasileiras.

A Gafisa Vendas Intermediacdo Imobiliaria Ltda., controlada da Companhia, tem por objetivo estabelecer um
canal estratégico de acesso aos clientes, de maneira a reduzir a dependéncia de corretores externos para a
comercializagdo de seus produtos.

A Companhia acredita ser, juntamente com suas controladas, uma das empresas lideres no mercado
imobiliario, com atuacao nacional e foco em empreendimentos residenciais de alta qualidade, para todas as
faixas de renda. Nas Ultimas décadas, foi reconhecida por diversas publicacdes do setor, tais como Valor
Econdmico, Master Imobiliario, FIABCI, como uma das principais incorporadoras e construtoras do Pais.

A Companhia analisa os segmentos em que atua na forma de suas principais marcas: Gafisa, Tenda e
Alphaville, tendo (i) concluido mais de 1.108 empreendimentos e construido mais de 15,2 milhdes de metros
guadrados sob a marca Gafisa, (ii) concluido mais de 553 empreendimentos sob a marca Tenda, e (iii)
concluido mais de 78 empreendimentos e construido mais de 22,4 milhdes de metros quadrados construidos
ou em implantacdo sob a marca Alphaville.

A Companhia e suas controladas apresentam uma grande diversificagdo geogréfica, ja tendo atuado em cerca
de 158 cidades localizadas em 22 dos 26 Estados do Brasil e no Distrito Federal. Acredita-se que as marcas
Gafisa, Tenda e Alphaville s&o muito reconhecidas no mercado brasileiro, desfrutando de uma alta reputacéo
de qualidade, consisténcia e profissionalismo perante potenciais compradores de imoveis, corretores,
financiadores, proprietarios de terrenos e competidores.

Somente no ano de 2014 a Companhia recebeu os seguintes prémios e reconhecimentos:

1. Empresa mais admirada do setor de incorporacdo e construgdo da Revista Carta Capital,
conquistando o 1° lugar em seu segmento, em um prémio que considera os critérios de inovagao,
melhor qualidade de gestdo, sustentabilidade, respeito aos consumidores, qualidade de produtos e
servigos, comprometimento com o desenvolvimento do pais, entre outras;

2. Prémio Marketing Best, na 272 edicdo da premiacdo do marketing nacional, c om o0s Opers
Housedo e 0, bBgoas diferentigrds voltadas aos clientes da Companhia;
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3. 1°|ugar em fireconologia aplicada na execug« 0 d e i n sconad Sistema YMIG de medi¢do
individualizada de gas no 9° Prémio MasterInstal, que premia os melhores do ano em instalagfes nas
edificacoes;
4 Categoria Ouro em AConstru-«o0o Segura, ,Eomparaedgd Vi vaodo no

do empreendimento Alphaland, prémio que reconhece empresas que investem em exceléncia dos
padrbes de seguranca e saude e que valorizam a qualidade de vida de seus profissionais;

5. 50U lugar nabkncatpgoai as 0 e 21%fTop Imabiliaria) prémiodue reconhece
as empresas mais atuantes do setor imobiliario da Regido Metropolitana de S&o Paulo, sendo a
Unica marca a ser reconhecida em todas as 21 edi¢des do prémio;

6. Prémio Selo Verde Chico Mendes 2014 entregue pelo Instituto Internacional Socioambiental Chico
Mendes, certificando as boas préaticas de conduta socioambiental responsavel nos quesitos Gestéo
de Negdcios, Gestdo Social e Gestdao Ambiental;

7. Pr°mi o na categoria fAAs mel hores empresas em 26 setore
1000;

8 50U lugar na #Alnd%stria da Constru-«o00 do Mel hores e Mai
9. Prémi o AMel hores Companhias para Acionistas 201406 da Rev

As principais marcas da Companhia e de suas subsididrias estdo posicionadas e atuam conforme descrito
abaixo:

1. Gafisa: incorporadora com foco em empreendimentos residenciais nos Estados de S&o Paulo e Rio
de Janeiro, no segmento de média, média-alta e alta renda, com pre¢o de venda unitario superior a
R$250 mil.

2. Tenda: incorporadora com foco em empreendimentos residenciais no segmento popular, com prego de
venda unitéario entre R$100 mil e R$200 mil, com uma estrutura de vendas de 18 lojas organizadas em 8
escritorios regionais, além de empreendimentos distribuidos em 36 cidades em 10 Estados e do Distrito
Federal.

3. Alphaville: empresa de desenvolvimento urbano focada na venda de lotes residenciais com prego unitario
médio de R$115 mil, para empreendimentos do tipo Terras, e R$240 mil para o tipo Alpha, e presenca em
65 cidades em 23 Estados e o Distrito Federal.

Mercado de Atuacéo

O mercado imobiliario brasileiro apresenta um tamanho expressivo se comparado a outros paises da América
Latina. Estima-se a formacédo de 35 milhSes de novas familias até 2030, com a adigdo de 1,5 milhdo de
familias por ano neste periodo, das quais aproximadamente 65% apresentam rendimentos de até 10 salarios
minimos. Além disso, o mercado brasileiro imobiliario apresentava, em 2012, um déficit habitacional de 5,8
milhées de domicilios, segundo dados da Camara Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC), e o que se

138



FORMULARIO DE RERERIB- GAFISA S.A.

acredita ser uma das menores taxas de penetra¢do do financiamento imobiliario no mundo, cerca de 9,7% do
Produto Interno Bruto em 2014, segundo dados do IBGE.

Acredita-se que o cenario macroecondmico positivo de longo prazo no Brasil e o aumento da renda das
familias deverao impulsionar o crescimento do setor. Ademais, os programas de estimulo ao setor do Governo
Federal, mais especificamente o Programa Minha Casa, Minha Vida, ja contribuem para acelerar o

crescimento do segmento popular, o qual estima-se que compreendera, aproximadamente, 82% das familias
brasileiras em 2030.

7.2. INFORMACOES SOBRE SEGMENTOS OPERACIONAIS:

a) produtos e servicos comercializados

As receitas da Companhia, nos trés Ultimos exercicios sociais, decorreram, principalmente, da incorporagao
e comercializa¢do de unidades autbnomas, sob as marcas Gafisa e Tenda nos exercicios de 2012 a 2014,
e da incorporacédo, urbanizacdo e comercializacéo de lotes, sob a marca Alphaville no exercicio de 2012. As
receitas da Companhia decorreram, durante este mesmo periodo, em menor proporcdo, de servigos de
construcao a terceiros.

As receitas de incorporagéo e venda de imoéveis, incluindo correcdo monetéaria e juros de vendas a crédito,
constituem as receitas das vendas de unidades em edificios residenciais que a Companhia incorpora, da
venda de lotes residenciais e, em menor escala, edificios comerciais.

b) receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida da Companhia

Em 31 de dezembro de

Receita operacional liquida 2014 2013 2012
R$ milhdes

ComMPanhia ..o 1.581 1.664 1.736

CONSLrutora TeNda S.A. ...c.veeeeeeeeeeeeeeeeeee e 570 817 1.069

Alphaville Urbanismo S.A........cccooiiieiiieeiiee e - - 785

(-) Operacdes mantidas paravenda ...........cccccceeennee - - (785)

Total 2.151 2.481 2.805

(1) Inclui todas as subsidiarias, exceto Construtora Tenda S.A. e Alphaville Urbanismo S.A.

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da Companhia

Desde 2007, a administracdo da Companhia analisa informa¢des por segmento em que atua na forma
de suas principais marcas: Gafisa, Alphaville e Tenda.

As informacdes abaixo sdo geradas internamente na Companhia e sdo derivadas dos registros

contabeis societarios, sem segregacgdo de despesas operacionais, ativos totais e depreciagédo.

2014 Companhia @ Tenda Total
Receita operacional liquida 1.580.860 570.138 2.150.998
Custo operacional (1.164.998) (444.248) (1.609.246)
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Lucro bruto operacional 415.862 125.890 541.752
Margem bruta - % 26,30% 22,08% 25,19%
(i) Inclui todas as subsidiarias, exceto Construtora Tenda S.A.
2013 Companhia © Tenda Total
Receita operacional liquida 1.663.750 817.460 2.481.210
Custo operacional (1.111.550) (752.216) (1.863.766)
Lucro bruto operacional 552.200 65.244 617.444
Margem bruta - % 33,19% 7,98% 24,88%
@) Inclui todas as subsidiarias, exceto Construtora Tenda S.A.
O
2012 (reapresentado) Companhia(” Tenda Alphaville O’\?;rr]z%:gs Total
para Venda
Rece“ﬁ;’u”igfdo”a' 1.735.976 1.069.110 785.182 (785.182) 2.805.086
Custo operacional (1.338.138) (938.666) (377.071) 377.071 (2.276.804)
Lucro bruto operacionall 397.838 130.444 408.111 (408.111) 528.282
Margem bruta - % 22,92% 12,20% 51,98% 51,98% 18,83%
9 Inclui todas as subsidiarias, exceto Construtora Tenda S.A. e Alphaville Urbanismo S.A.

7.3. INFORMAGOES SOBRE PRODUTOS E SERVIGCOS RELATIVOS AOS SEGMENTOS OPERACIONAIS:

a) caracteristicas do processo de producgéo

Aquisi¢éo de Terreno

A atividade de incorporagéo e venda de iméveis (unidades), bem como as atividades de loteamento, tém

inicio com a aquisigdo do terreno.

Os resultados das extensas pesquisas de mercado sdo utilizados pela Companhia para orientar a
estratégia e o processo de reserva de terrenos, conforme as tendéncias de mercado identificadas pelas
equipes de vendas e incorporacdo. A Companhia desenvolve uma sofisticada base de dados para apoiar
a procura por novos terrenos e analisar novas oportunidades de investimento. Fatores chave utilizados
pela administracdo na tomada de decisbes de compra de terrenos e novas incorporac¢des incluem a
localizacdo, o tipo de empreendimento a ser incorporado, a demanda esperada para 0 nhovo

empreendimento, o estoque de unidades ou lotes na regido e o custo de aquisi¢cdo do terreno.

Quando é identificado um terreno atraente, inicialmente elabora-se um estudo do empreendimento para definir
a melhor forma de utilizacdo do espaco. Posteriormente, o projeto preliminar do empreendimento entra na
fase do estudo de viabilidade econbmica, em que se sdo consideradas as receitas, custos e despesas
preliminares associadas ao projeto, de modo a avaliar sua rentabilidade. S&o coletadas e analisadas
informagfes sobre a demanda, competicdo, orgamento da construcéo, politica de vendas e estrutura de

financiamento, com o intuito de assegurar a viabilidade econémica do novo empreendimento.
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Superadas as fases anteriores, inicia-se uma diligéncia legal do imével para identificar 6nus, gravames e
restrices, formas de supera-las (se possivel) e seus custos. Antes da aquisicdo do terreno, € realizado
um processo criterioso de aprovagdo, que inclui a andlise de aspectos ambientais. Cada decisdo de
compra de um terreno € analisada e aprovada pelo Comité Executivo de Investimentos e submetida ao
Conselho de Administragdo quando assim for exigivel nos termos previstos no Regimento Interno de
referido comité. Veja o item 12 deste Formulario de Referéncia para maiores informagdes sobre as
atividades dos comités e conselhos.

Para a aquisicdo de novos terrenos, a Companhia procura realizar promessas de compra e venda e
permutas ou ainda parcerias imobiliarias, por meio das quais é concedido ao vendedor um determinado
numero de unidades, a serem construidas no terreno ou um percentual das receitas provenientes das
vendas das unidades de tal incorporagdo. Assim, as necessidades de caixa sdo reduzidas, ampliando-se
os retornos. Quando a implementacao dessa estratégia ndo € possivel ou comercialmente interessante,
0s terrenos séo adquiridos mediante pagamento em dinheiro, pela Companhia ou por meio de parcerias
com outros incorporadores. Os instrumentos de aquisicdo de terrenos sdo celebrados tanto por
instrumentos particulares como por escrituras publicas, nos quais a Companhia busca incluir clausulas e
condicdes que garantam a efetiva conclusédo da aquisicao do terreno, como forma de obter segurancga
suficiente, mesmo na hip6tese de questionamento judicial do negdcio.

As atuais reservas de terreno representam, aproximadamente, R$27,4 bilh6es de potencial de vendas
(R$6,2 bilhdes relativos a Companhia, R$3,9 bilhdes relativos a Construtora Tenda S.A. e R$17,3 bilhdes
relativos a 100% de Alphaville Urbanismo S.A.), equivalentes a 209.419 unidades (11.735 unidades da
Companhia, 28.673 de Construtora Tenda S.A. e 169.011 de Alphaville Urbanismo S.A.). A Companhia
acredita que as reservas de terreno incluem localizagBes diferenciadas nos mercados onde atua, que
sdo dificeis de serem replicadas por competidores. A Companhia pretende manter uma reserva de
terrenos que permita capturar todo o seu potencial de crescimento, ja que acredita que a manutencéo de
terrenos diferenciados, com localizacdo estratégica, permite a aceleragdo da taxa de lancamento de
novos empreendimentos. As permutas deverdo continuar sendo o seu método preferencial para
aquisicdo de terrenos. No entanto, a Companhia também continuar4 a adquirir terrenos em locais
diferenciados em moeda corrente.

2014

Empresa Potencial de vendas R$ mil % Permuta Total Unidades potenciais

Companhia 6.177 57% 11.735
Alphaville Urbanismo S.A. 17.297 100% 169.011
Construtora Tenda S.A. 3.955 14% 28.673
Total 27.429 78% 209.419

2013

Empresa Potencial de vendas R$ mil % Permuta Total Unidades potenciais

Companhia 6.478 39% 11.657
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Alphaville Urbanismo S.A. 16.921 100% 89.730
Construtora Tenda S.A. 2.428 26% 20.018
Total 25.827 78% 121.404

2012

Empresa Potencial de vendas R$ mil

% Permuta Total

Unidades potenciais

Companhia 5.343 35% 10.599
Alphaville Urbanismo S.A. 11.434 99% 60.573
Construtora Tenda S.A. 1.890 22% 16.569
Total 18.668 73% 87.742

Desenvolvimento do Projeto

Com o objetivo de atender as preferéncias dos clientes da Companhia, séo realizados investimentos
significativos na elaboracdo de um projeto e de uma estratégia de marketing para cada novo
empreendimento, o que inclui a determinagdo do tamanho, estilo e faixa de preco das unidades. As
equipes, incluindo engenheiros, profissionais de marketing e vendas, trabalham junto com renomados
arquitetos independentes no planejamento e elaboracdo do projeto dos empreendimentos. As atividades
destes profissionais incluem o desenho de interiores e da parte externa, esbogcando planos para a
execucdo do projeto e escolhendo os materiais de construgdo a serem usados nos acabamentos. Nesta
etapa, ha também o envolvimento de uma equipe responsavel pela elabora¢do do plano de negdcios,
orcamento e pela avaliagdo da viabilidade financeira de cada um dos projetos da Companhia.
Simultaneamente ao planejamento dos empreendimentos, a Companhia inicia o processo de obtencao
de todas as licencas e aprovagfes regulatorias e governamentais necessarias.

As etapas dos processos de incorporacao estdo resumidas no diagrama abaixo:
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3?2 Fase:
Follow-up

12 Fase: aprovagéo de investimento 22 Fase: Langcamento

Selecéo de Estu_do de Aquisicéo de Incorpo_ra(;éo L ETEETETE AEETERETETG
terreno projeto terreno de projeto
AAndlise de AEstudo ANegociacdode I Averificacdo e AMarketing I AAnalise de resultados reais e
mercado econdémice termos financeirosl definicéo de I orgados
financeiro do e comerciais com | premissas e APrecificagdoe |
ADefinigao projeto proprietariodo | condigGes tabelas de vendas] AAnalise de mercado e
preliminar de terreno 1 | competicéo
projeto AAnalise juridica | Aobtencao de Avendas |
do terreno AAquisicdo do permissoes, | AAcompanhamento de
terreno I licencas e registros AFinanciamento el projecOes operacionais e
AAprovacoes parceria com financeiras
internas da ! ADefinigdo de bancos !
aquisicdo projeto I AAnalise de vendas e reacao dc
1 AConstrucéo I mercado
| APreparacéo da 1
| forga de vendas I ARelacionamento com cliente

|

| AElaboracéo de
| Or¢amento de
construgdo

Os empreendimentos da Companhia estdo divididos principalmente em trés categorias: (1)
empreendimentos residenciais; (2) empreendimentos comerciais e (3) loteamentos.

Empreendimentos Residenciais

Na categoria de empreendimentos residenciais, a Companhia possui produtos voltados para trés
principais segmentos econdmicos: (1) alta renda; (2) média e média-alta rendas; e (3) popular. Uma
parte significativa dos empreendimentos residenciais esta localizada nas cidades de S&o Paulo e do Rio
de Janeiro.

(1) Empreendimentos no Segmento de Alta Renda

A incorporacdo de empreendimentos direcionados para o segmento de alta renda apresenta,
geralmente, margens elevadas. As unidades geralmente tém mais de 140 metros quadrados de area
privativa, pelo menos trés quartos e duas vagas de garagem. Normalmente, esse produto possui
materiais modernos e de alta qualidade, projetados por fabricantes de marca reconhecida. Estes
empreendimentos geralmente incluem piscinas, salas de ginastica, vagas para visitantes e outras
facilidades. O preco médio por metro quadrado geralmente é superior a R$10 mil. Incorporacfes de
empreendimentos voltados para o segmento de alta renda sao voltadas a clientes com renda familiar
mensal acima de R$30 mil.

(2) Empreendimentos voltados para ao Segmento de Média e Média-Alta Renda

Empreendimentos destinados ao segmento de média e média-alta renda representam a maior parte das
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vendas da Companhia desde a sua constituicdo. As unidades geralmente tém entre 50 e 90 metros
guadrados de éarea privativa, dois ou trés quartos e de uma a duas vagas de garagem. Os
empreendimentos sdo normalmente desenvolvidos em grandes terrenos como parte de um complexo de
empreendimentos e, em uma escala menor, em pequenos terrenos em bairros atraentes. O prego médio
por metro quadrado varia entre R$6 mil e R$10 mil. Os empreendimentos do segmento de média e média-
alta renda tém como alvo clientes com uma renda familiar mensal entre R$10 mil e R$30 mil.

(3) Empreendimentos Populares

Empreendimentos populares sdo, em sua maioria, apartamentos com dois quartos e area privativa de 38
a 60 metros quadrados. O preco médio por metro quadrado varia entre R$2,4 mil e R$5,5 mil e, tém
como alvo clientes com uma renda familiar mensal entre R$1,6 mil e R$5 mil.

Como parte da estratégia de expandir as atividades no mercado de unidades mais acessiveis, voltadas
para classes de renda mais baixa, em marco de 2007, foi constituida a FIT Residencial
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., que atuava especialmente nas areas vizinhas a grandes regifes
metropolitanas e empregava métodos de producdo padronizados. Suas unidades eram financiadas, em
grande parte, pela Caixa Econdmica Federal diretamente aos consumidores, que eram responsaveis
pelo pagamento de parcelas mensais de valores baixos, de tal forma a ndo alterar o risco de crédito
relacionado ao financiamento.

Em 21 de outubro de 2008, foi aprovada a incorporagdo da FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. pela Construtora Tenda S.A. O objetivo da incorporacao foi integrar as atividades de FIT Residencial
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Construtora Tenda S.A. com vistas ao desenvolvimento de unidades
imobiliarias com valor médio de aproximadamente R$200 mil no segmento popular no Brasil.

Em 11 de maio de 2009, a Construtora Tenda S.A. captou, em sua primeira emissao de debéntures,
R$600 milhGes para a construcdo de empreendimentos focados no segmento popular.

O Governo Federal langou o Programa Minha Casa, Minha Vida, o qual abrange Programa Nacional de
Habita-«o Urbana ( fiP Nzdrladaguisicab des mas uhimades ihabitacidnais pelas
familias do segmento popular. Ainda no ambito do PNHU, a Uni@o esti autorizada a conceder
subveng&o econdmica, até o montante de R$5 bilhdes (atualizado de R$2,5 bilhdes para R$5bilhdes em
2009), para mutuéarios com renda familiar mensal de até 6 salarios minimos, o que abrange grande parte
da populacao brasileira. Em ambos os programas € permitido o financiamento de até 100% do valor do
imoével com avaliagdo maxima entre R$80 mil até R$130 mil, sendo o financiamento em até 30 anos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2009 foi aprovada a incorporacao,
pela Companhia, das a¢des em circulagdo da Construtora Tenda S.A., que passou a ser uma subsidiaria
integral da Companhia.

Empreendimentos Comerciais

Em dezembro de 2007, foi entregue o AEl dorado Bu
comercial em parceria com a Sao Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A. e com o0 Banco Modal

S.A. O AElI dor ado Bu s iologasleponfacevneviagaio ambiéntal esentloe magquela data,
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0 quarto empreendimento do mundo e um dos Unicos empreendimentos da América Latina a serem pré-
certificados pelo AU.S Green Building Councild
design ambiental (Leadership in Energy and Environmental Design - LEED).

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia detinha 14 empreendimentos comerciais sendo incorporados
para venda: Americas Avenue, Comercial Icon, Target e Laguna Mall, no Rio de Janeiro; Golden Office,
Network Business Tower, SAO, Alphagreen e Axis Business Tower, em Sao Paulo.

Loteamentos
Loteamentos sob a marca Alphaville

Em 8 de janeiro de 2007 foi concluida a aquisicdo de 60% da Alphaville Urbanismo S.A. em maio de
2010, foi adquirido mais 20% e, em junho de 2013 foi finalizada a aquisicdo da totalidade do capital da
Alphaville Urbanismo S.A., focada em desenvolvimento e venda de condominios residenciais nos
segmentos de média, média-alta e alta rendas nas regies metropolitanas de todo o Brasil. Apds a
aquisicdo original, os novos condominios residenciais da Companhia passaram a ser vendidos
exclusivamente sob a marca Alphaville. Em dezembro de 2013, foi concluida a venda de 70% do capital
social da Alphaville Urbanismo S.A. ao fundo Private Equity AE Investimentos e Participagdes S.A.,
controlado por Pétria Investimentos Ltda. e Blackstone Real Estate Advisors L.P. Apesar da venda do
controle, a participacdo mantida pela Companhia, ainda que minoritaria (30% no capital da Alphaville
Urbanismo S.A.), qualifica a Alphaville Urbanismo S.A. como subsidiaria relevante nos resultados da
Companhia.

A marca Alphaville foi criada na década de 1970 quando o primeiro condominio Alphaville foi
desenvolvido nas cidades de Barueri e Santana do Paranaiba na regido metropolitana de Sdo Paulo. No
inicio da década de 1990, a Alphaville Urbanismo S.A. desenvolveu condominios residenciais em varias
outras cidades no Brasil, como Campinas, Goiania, Curitiba, Londrina, Maringd, Salvador, Fortaleza,
Belo Horizonte, Natal, Gramado, Manaus, Cuiaba e Sao Luis.

Sempre que é desenvolvido um novo condominio Alphaville, a Alphaville Urbanismo S.A. realiza todas as
obras de infra-estrutura para apoiar a construgao sobre os lotes, como rede elétrica, cabeamento para telefone
e comunicacdo de dados, rede hidraulica (dgua e esgoto), de alimentacdo e tratamento de residuos,
paisagismo e jardinagem, iluminagdo e pavimentagdo das ruas e estradas e guaritas de seguranga.
Normalmente, a Alphaville Urbanismo S.A. também realiza as obras relativas aos centros de lazer e aos
centros comerciais para moradores.

A Alphaville Urbanismo S.A. acredita que a manutengdo de um desenvolvimento de qualidade é essencial.
Por esta razdo, séo impostas a todos os condominios Alphaville varias normas de construgdo e ocupacéo,
que sdo mais rigorosas do que as exigidas pela legislacdo local aplicavel. Todo condominio Alphaville
possui uma Associagdo Alphaville, cujo propdsito & permitir a participagdo da comunidade no
gerenciamento e manutengao dos arredores, bem como garantir o relacionamento organizado e harmdnico

entre os residentes. Essa associacdo é mantida por taxas de manutencao pagas pelos moradores.

Ap6s a conclusédo de uma venda, o comprador de um imével Alphaville recebe, juntamente com o contrato de
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compra e venda, a documentacao que estabelece a regulamentac&o sobre a utilizagao dos solos e ocupagao,
gue servirdo como regulamento privado do zoneamento, obrigatérios para os residentes. Estes regulamentos
estabelecem, entre outras coisas, 0 niumero maximo de pavimentos permitidos em uma constru¢cdo no
condominio Alphaville e 0 nimero minimo de metros entre as constru¢des, mantendo assim a uniformidade e
a qualidade das propriedades Alphaville.

Servigos de Construgéo

A Companhia eventualmente também presta servicos de construgdo para terceiros, construindo
empreendimentos residenciais e comerciais para algumas das mais conhecidas incorporadoras do Brasil.
Além de proporcionar maiores economias de escala, esta atividade também permite comparar custos de
construgdo com aqueles das demais empresas do setor, além de proporcionar contato com novos
materiais, técnicas de construcdo e prestadores de servigo, tais como arquitetos e subempreiteiros. Os
servicos de construcdo prestados para terceiros sdo uma fonte de renda que ndo exige grande
comprometimento de capital. Os principais clientes de servigos de construcdo da Companhia sdo grandes
companhias, muitas das quais sdo incorporadoras que ndo constroem 0s seus proprios projetos. Também
sdo prestados servigos de construgdo em certos empreendimentos em que a Companhia participa como
incorporadora.

Construgéo

A Companhia atua no setor de construgdo, no qual ocupa posi¢éo de lideranca ao longo dos ultimos anos,
usufruindo de uma experiéncia que abrange toda a cadeia de construgcdo. Antes de iniciar cada novo
projeto, séo elaborados esbogos, pesquisas e desenvolvidos projetos e planos para criar o produto mais
adequado possivel. As técnicas de construcdo padronizadas e o sistema de controle Unico foram
desenvolvidos para otimizar a produtividade e minimizar as perdas de insumos. As ferramentas de
supervisdo de custos e indicadores de qualidade estéo disponiveis na intranet da Companhia, onde todos
os empregados podem rever e verificar, periodicamente, os custos e os indicadores-chave de desempenho
de cada empreendimento, tais como comparagfes entre o custo de construcdo real e orgcado, volume

utilizado de cada insumo e a evolugao fisica e financeira de cada projeto.

Utilizam-se métodos rigorosos de controle de qualidade por meio da utilizagdo de manuais de
procedimentos que descrevem detalhadamente cada etapa da construgdo de um projeto e sdo utilizados
nas sess@es de treinamento, em que todos os empregados participam. Além disso, a Companhia analisa
mensalmente o desempenho de cada projeto, as tendéncias de custo e de prazo e adota um sistema de
gerenciamento de qualidade que foi certificado com o ISO 9001:2000 pela Fundagédo Bureau Veritas.

A Companhia investe continuamente em tecnologia e acredita-se ser a Companhia uma das empresas
pioneiras na adogdo de diversas técnicas de construcédo de ponta, tais como dry wall, laje protendida plana,
construcdo em paredes de concreto, que apresentam inlmeras vantagens em comparagdo com as
técnicas tradicionais. Também foram otimizados os custos mediante a sincronizagdo do progresso dos
empreendimentos para que se possa coordenar a compra de insumos e aproveitar economias de escala
com uma gestdo planejada de suprimentos. Acordos de longo prazo sdo mantidos com os fornecedores
dos materiais de qualidade empregados nos empreendimentos, utilizando-se materiais e equipamentos de

construgdo de marcas de renome e tecnologia avancada. Além disso, por conta da existéncia de uma area
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