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Apresentacao de Resultados
3T18



Nova Gestao

assume no final de setembro de 2018

Reducao de Custos

»  Estrutura de pessoal: reducdo de 50% => economia de R$36MM/ano (ja contempla o fechamento da filial RJ)
» Mudanca da sede para imdvel mais adequado ao momento da Companhia => economia de R$4,7MM/ano

Monetizacao de Ativos

» Foco na venda de estoques, principalmente de unidades concluidas
» Venda de ativos nao core

Inovacao

» Criacdao do Comité de Inovacao
» Lancamento da Gafisa Servicos (servicos pds garantia; House-up; locacdo de unidades proprias e de terceiros)

Funding

» Avaliacdo de alternativas de funding para suportar a retomada da Cia nos proximos anos

Desempenho sélido com geracao de valor para os acionistas e stakeholders
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A VGV Langcamentos 9M18 de R$610 MM, + 31,5% vs 9M17

A No 4T18: priorizacdo de projetos mais rentaveis e com maior aceitacdo pelo mercado



/A Vendas Liquidas e Distratos

Vendas Liquidas (R$MM)
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YN Estoques

Evolucao dos Estoques no 3T18 (R$ Mil Evolucdo de Unidades Concluidas (R$ Mil)
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10s ajustes do periodo sao reflexo de atualizacdes relacionadas ao escopo de projeto, data de langamento e atualizagéo de prgos.



Projetos entregues

Entregues em 3T18

Projeto Vision Capote : -
P Bosque Marajoara Smart Santa Cecilia
Valente

L Pinheiros Jardim Marajoara Santa Cecilia
Localizacao . N ~
Sao Paulo Sao Paulo Sao Paulo

Lancamento nov/15 jun/15 out/15

Entrega jul/18 ago/18 set/18

VGV RS 97.413.599,32 RS 164.691.299,92 RS 83.904.489,66

Unidades 151 339 290
% vendido 94,23% 73,56% 66,72%
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A Dados Financeiros 9M18

Receita Liquida 767.974 444.117 +72,9%
Resultado Bruto Ajustado 243.829 51.916 +369,7%
Margem Bruta Ajustada’ 31,7% 11,7% +20 p.p.
EBITDA Ajustado 52.942 (156.582) -133,8%
Margem EBITDA Ajustada?® 6,9% -35,3% +42.2 p.p.
Resultado Liquido (122.509) (485.417) -74,8%

T Ajustados por juros capitalizados
2 Ajustados por despesas com plano de opcdes (ndo-caixa), minoritarios;
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Nesta apresentacdo nos fazemos declaragBes prospectivas que estdo
sujeitas a riscos e incertezas.

Tais declaragbes tém como base crengas e suposicbes de nossa
Administracéo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acessa
DeclaracGes prospectivas incluem informacdes sobre nossas intencoes,
crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do
Conselhode Administracéo e Diretores da Companhia

As ressalvas com relagéo a declaragdes e informagdes acerca do futuro
também incluem informagfes sobre resultados operacionais possiveis ou
presumidos, bem como declaracdes que sdo precedidas, seguidas ou que
incluem as palavras i a c r e d'podes’d ,"ird", "continua", “"espera",
"prevé", "pretende”, "planeja”, "estima" ou expressdes semelhantes As
declaracbes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se
referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderéo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os
acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade
ou habilidade de controle ou previsao.



