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GAFISA DIvuLGA RESULTADOS DO 3T13

PARA DIVULGACAO IMEDIATA

Séo Paulo, 5 de novembro de 2013

Gafisa S.A. (Bovespa: GFSA3; NYSE: GFA), uma das principais incorporadoras com foco
no segmento residencial do Brasil, anuncia hoje seus resultados financeiros para o trimestre
encerrado em 30 de setembro de 2013.

Ao longo do terceiro trimestre demos continuidade a execugdo do plano de negécios de 2013. O
volume de langamentos atingiu R$498 milhdes no periodo, pequeno aumento em relagdo ao trimestre
anterior, alcangcando R$1,3 bilhao no acumulado dos nove meses do ano. O atraso na obtencéo de
algumas licencgas e aprovag@es tanto no segmento Gafisa em S&o Paulo como em Alphaville deslocou
parte dos lancamentos previstos para o quarto trimestre, gerando uma maior concentracdo nos
Ultimos trés meses do ano. Os projetos com programacgao de lancamento para este Ultimo trimestre
nos levam a um volume em linha com o guidance divulgado pela Companhia. Os langcamentos serao
feitos sempre & medida que sentirmos boa temperatura de vendas. No més de Outubro, tivemos um
ritmo maior de langamentos, alcancando R$430 milhes.

O mercado tem mostrado desempenho positivo, com um bom equilibrio entre oferta e demanda nos
trés segmentos da companhia. O correto desenvolvimento dos produtos, aliado ao cuidado na
preparacao da estratégia de langamento, tém sido importantes para uma boa absorcdo dos projetos.
O volume de vendas deste terceiro trimestre ficou num patamar similar em relagdo ao trimestre
anterior, acompanhando o volume de langamentos. Ja a quantidade de distratos vem diminuindo ao
longo do ano conforme esperado, reduzindo 23% em relagdo ao trimestre anterior. A tendéncia inicial
do quarto trimestre tem se mostrado positiva com vendas no més de Outubro da ordem de R$370
milhdes.

Cabe destacar o desempenho de caixa da Companhia neste trimestre. Considerando a classificacéo
de Alphaville como disponivel para venda, o Grupo Gafisa apresentou uma geragédo de caixa de
R$32,1 milhdes, ante um cash burn de R$27,6 milhdes do trimestre anterior. Nos 9M13 o resultado foi
um cash burn de R$80,1 milhdes. O fluxo de caixa operacional, dentro do mesmo critério de
classificacdo, atingiu uma geracao positiva de R$194,5 milhdes no 3T13, acumulando R$423,4
milhdes no periodo de 9M13.

Atingimos 3.106 unidades entregues no 3T13. Teremos um Ultimo trimestre com volume mais
concentrado em Tenda e Alphaville.

ApGs quase 2 anos do inicio da implanta¢do do turnaround da Companhia, vemos que 0 processo
deve estar substancialmente concluido no inicio de 2014. Conforme demonstrado ao longo deste
relatdrio, Tenda administrou seu legado, finalizando os projetos antigos, entregando cerca de 25 mil
unidades desde o final de 2011, reduzindo sua complexidade, e trazendo capital empregado de volta
para o caixa da companhia. Ao mesmo tempo, pdde desenvolver e lancar o0 novo modelo de negdécios
no fundamento, que vem dando sinais de desempenho positivo. Gafisa concentrou suas atividades no
eixo Sao Paulo/Rio, passando pelo processo de finalizagdo dos empreendimentos desenvolvidos nos
demais mercados, estando perto de atingir as métricas de resultado esperadas para o segmento onde
atua. E Alphaville manteve o ritmo de crescimento apresentado nos ultimos anos, com resultados
consistentes. A fase final deste processo esta sendo concluida com a liquidagdo da venda de 70% de
Alphaville, que acontecera até o final do ano. Os recursos devem ser utilizados para reduzir nosso
endividamento, levando a Companhia para uma estrutura de capital adequada, reduzindo sua
alavancagem e focando nas operacdes de Gafisa e Tenda.

A partir da nova configuragdo do nosso portfolio de empresas, demos inicio & elabora¢éo do nosso
plano de negdcios do quinquénio 2014-2018. Neste processo de planejamento, estamos discutindo e
levando em conta premissas e diretrizes importantes para o desenvolvimento dos projetos nos
proximos anos. Entre elas, o tamanho esperado das operacdes de Gafisa e Tenda, o capital a ser
alocado em cada operagédo, o nivel de alavancagem adequada para a operacdo da Companhia, o0s
respectivos retornos esperados para cada unidade de negécio, e principalmente nosso compromisso
com a disciplina de capital e geragao de valor ao acionista.



RESULTADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS

A Areceita liquida do terceiro trimestre de 2013, reconhecida pelo método “PoC”, somou R$628,0
milhdes, uma reducéo de 15,5% na comparacao anual e em linha ante o 2T13.

A O lucro bruto reportado no periodo foi de R$173,5 milhdes, acima dos R$143,8 milhGes no 2T13
e dos R$156,6 milhdes registrado no 3T12. A margem bruta subiu para 27,6% nesse trimestre,
contra 22,4% no trimestre anterior € uma expansao de 656 p.p. ante os 21,1% reportados no mesmo
periodo do ano anterior.

A O EBITDA ajustado foi de R$140,1 milhdes, um aumento de 49,2% ante os R$93,9 milhdes no
2T13. A margem EBITDA atingiu 22,3%, comparado com os 14,7% reportados nos 2T13.

A Olucro liquido reportado no periodo foi de R$15,8 milhdes, comparado com o prejuizo liquido de
R$14,1 milhdes registrado no resultado do 2T13, e com o lucro liquido de R$4,8 milhdes do 3T12.

A Geracdo de Caixa Operacional no 3T13 alcancando R$194,5 milhdes no 3T13 e de R$423,4
milhdes até 30 de setembro de 2013, propiciando uma geragdo de caixa livre positiva em R$32,1
milhdes nesse 3T13 ante o cash burn de R$27,6 milhdes do trimestre anterior.

RESULTADOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS

A Os lancamentos de projetos totalizaram R$498,3 milh6es no 3T13, aumento de 8,1% quando
comparado ao 2T13, e de 10,3% na comparagdo anual. Os langamentos dos 9M13 totalizaram
R$1,3 bilhdo. Esse valor representa 42% do ponto médio do guidance de R$2,7— R$3,3 bilhdes para
2013.

A As vendas contratadas consolidadas para o 3T13 totalizaram R$429,6 milhées, alcangando
R$1,2 bilhdo nos 9M13. As vendas de unidades langadas no periodo representaram 44,1% do total,
engquanto as vendas do estoque representaram os 55,9% restantes.

A A velocidade consolidada de venda dos langamentos alcancou 22,5% no 3T13 e 41,3% nos
9M13. Vendas sobre Oferta (VSO) consolidado atingiu 10,6% no 3T13 e 24,8% nos 9M13.

A O estoque consolidado a valor de mercado permaneceu estavel em R$3,6 bilhGes, na
comparacdo ante o 2T13.

A O Grupo Gafisa entregou 7.779 unidades nos primeiros nove meses de 2013.
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EVENTOS RECENTES

Informagdes Atualizadas sobre Alphaville

Em 07 de junho de 2013, a Companhia celebrou contrato tendo por objeto a venda de participa¢do correspondente a 70% do capital
social de Alphaville para os fundos de private equity Blackstone e Patria. Em 3 de julho de 2013, a Companhia concluiu a aquisi¢cdo da
participacdo remanescente de 20% no capital social de Alphaville, até entdo pertencente a Alphapar, passando a ser a titular de 100% do
capital social de Alphaville. Desde o anuncio da celebracéo do contrato com Blackstone e Patria, a Companhia e seus assessores vém
trabalhando no atendimento das condi¢g8es precedentes ao fechamento dessa operacéo, ja tendo sido obtidas a aprovacdo do CADE e
as anuéncias necessarias de credores e parceiros. Estima-se que a operacao seja concluida até o final do 4T13.

Estrutura de Capital Apds a Aquisicdo dos 20% de Alphaville

Conforme mencionado acima, no 3T13 a Companhia liquidou a aquisi¢cdo dos 20% remanescentes de Alphaville. Esta operagéo acabou
refletindo em um aumento transitdrio no nivel de alavancagem da Companhia, alcangando 126% (Divida Liquida/Patriménio Liquido) ao
final do 3T13. Devemos destacar os seguintes pontos: (i) desembolso de caixa e emissdo de divida relacionadas a aquisi¢cdo da
participacdo remanescente de 20%,; e (ii) redugcdo do Patriménio Liquido em fungdo de ajustes nas linhas de minoritarios e do agio
constituido na aquisicdo da parcela de 20%; que acabaram por contribuir para esse aumento transitério do nivel de alavancagem da
Companhia.

Operacéo de Alphaville — Impacto na Estrutura de Capital

126%
(120)

(es2)
96% .

55%

2T13 Aquisicdo 20% Agio Minoritarios 3T13 Pés Deal
AUSA

Com a liquidagédo da transacéo de venda dos 70% de Alphaville, a relagdo projetada de Divida Liquida/Patriménio Liquido deve alcancar
em torno de 55% por conta dos seguintes impactos: (i) entrada de caixa liquido de impostos e custos de transacao; (ii) lucro apurado pelo
resultado da operagédo, com efeito no Patrim6nio Liquido da Companhia, e a (iii) reversédo do agio apropriado anteriormente.

A Companhia reafirma seu compromisso com uma estrutura de capital saudavel com um nivel de alavancagem adequado para sua
operacao.

Classificagcdo de Ativos Mantidos para Venda com Retencao de Participagdo Minoritaria

Dada a questdo da venda iminente de participagdo de 70% em Alphaville e a transferéncia das operacdes para o comprador, esses
ativos foram classificados como mantidos para venda. Os ajustes foram feitos conforme as normas brasileiras de contabilidade e as
praticas internacionais, e os efeitos da classificacdo das operagdes de Alphaville como ativo mantido para venda, para os periodos
anteriores e correntes e comparativos estdo resumidos abaixo. A demonstracdo de resultado de 30 de setembro de 2012 foi
reapresentada considerando os efeitos de desconsolidacdo de Alphaville, sendo apresentados em rubrica especifica denominada
“Resultado de operacdes descontinuadas”. As demonstracdes de resultados dos periodos anteriores (3T12 e 9M12) foram apresentadas
em bases comparaveis.
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Principais Indicadores do Grupo Gafisa

Tabela 1 - Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mil e % Gafisa, exceto quando indicado)

SINONINININ/

/AVAVAVAVAVAVAN

3T13 2T13 TIT(%) 3T12 AIA(%) 9M13 aM12 | A/A(%)
Lancamentos 498.348 461.043 8,1% 451.943 10,3%  1.266.943 1.462.201 -13,4%
Lancamentos, unidades 2.041 2.138 -4,5% 1.361 50,0% 5.796 3.826 51,5%
Vendas contratadas 428.994 553.639 -22,5% 689.331 -37,8% 1.200.914 1.727.863 -30,5%
Vendas contratadas, unidades 1.902 2.670 -28,8% 1.929 -1,4% 5.403 4.059 33,1%
Vendas contratadas dos Langamentos 173.491 262.411 -33,9% 447.154 -61,2% 529.436 969.181 -45,4%
Vendas sobre a Oferta (VSO) 10,6% 13,4% -280bps 18,7% -810bps 24,8% 34,5%  -1170bps
Projetos entregues 575.987 608.096 -5,3% 953.361 -39,6%  1.394.081  3.255.951 -57,2%
Projetos entregues, unidades 3.106 3.073 1,1% 5.531 -43,8% 7.779 17.728 -56,1%
Considerando o Resultado de Alphaville como Disponivel para Venda
Receita Liquida 628.047 640.864 -2,0% 743.453 -15,5%  1.776.461 2.237.336 -20,6%
Lucro Bruto 173.503 143.798 20,7% 156.638 10,8% 395.446 436.824 -9,5%
Margem Bruta 28% 22% 518 bps 21% 33,3% 22% 20% 274 bps
Margem Bruta Ajustada * 34% 28% 22,5% 28% 21,4% 29% 25% 13,0%
EBITDA Ajustado 2 139.997 93.921 49,1% 152.470 -8,2% 291.689 368.461 -20,8%
Margem EBITDA Ajustada 2 22% 15% 764 bps 21% 4,8% 16% 16% -5 bps
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 2 23.782 6.071 291,7% 26.979 -11,8% (10.980) 22.835 -148,1%
Margem Liquida Ajustada 2 4% 1% 283 bps 4% = -1% 1% -164 bps
Lucro Liquido (Prejuizo) 15.777 (14.144) -211,5% 4.841 225,9% (53.840) (25.628) 110,1%
Lucro Liquido (Prejuizo) por Agdo (R$) 0,0371 (0,0333) 705 bps 0,0112 231,2% (0,1267) (0,0593) -675 bps
Numero de Acdes (‘000 final) 435.380 424.499 2,6% 432.273 0,7% 435.380 432.273 0,7%
Resultado Disponivel para Venda (46.993) (42.473) 10,6% (71.973) -34,7%  (127.758)  (133.024) -3,9%
Pro-Forma — Gafisa + Tenda
Receitas a Apropriar 1.900.224  2.148.090 -11,5% 2.813.0332 -42,0%  1.900.224  2.813.033 -
Resultados a Apropriar 3 624.313 708.634 -11,9%  1.118.580 -46,0% 624.313 1.118.580 -
Margem dos Resultados a Apropriar 3 32,9% 33,0% -10 bps 39,8% -691 bps 32,9% 39,8% -
Divida Liquida e Obrigacdes com Investidores 2.858.095 2.519.219 13,5% 2.756.526 3,7% 2.858.095 2.756.526 -
Caixa e disponibilidades 781.606 1.101.160 -29,0% 991.335 -21,2% 781.606 991.335 -
Patriménio Liquido 2.216.828 2.449.326 -9,5% 2.637.644 -16,0%  2.216.828 2.637.644 -
Patrimoénio Liquido + ParticipagGes Minorit. 2.267.662 2.618.458 -13,4%  2.773.947 -18,3%  2.267.662  2.773.947 -
Total de Ativos 8.199.678 8.492.744 -3,5% 8.532.289 -3,9%  8.199.678 8.532.289 -
(Divida Liq + Obrigagdes) / (PL + Minorit.) 126,0% 96,2% 2998bps 104,5% 2150bps 126,0% 104,5% -

Nota: Informacd@es financeiras operacionais nao auditadas
1) Ajustados por juros capitalizados

2) Ajustados por despesas com plano de opgdes (néo-caixa), minoritarios
3) Resultados a apropriar liquido de PIS/Cofins — 3,65%; e sem impacto do método AVP segundo Lei n® 11.638

Resultados por Segmento

Tabela 2 — Principais Niumeros Operacionais e Financeiros — Contribuicdo por Segmento — 9M13

| ______caisain] ________Tenda(B) Alphaville (C

Entregas (VGV R$ mil) 848.178 450.336 95.567 1.394.081
Entregas (% contribuic&o) 61% 32% 7% 100%
Entregas (unidades) 3.205 3.465 609 7.279
Lancamentos (R$mil) 406.187 250.396 610.360 1.266.943
Langamentos (% contribui¢éo) 32% 20% 48% 100%
Lancamentos (undades) 578 2.060 4.484 7.122
Vendas Contratadas (R$ mil) 506.742 326.777 367.394 1.200.914
Vendas Contratadas (% contr.) 42% 27% 31% 100%
Receita Liquida (R$ mil)* 1.173.896 602.564 ] 1.776.461
Receitas (% contribuicao) 66,1% 33,9% - 100%
Resultado Bruto (R$mil)* 377.772 17.674 - 395.446
Margem Bruta (%) 32,2% 2,9% - 22,3%
EBITDA? (R$mil) 214.634 (50.702) - 291.689
Margem EBITDA (%) 18,3% -8,4% - 16,4%
1) Resultados de Alphaville reconhecidos como resultado mantido para venda.

2) Para efeito de demonstrativo, esse valor ndo representa a soma de Gafisa + Tenda por conta do IFRS
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Status Atualizado da Estratégia de Turnaround

Segmento Gafisa

O segmento Gafisa continua com sua estratégia de concentragdo exclusiva nos principais mercados, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, areas
gue sao consideradas estratégicas. A constante evolucdo da margem bruta sinaliza a redugdo da participagdo dos projetos antigos de
outros mercados no resultado da Gafisa.

Nesse 3T13, do total de receita a apropriar pro forma do Segmento Gafisa, aproximadamente R$1,8 bilhdo, cerca de R$121 milhdes sédo
referente a projetos em mercados descontinuados. Ainda em relagdo aos projetos de Gafisa nos mercados ndo estratégicos, a
Companhia encerrou 0 3T13 com 4 projetos em obras, e cerca de 1.216 unidades em construgdo. Para o inicio de 2014, a expectativa é
de apenas dois canteiros em fase final de atividade.

Tabela 3. Wrap Up Operacional Turnaround Gafisa (R$ milhares e unidades)
3T13 i 1 4T12

SP+RJ & Outros Mercados ¢ Total SP+RJ * Outros Mercados * Total
e L e e e .

Principais Indicadores H H H H

VGV em Estoque 1.543.056 | 320.803 ] 1.863.859 1.659.206 | 324.888 1 1.983.694
Unidades em Estoque 2539 | 730 | 3.268 2932 | 715 | 3.647
Projetos em Construcso 46 | 4 1 50 52 | 6 1 =58
Unidades a Entregar 11.135 | 1.216 | 12351 12542 | 2.456 | 14998
Custo a Incorrer 1.484.363 | 76.915 | 1.561.278 1.673.828 | 273.862 1 1.947.690

O maior volume de entrega de projetos no segundo semestre de 2012 resultou em um volume mais forte de distratos no 1S13, situacéo
ja normalizada nesse 3T13. Durante os primeiros nove meses, o volume de distratos foi de R$402,3 milhdes, dos quais 38,0% referentes
a unidades prontas e 34,6% relativas a unidades de mercados ndo estratégicos. Das unidades distratadas, cerca de 38,3% ja foram
revendidas dentro do préprio periodo (SP com 44,8%, RJ com 49,4% e outros mercados com 31,0% revendido).

Tabela 4. Vendas Brutas e Distratos 2011 — 9M13 (R$ mil) — Segmento Gafisa por Regido

C_ | Fvooul | iTi2l 2112 3T12 | 4712 2012 ] 1713 ] 2713 3713 [ _ 9MI3 ]

SP+ RJ

Vendas Brutas 2.333.974 340.477 519.648 453.055 543.915 1.857.094 244,389 291.258 221.193 768.138
Distratos (288.933)  (42.264) (71.194)  (122.727) (75.181)  (311.365)  (126.771) (89.652)  (46.683)  (263.106)
Venda Liquida 2.045.041 298.213 448.454 330.328 468.734 1.545.729 117.618 201.606 174.510 505.032
Qutros Mercados

Vendas Brutas 196.399 27.257 55.142 45.502 55.578 183.479 48.300 63.328 40.569 140.897
Distratos (61.351) (8.768) (47.213) (47.840) (25.860)  (129.681) (64.801) (48.023)  (26.363)  (139.187)
Venda Liquida 135.048 18.489 7.929 (2.338) 29.718 53.798 (16.501) 15.305 14.206 1.710
Total

Vendas Brutas 2.530.373 367.734 574.790 498.556 599.493 2.040.574 292.689 354.585 261.762 909.035
Distratos (350.284)  (51.032)  (118.407) (170.566)  (101.041)  (441.047) (191.572) (137.674) (73.046)  (402.293)
Venda Liquida 2.180.089 316.702 456.383 327.990 498.452 1.599.527 101.117 216.911 188.716 506.742

Cabe ainda destacar que, embora os projetos de Sdo Paulo e Rio de Janeiro apresentem bom desempenho, a margem bruta do
segmento Gafisa ainda continua levemente impactada pela pior performance dos projetos de outros mercados. A Companhia acredita na
normalizagdo de seu nivel de rentabilidade a partir do 1S14. Excluindo estes projetos do legado das pracas descontinuadas, a margem
bruta do Segmento Gafisa teria sido de 34,0%.

A velocidade de vendas deste estoque de langamentos fora dos mercados estratégicos permanece menor do que as vendas nos
mercados estratégicos, sendo que a venda desse estoque e o run-off do legado de projetos de Gafisa estdo dentro do cronograma, e
devem ser concluidos até o final de 2014.
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Margem Bruta por Mercado (2011-3T13) Receita Liquida por Mercado (2011-3T13)
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Segmento Tenda

A marca Tenda foi relancada no inicio de 2013 dentro de um novo modelo de negdcios. Inicialmente, a opcéao foi por comecar as
operacdes nos mercados de Sao Paulo e Bahia. Atualmente a Companhia segue operando em 4 macro regifes: Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Nordeste (Bahia e Pernambuco). Dentro do novo modelo operacional, a Tenda fundamenta suas operacdes em
trés pilares basicos: eficiéncia operacional, gestao de riscos e disciplina de capital.

Tabela 5. Novos Langcamentos Tenda no Novo Modelo

Lancamentos Itaim Paulista

Germania Life

Verde Vida Jaragua Life

oOM13 Novo Horizonte Vila Cantuaria Life

Langamento mar-13 mar-13 mai-13 jul-13 jul-13 ago-13
VGVLangamento
(R$ mil) 67.755 45,941 33.056 24.880 37.912 40.852
#Unidades 580 440 240 200 340 260
% VGV Vendido
(YTD Set) 100% 41% 46% 23% 50% 40%
% Unid Repassada
(YTD) 89% 24% 35% 11% 3% 24%

Projeto

Osasco - SP Camacari - BA Séo Paulo - SP Porto Alegre - RS Salvador - BA Sé&o Paulo - SP
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Tabela 6. Wrap Up Operacional Turnaround Tenda (R$ milhares e unidades)

3T13 . . 4T12

Novo Modelo * Legado ° Novo Modelo * Legado ° Total

Principais Indicadores

VGV em Estoque 122815 | 591972 | 714.788 - | 826671 | 826671
Unidades em Estoque 943 I 3675 | 4618 - I 5552 | 5552
Projetos em Construcéo 5 I 30 I 35 - I 52 I 52
Unidades a Entregar 1.859 | 9995 | 11854 - | 13579 | 13579
Custo a Incorrer 92.957 | 170.722 | 263.679 - | 460.629 | 460.629

Dentro desse novo modelo de negdcios, conseguimos verificar uma redugdo consistente no nivel de distratos nos ultimos trimestres,
trajetoria esta que deve ser mantida ao longo dos préoximos periodos uma vez que a amostra de projetos do legado vai perdendo espago
para aqueles empreendimentos que foram langados recentemente pela Tenda. Nesse 3T13, novamente, a Tenda reporta uma redugéo
de 15,4% nos distratos na comparag¢do com o trimestre anterior e de 49,4% em comparacdo com o ano anterior. Durante o 3T13, os
cancelamentos de vendas cairam para R$133,7 milhdes, comparado aos R$157,8 milhdes no 2T13, e aos R$263,8 milhdes do 3T12.
Das 3.540 unidades do segmento Tenda que foram distratadas e retornaram ao estoque, 79,1% ja foram revendidas nos 9M13.

Tabela 7. Distratos — Segmento Tenda (4T11-3T13) (R$ mil)

4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2713 3T13
Novos Projetos
Venda bruta - - - - - 13.656 57.011 59.713
Distratos - - - - - - (2.126) (7.433)
Venda Liquida - - - - - 13.656 54.885 52.279
Projetos Legado
Venda bruta 248.241 249.142 344.855 293.801 287.935 225.646 270.677 223.909
Distratos (467.000) (339.585) (329.127) (263.751) (317.589) (232.517) (155.722) (126.038)
Venda Liquida (218.759) (90.443) 15.728 30.050 (29.653) (6.871) 114.956 97.872
Total
Un.Distratadas 4.444 3.157 2.984 2.202 2.509 1.700 1.172 924
Venda bruta 248.241 249.142 344.855 293.801 287.935 239.302 327.689 283.622
Distratos (467.000) (339.585) (329.127) (263.751) (317.589) (232.517) (157.848) (133.471)
Venda Liquida (218.759) (90.443) 15.728 30.050 (29.653) 6.785 169.841 150.151

A Tenda continua a finalizar e entregar seus projetos remanescentes e adicionalmente vem mantendo o processo de cancelamento de
vendas a clientes ndo elegiveis, de maneira a acelerar a revenda dessas unidades para novos compradores qualificados. Por essa
razdo, a Tenda procurou aperfeigoar seu ciclo financeiro reduzindo seu tempo médio pela metade, passando de 14 meses no 3T12 para
em torno de 7 meses no 3T13. Considerando apenas as vendas dos novos produtos, alcangcamos o prazo médio de 4 meses.

O run-off do legado de projetos estd dentro do cronograma e sera concluido predominantemente em 2014. A fase final do legado de
projetos de Tenda deve encerrar o ano com cerca de cerca de 5.689 unidades a serem entregues.

Tabela 8. Conclusdo dos Projetos do Legado Tenda — Canteiros e Evolugdo das Unidades em construgdo (1T14-4T14)

1T14 2T14 3T14 4T14
# canteiros 7 4 2 1
# unidades 2.365 1.900 1.180 500

Nesse 3T13, do total de receita a apropriar pro forma, do Segmento Tenda, aproximadamente R$334 milhdes, cerca de R$287 milhdes
sdo referentes a projetos antigos, ante os R$555 milhdes verificados no 4T12.

Tabela 9. Concluséo dos Projetos do Legado Tenda — Evolug&o do Estoque a Valor de Mercado (4T11-3T13)

4711 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13
Novos Projetos 0 0 0 0 0 101.132 86.611 122.815
VGV Concluido 0 0 0 0 0 - - -
VGV Em Construcao 0 0 0 0 0 101.132 86.611 122.815
Projetos Legado 932.503 915.036 838.261 764.589 826.671 671.860 593.088 591.972
VGV Unidades Entregues 43.397 72.404 76.872 63.728 211.924 279.037 303.520 343.280
VGV Em Construcao 889.105 842.632 761.389 700.861 614.747 392.823 289.568 248.692
Total 932.503 915.036 838.261 764.589 826.671 772.992 679.699 714.787
VGV Unidades Entregues 43.397 72.404 76.872 63.728 211.924 279.037 303.520 343.280

VGV Em Construcédo 889.105 842.632 761.389 700.861 614.747 493.955 376.180 371.507
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Resultados Operacional Consolidado

Lancamentos Consolidados

Os langamentos do terceiro trimestre de 2013 totalizaram R$ 498,3 milhdes, uma expansdo de 8,1% em comparagdo ao 2T13, e de
10,3% ante ao 3T12. Para o periodo dos 9M13, o total lancado foi de R$ 1,3 bilh&o, apresentando reducdo de 13,4% em comparagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Este resultado foi impactado pelo atraso na obtencéo de algumas licengas e aprovacdes tanto do
segmento Gafisa na cidade de S&o Paulo como de Alphaville, o que acabou deslocando alguns lancamentos para 0 4T13.

O volume ja lancado representa 42% do ponto médio do guidance de langamentos para o ano, de R$ 2,7 a R$ 3,3 bilhdes. O
deslocamento acima mencionado ira gerar uma concentragdo maior de lancamentos no ultimo trimestre.

Nos 9M13, foram lancados 18 projetos/fases em 6 estados. Em termos de VGV, Gafisa foi responsavel por 32% dos langamentos nesse
periodo, Alphaville por 48%, e Tenda pelos 20% restantes.

1.462

498.3 1.267

451,9 461,0

- -

250,4

3T12 2T13 3T13 9M12 9M13

m Segmento Alphaville ~ mSegmento Gafisa Segmento Tenda mAlphaville Segment = Gafisa Segment Tenda Segment

Tabela 10. Langcamentos Consolidados (R$ mil)

Segmento Gafisa 107.248 215.910 -50,3% 114.291 -6,2% 406.187 794.881 -48,9%
Segmento Alphaville 287.455 212.077 35,5% 337.652 -14,9% 610.360 667.320 -8,5%
Segmento Tenda 103.644 33.056 213,5% - - 250.396 - -
Total 498.348 461.043 8,1% 451.943 10,3% 1.266.943 1.462.201 -13,4%

Vendas Contratadas Consolidadas

No trimestre, as vendas contratadas totalizaram R$ 429,0 milhdes, uma reducdo de 22,4% em comparag&o ao trimestre anterior, e de
37,7% ante o 3T12. Devemos ressaltar aqui o reflexo nesse resultado do menor volume de langamentos nos periodos citados.

Em 9M13, as vendas de langamentos representaram 44,1% do total, enquanto vendas de estoque representaram os 55,9% restantes.

689.4 1.727,9
553,6
1698 429,0
l -
3T12 2713 3T13 -44,
9M12 9M13
mSegmento Alphaville mSegmento Gafisa = Segmento Tenda mEstoque =Langamento

m Segmento Alphaville mSegmento Gafisa = Segmento Tenda

Tabela 11. Vendas Contratadas Consolidadas (R$ mil)

3T13 2713 WANCD) 3T12  A/A (%) oM13 oM12 A/A (%)
Segmento Gafisa 188.716 216.911 -12,7%  327.990 -42,3% 506.742 1.101.076 -53,9%
Segmento Alphaville 90.127 166.887 -46,0%  331.320 -72,8% 367.394 671.481 -45,3%
Segmento Tenda 150.151 169.841 -11,6% 30.050 399,7% 326.777 -44.464 -

Total 428.994 553.639 -22,4%  689.361 -37,7% 1.200.913 1.727.893 -30,5%
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Vendas Sobre Oferta (VSO) Consolidadas

As vendas consolidadas sobre oferta (VSO) alcangaram 10,6% no 3T13, ante 13,4% no trimestre anterior. A velocidade de vendas de
lancamentos do Grupo Gafisa nos 9M13 alcancou 41,3%.

As vendas deste trimestre foramimpactadas por conta de 2 langamentos faseados em Alphaville, onde ja era prevista uma maior
distribuicdo das vendas ao longo das obras, e em Gafisa por conta da contribuicdo de um langamento no periodo.

Tabela 12. Velocidade Consolidada de vendas (VSO)

3T13 2T13 TIT (%) 3T12 AIA (%) 9M13 9M12 A/A (%)
Segmento Gafisa 9,2% 9,8% -60bps 16,5% -730bps 21,4% 39,9% -1850bps
Segmento AlphaVille 7,9% 15,8% -790bps 36,4% -2850bps 25,8% 53,7% -2790bps
Segmento Tenda 17,4% 20,0% -260bps 3,8% 1360bps 31,4% -6,2% -
Total 10,6% 13,4% -280bps 18,7% -810bps 24,8% 36,5% -1170bps

Distratos

A Companhia apresentou uma reducdo consistente de seu nivel de distratos (ex-Alphaville) desde o final de 2012, com uma diminuicéo
da ordem de 64,0%, de R$573,8 milhdes no 4T11 para R$206,5 milhdes no 3T13. Como esperado, o efeito mais destacado ocorreu em
Tenda, que em funcéo da implementacdo do novo modelo de negdcios de venda com repasse, e com a reducdo dos projetos antigos,
vem apresentando sensivel melhora em seu nivel de distratos: desde o 4T11 a reducdo foi de 71,5%. A Gafisa, por sua vez, apresentou
um recuo de 47,0% em comparagao ao trimestre anterior.

Histérico de Distratos (R$ Milhdes)

573,8
4083 4298 4343 186 4241
4675
2638 232,5
329,1 ' 3176 206,5
339,6 1578
| i e
4TiL IT12 | 2T12 3T12 | 4Ti2  1TI3  2T13  3TI3

mSegmento Gafisa Segmento Tenda
Nos 9M13, das 1.113 unidades do segmento Gafisa que foram distratadas e retornaram ao estoque, 38,3% ja foi revendido. Em relacéo

ao segmento Tenda, os distratos alcancaram 3.331 unidades que acabaram retornando ao estoque, com o indice de revenda alcangando
79,1% dessas unidades.

Projetos e Unidades Entregues

A Companhia entregou durante o terceiro trimestre deste ano 14 projetos, abrangendo 3.106 unidades, sendo 1.477 unidades da Gafisa,
1.014 do segmento Tenda e 615 de Alphaville. Vale ressaltar que a data de entrega é baseada na “Assembleia de Instalagcdo de
Condominio” que ocorre junto aos clientes, e ndo apés a concluséo fisica da obra, anterior a Assembleia. Nos 9M13, os projetos
entregues pelo Grupo Gafisa alcangaram 7.779 unidades. O resultado dos 9M13 equivale a 50% do guidance do ano.

As unidades com entrega prevista para o 4T13 estdo encerradas ou em estagio de finalizacédo, aguardando ainda o processo final de
documentacao.

No apéndice deste release, encontram-se maiores informagfes quanto aos projetos e unidades entregues pelo Grupo Gafisa.

Estoque

No terceiro trimestre, o estoque a valor de mercado do Grupo Gafisa permaneceu estavel em R$ 3,6 bilhdes. O valor de mercado para o
estoque de Gafisa, que representa 51% do total, foi reduzido para R$ 1,9 bilhdo no final do 3T13, em comparacgdo aos R$2,0 bilhdes do
trimestre anterior.
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Em Alphaville o valor de mercado do estoque totalizou R$ 1,1 bilh&o no final do 3T13, um aumento de 19% ante o 2T13. Em relacéo a
Tenda, seu estoque foi avaliado em R$ 715 milhSes ao fim deste trimestre, comparado aos R$ 680 milhdes ao final do 2T13. Conforme
mencionado anteriormente, verificamos uma forte reducéo no nivel consolidado de distratos nesse 3T13, uma queda de 23,6% em
comparacdo com o trimestre anterior.

Tabela 13. Estoque a Valor de Mercado (R$ mil)

Estoques IP Lancamentos Distratos Vendas Ajustes Precgos + Estoques FP % T/T

2T13 Contratadas Outros 3T13
Segmento Gafisa 2.007.810 107.248 73.046 -262.324 -61.921 1.863.859 -7,2%
Segmento Alphaville 886.365 287.455 64.598 -154.725 -26.287 1.057.405 19,3%
Segmento Tenda 679.699 103.644 133.471 -283.622 81.595 714.788 5,2%
Total 3.573.874 498.348 271.116 -700.672 -6.614 3.636.052 1,7%

Tabela 14. Estoque a Valor de Mercado - Status de Obra (R$ mil)
Até 30% 30% a 70% Mais que 70% Unidades

Nao Iniciado . . . P Total 3T13
construido construido construido concluidas?
Segmento Gafisa 46.710 453.658 848.882 188.184 326.425 1.863.859
Segmento Alphaville - 246.707 397.568 247.674 165.456 1.057.405
Segmento Tenda 21.626 71.659 171.600 106.623 343.280 714.788
68.336 772.025 1.418.050 542.480 835.161 3.636.052

INota: Estoque a valor de mercado considera empreendimentos com sécios. Nimero ndo comparavel com o estoque contabil devido as novas praticas contabeis de consolida¢do implementadas por conta

dos CPCs 18, 19 e 36.

No apéndice deste release, encontram-se maiores informacdes relativas ao estoque do Grupo Gafisa.

Banco de Terrenos

O landbank consolidado da Companhia, com valor geral de vendas estimado em aproximadamente R$21,2 bilhdes é composto por 140
projetos/fases diferentes, localizados em mercados estratégicos e, em linha com nossa plano de desenvolvimento,37,5% de nosso
landbank foi adquirido por meio de permutas, que ndo demandam recursos financeiros. Durante os 9M13, a Companhia expandiu seu
landbank em R$2,6 bilhdes em valor geral de vendas, como forma de suportar sua proje¢éo de langamentos futuros.

Tabela 15. Banco de Terrenos 3T13

VGV - R$milhdes %Swap %Swap %Swap gg{g?gieasl Potential Unidades
(% Gafisa) Total Unidades Financeiro (100%)
Segmento Gafisa 6.365.518 36,8% 36,1% 0,7% 11.890 13.320
Segmento Alphaville 12.783.076 100,0% - 100,0% 74.288 128.926
Segmento Tenda 2.090.375 28,7% 22,9% 5,8% 18.007 18.007
Total 21.238.969 37.5% 35,8% 1.7% 104.186 160.252

Na tabela abaixo conseguimos verificar a movimentacéo do landbank da Companhia ao longo desse 3T13.

Tabela 16. Movimenta¢&do do Banco de Terrenos 3T13

Landbank Inicial Aquisicéo de Lancamentos Ajustes Landbank Final
Terrenos
Segmento Gafisa 6.102.340 398.063 107.248 -27.637 6.365.518
Segmento Alphaville 12.560.960 697.771 287.455 -188.200 12.783.075
Segmento Tenda 1.874.958 189.456 103.644 129.605 2.090.375

Total 20.538.258 1.285.290 498.348 -86.232 21.238.968
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Resultado Financeiro Consolidado

Os resultados de Alphaville nesse 3T13, continuardo sendo classificados como “Ativo /Passivo Disponivel para Venda”, e a consolidagdo
reportada reflete 100% dos resultados financeiros de Alphaville.

Receita

Em bases consolidadas, a receita liquida do 3T13 totalizou R$628,0 milhées, em linha com o resultado reportado no trimeste anterior, e
uma reducdo de 15,5% ante o 3T12. Tal resultado é efeito da reducéo da receita liquida de Tenda por conta da finalizagdo de seus
projetos antigos, enguanto 0s novos langcamentos ainda estdo em fase inicial de evolugao.

No 3T13 o segmento Gafisa representou 68,8% das receitas e Tenda contribuiu com os 31,2%. A tabela abaixo apresenta maiores
detalhes.

Tabela 17. Gafisa + Tenda - Vendas Contratadas (Distratos) e Receitas Reconhecidas, por ano de Langcamento (R$ mil)

Vendas Cont. % Receitas Vendas Cont. Receitas % Rec
Gafisa Lancamentos 2013 36.885 19,5% 21.782 5,0% - - - -
Lancamentos 2012 40.995 21,7% 100.993 23,4% 179.161 54,6% 59.734 13,7%
Lancamentos 2011 39.674 21,0% 221.471 51,2% 60.639 18,5% 82.117 18,9%
Langamentos < 2010 71.162 37, 7% 61.407 14,2% 88.191 26,9% 251.544 57,7%
Terrenos - - 26.600 6,2% - - 42.214 9,7%
Total Gafisa 188.716 100,0% 432.252 100,0% 327.990 100,0% 435.609 100,0%
Tenda Langcamentos 2013 74.307 49,5% 15.801 8,1% - - - -
Langcamentos 2012 - - - - - - - -
Lancamentos 2011 10.575 7,0% 16.383 8,4% -10.819 -36,0% 13.250 4,3%
Langamentos < 2010 65.268 43,5% 152.222 77,7% 40.869 136,0% 276.805 89,9%
Terrenos - - 11.389 5,8% - - 17.789 5,8%
Total Tenda 150.151 100,0% 195.794 100,0% 30.050 100,0% 307.844 100,0%
Consolidado  Lancamentos 2013 111.193 32,8% 37.582 6,0% - 0,0% - -
Lancamentos 2012 40.995 12,1% 100.993 16,1% 179.161 50,0% 59.734 8,0%
Lancamentos 2011 50.249 14,8% 237.854 37,9% 49.820 13,9% 95.368 12,8%
Lancamentos < 2010 136.430 40,3% 213.629 34,0% 129.060 36,0% 528.350 71,1%
Terrenos - 0,0% 37.988 6,0% - 0,0% 60.003 8,1%
Total Total Grupo Gafisa 338.867 100,0% 628.047 100,0% 358.041 100,0% 743.454 100,0%

No apéndice deste release, encontram-se maiores informagfes quanto a receita da Companhia.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto reportado no 3T13 foi de R$173,5 milhdes, comparado aos R$143,8 milhdes do 2T13 e uma expansdo de 10,8% na
comparacdo anual ante os R$156,6 milhdes do 3T12. A margem bruta do trimestre chegou a 27,6%, aumento de 5 pontos percentuais
em relacéo ao trimestre anterior.A evolugao verificada na margem bruta toma forma, a medida em que os projetos de legado de Gafisa e
Tenda, em funcéo de seu encerramento, apresentam menor efeito nos resultados da Companhia, ao mesmo tempo em que 0s projetos
desenvolvidos em mercados considerados estratégicos, com melhores margens, passam a ter uma contribuicdo mais intensa para o0s
resultados consolidados, conforme vem sendo verificado ao longo de 2013. Além disso, alguns fatores também contribuiram para a
melhora da margem. Entre eles, podemos citar o efeito da variacdo do INCC de Maio e venda de terrenos em Gafisa.

Tabela 18. Gafisa + Tenda — Margem Bruta (R$ mil)

| 3113 [ 2113 [ M%) | 3712 [ AACH [ OM13 | OM12 | A/A (%) |

Lucro Bruto 173.503 143.798 20,7% 156.638 10,8% 395.446 436.824 -9,5%
Margem Bruta 27,6% 22,4% 519 bps 21,1% 656 bps 22,3% 19,5% 274 bps

No apéndice deste release, encontram-se maiores informag¢des quanto a composi¢ao da margem bruta da Companhia.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

Durante o 3T13, as despesas com vendas, gerais e administrativas atingiram R$101,3 milhdes, uma reducdo de 12,6% se comparada
aos R$115,9 milhdes no 3T12 e 7,9% menor do que o valor reportado no 2T13. O principal vetor de redugdo foram as despesas com
vendas que somaram R$46,1 milhdes, representando uma redugdo de 23,6% versus 2T13. As despesas gerais e administrativas
também apresentaram reducéo de 8,2% ante o0 3T12, e um aumento de 11,2% em comparagdo ao trimestre anterior.
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Tabela 19. Gafisa + Tenda — Despesas VGA (R$ mil)

| 3m3] _2ot3] _T1 ] 3112l AA[  9MI3] __OMI12[ _A/A (%)
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Despesas com Vendas 46.165  60.407 -23,6% 55.888 -17.4% 161.792 160.747 0.6%
Despesas Gerais e Administrativas 55.155 49.599 11,2% 60.105 -8,2% 157.759 179.835 -12,3%
Total de Despesas VGA 101.320 110.006 -7,9% 115.993 -12.6% 319.551 340.583 -6,2%
Lancamentos 498.348 461.043 8.1% 451.943 10.3% 1.266.943 1.462.201 -13,4%
Vendas Contratadas Liquidas 429556 553.639 -22.4% 689.361 -37.7% 1.201.476 1.727.893 -30,5%
Receita Liquida 628.047 640.864 -2.0% 743.453 -155% 1.776.461 2.237.336 -20,6%

Com o ciclo do processo de turnaround chegando préximo de seu final, a Companhia alcancou maior estabilidade em seu nivel de
despesas com vendas, gerais e administrativas. Dessa maneira o Grupo Gafisa consegue identificar algumas oportunidades de
melhorias e maior eficiéncia em suas operacdes, permitindo assim ac¢des direcionadas a uma melhor produtividade e reducéo de custos

da Companhia.

Tabela 20. Gafisa + Tenda — Despesas VGA / Langamentos (%)

Vendas /Langcamentos 9.3% 13.1% -384 bps 12.4%  -310 bps 12.8% 11.0% 178 bps
G&A /Lancamentos 11,1% 10,8% 31 bps 13,3% -223 bps 12,5% 12,3% 15 bps
Total VGA/Langamentos 20,3% 23,9% -353 bps 25,7% -533 bps 25,2% 23,3% 193 bps

Tabela 21. Gafisa + Tenda — Despesas VGA / Vendas Contratadas (%)

Vendas /Vendas Contratadas 10,7% 10,9% -16 bps 8.1% 264 bps 13,5% 9.3% 416 bps
G&A / Vendas Contratadas 12,8% 9,0% 388 bps 8,7% 412 bps 13,1% 10,4% 272 bps
Total VGA/Vendas Contratadas 23,6% 19,9% 372bps 16,8% 676 bps 26,6% 19,7% 689 bps

Tabela 22. Gafisa + Tenda - Despesas VGA / Receita Liquida (%)

Vendas /Receita Liquida 7.4% 9,4%  -208 bps 7.5% -17 bps 9,1% 7.2% 192 bps
G&A /Receita Liquida 8,8% 7,7% 104 bps 8,1% 70 bps 8,9% 8,0% 84 bps
Total VGA/Receita Liquida 16,1% 17,2%  -103 bps 15,6% 53 bps 18,0% 15,2% 277 bps

No apéndice deste release, encontram-se maiores informagdes quanto a composigdo das Despesas VGA do Grupo Gafisa.

Remuneragdo dos Administradores e Conselheiros

No periodo findo em 30 de Setembro de 2013 e 2012, os montantes referentes a remuneracdo dos membros da Administracdo estédo
demonstrados conforme a seguir:

Tabela 23. Remuneracdo da Administracdo Gafisa + Tenda(R$ Mil)
Conselho de

30/09/2013 Administracio Diretoria Executiva Conselho Fiscal
Numero de Membros 9 8 3
Remuneracéo Fixa Anual 1.420 3.791 120
Salario 1.389 3.510 120
Beneficios Diretos e Indiretos 31 218 -
Remuneracéo Mensal 158 421 13
Remuneragéo Total 1.420 3.791 120
Participacdo nos Lucros e Resultados - 6.469 -
30/09/2012 COn_s_eIho d~e Diretoria Executiva Conselho Fiscal
Administracao

NUmero de Membros 9 7,6 3
Remuneracao Fixa Anual 1.312 3.522 104
Salario 1.309 3.320 104
Beneficios Diretos e Indiretos 3 202 -
Remuneracdo Mensal 146 391 11
Remuneracéo Total 1.312 3.522 104
Participacdo nos Lucros e Resultados - 7.350 -

Tabela 24. Participacdo nos Lucros e Resultados

30/09/2013 30/09/2012
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Diretoria Executiva 6.469 7.350

Demais Colaboradores 19.767 35.556
Operacdes Destinadas a Venda - (12.156)
Total 26.236 30.750

EBITDA Ajustado Consolidado

O EBITDA ajustado totalizou R$140,0 milhées no 3T13, uma expansdo de 49,1% em comparagdo aos R$93,9 milhdes do periodo
anterior. Durante o 3T13, a margem EBITDA ajustada chegou a 22,3%, em comparacao com 0s 14,7% no 2T13 e 20,5% no 3T12.

O Grupo Gafisa apresentou expansdo em seu Ebitda ajustado (+49,2%), com sua margem Ebitda ajustada alcangando 22,3%. Mesmo
em um cenéario de uma leve reducéo na receita liquida dentro do 3T13, a performance operacional da Companhia foi beneficiada com a
reducéo de 8,6% nos seus custos operacionais. Adicionalmente ocorreu também uma contribuicdo da melhor performance no que tange
as despesas com vendas, gerais e administrativas que foram R$8,7 e R$14,7 milh6es menores que o0 2T13 e 3T12 respectivamente.

Tabela 25. Gafisa + Tenda + Alphaville - EBITDA Ajustado Consolidado (R$ mil)

Lucro (Prejuizo) Liquido 15.777  (14.144) -2115% 4.841 2259%  (53.839) (25.628) 110,1%
(+) Resultado financeiro 48.486 33.662 44,0% 49.124 -1,3%  131.313 145.578 -9,8%
(+) IR/ CSLL 7.019 6.992 0,4% 7.346 -4,5% 20.448 25.395 -19,5%
(+) Depreciacdo e amortizacao 18.142 11.022 64,6% 17.317 4,8% 38.573 45.482 -15,2%
(+) Capitalizacao de Juros 42,570 36.174 17,7% 51.704 -17,7%  112.336 129.170 -13,0%
(+) Despesas com pl. opcdes acoes 4.170 4.884 -14,6% 3.085  352% 13.715 14.798 -7,3%
(+) Participacio dos minoritarios 3.838 15.331 -75,0% 19.053  -79,9% 29.144 33.665 -13,4%
EBITDA Ajustado 139.997 93.921 492%  152.470 -8,2%  291.689 368.461 -20,8%
Receita Liquida 628.047  640.864 -2,0%  743.453 -155% 1.776.461 2.237.336 -20,6%

Margem EBITDA Ajustada 22,3% 14,7% 766 bps 20,5% 178 bps 16,4% 16,5% -4 bps
(-) Resultado Alphaville classif. (46.993) (42.473) 10,6% (71.973) -34,7% (127.758) (133.024) -4,0%

destinado a venda

Ajustamos nosso EBITDA pelas despesas associadas com planos de opgdes de acdes, pois essa é uma despesa escritural/sem desembolso de caixa.

No apéndice deste release, encontram-se maiores informa¢des quanto ao EBITDA para cada um dos segmentos operacionais da
Companhia.

Depreciacdo e Amortizacéo

Depreciacdo e amortizagdo no 3T13 alcangou R$18,1 milhdes, um aumento de 4,8% quando comparado ao 3T12.

Resultados Financeiros

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$48,5 milhdes no 3T13, em linha com o resultado liquido negativo em R$49,1 milhdes no
3T12. As receitas financeiras apresentaram expansao de 51,4% na comparagéo anual alcancando R$17,0 milhGes, ante R$11,2 milhdes
no 3T12 e R$16,7 milhdes no 2T13, em funcdo do maior CDI médio verificado no periodo. As despesas financeiras por sua vez
alcancaram R$65,5 milhdes, em comparagdo aos R$50,4 milhdes no 2T13 e R$60,3 milhdes no 3T12, por conta do maior CDI médio
verificado no periodo e pelo efeito do ajuste de marcagéo a mercado.

Impostos

No 3T13, impostos de renda, contribuicdo social e impostos diferidos totalizaram R$7,0 milhdes, em linha com R$6,9 milhdes no 2T13 e
R$7,3 milhdes reportados no 3T12.

Lucro Liquido Ajustado

O Grupo Gafisa encerrou o terceiro trimestre de 2013 com lucro liquido de R$15,8 milhdes revertendo o prejuizo de R$14,1 milhdes
verificados no 2T13. Apesar da reducéo no nivel de receita da Companhia, o resultado liquido foi impactado pela esperada reducao no
nivel de custos e despesas da Companhia. O ganho nao-recorrente, relativo & operacdo de venda de Alphaville, ndo esta refletido nas
demonstracdes de resultado.
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Receitas e Resultados a Apropriar

O saldo de resultados a apropriar sob o método PoC atingiu R$624,3 milh6es no 3T13. A margem consolidada do trimestre ficou em
32,9%, em linha com o resultado reportado no 2T13. A tabela abaixo mostra a margem a apropriar, por segmento:

Tabela 26. Resultados a apropriar (REF) por companhia (R$ mil)

\ Gafisa Tenda  Grupo Gafisa (Gafisa + Tenda) Alphaville
Receitas a Apropriar 1.625.581 274.642 1.900.224 805.518
Custo das unidades vendidas a apropriar -1.064.057 -211.853 -1.275.911 -389.582
Resultado a Apropriar 561.524 62.789 624.313 415.935
Margem a Apropriar 34,5% 22,9% 32,9% 51,6%

Nota: Receita a apropriar liquida de PIS/Cofins — 3,65% e sem impactos do método AVP segundo lei n°® 11.638

Os valores consideram empreendimentos ainda em clausula suspensiva.

Tabela 27. Grupo Gafisa (Gafisa + Tenda) - Resultados a apropriar (REF) (R$ mil)

\ 3T13 2T13 TIT (% 3T12 A/A (% 9M13 9M12 A/A (%
Receita a Apropriar 1.900.224 2.148.090 -11,5% 3.702.549 -48,7% 1.900.224 3.702.549 -48,7%
Custo das unidades vendidas a apropriar -1.275.911 -1.439.456 -11,4% -2.390.611 -46,6% -1.275.911 -2.390.611 -46,6%
Resultado a Apropriar 624.313 708.634 -11,9% 1.311.938 -52,4% 624.313 1.311.938 -52,4%
Margem a Apropriar 32,9% 33,0% -13 bps 354% 258 32,9% 35,4% -258 bps

Nota: Entram no lucro bruto e ndo constam na margem REF: Ajuste a valor presente (AVP) sobre recebiveis, receita das permutas, receita e custo de servicos prestados, AVP
sobre dividas de terreno, Custo das permutas e provisdo para garantias.
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SEGMENTO GAFISA

Focada em empreendimentos residenciais voltados aos segmentos de alta, média-alta e média renda, com unidades com precos a partir de R$250.000.

Lancamentos do Segmento Gafisa

Os lancamentos do terceiro trimestre totalizaram R$ 107,2 milhGes, representados por 1 projeto/fase na cidade de S&o Paulo, um
decréscimo de 6,2%, comparados aos R$ 114,3 milhdes registrados no ano anterior, e uma redugéo de 50,3% na comparagéo ante o
2T13. Os lancamentos dos 9M13 totalizaram R$ 406,2 milhdes, um decréscimo de 48,9% ante o mesmo periodo de 2012.

O atraso na obtencdo de algumas licencas e aprovagdes do segmento Gafisa em Sdo Paulo deslocou parte dos langamentos previstos
para o quarto trimestre, gerando uma maior concentra¢éo nos Ultimos trés meses do ano.

Lancamentos Gafisa por Regido (% e em R$ Milhdes)

814
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No apéndice deste release, encontram-se maiores informagdes quanto aos langamentos do segmento Gafisa.

Vendas Contratadas do Segmento Gafisa

No segmento Gafisa, as vendas contratadas brutas do terceiro trimestre totalizaram R$ 261,7 milh8es, um declinio de 26,0% quando
comparado com o 2T13. As vendas contratadas liquidas do 3T13,atingiram R$ 189,3 milhdes, reducdo de 12,7% quando comparadas
com o0 2T13 e de 42,3% na comparacgdo anual. As vendas das unidades lancadas durante o ano representaram 32,3% do total, enquanto
vendas de estoques representaram os 67,7% restantes. A velocidade de vendas foi de 9,2% no 3T13, comparada aos 9,8% no 2T13, e
16,5% no 3T12. A velocidade de vendas dos langamentos do segmento Gafisa foi de 40,4% no acumulado do ano.

O volume distratado no 3T13 foi de R$ 73,0 milhdes, uma redugéo de 46,9% com relagdo ao 2T713. Nos 9M13, das 1.113 unidades do
segmento Gafisa que foram distratadas e retornaram ao estoque, 38,3% ja foi revendido no periodo. Nos mercados considerados
estratégicos, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, 616 unidades foram distratadas com 49,5% destas ja revendidas.

Vendas Contratadas Gafisa por Regido (% e em R$ Milh&es)
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No apéndice deste release, encontram-se maiores informagdes quanto as vendas contratadas do segmento Gafisa.
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Gafisa Vendas

Durante o 3T13, a Gafisa Vendas — unidade independente de vendas da Companhia, com atuacdo nos mercados de Sao Paulo e Rio de
Janeiro, foi responsavel por 55% das vendas brutas realizadas no periodo. A Gafisa Vendas possui atualmente equipe dedicada de 600
consultores altamente treinados, aliada a for¢a das vendas online.

Projetos Entregues do Segmento Gafisa
Durante os primeiros nove meses de 2013, a Gafisa entregou 15 projetos/fases e 3.205 unidades, alcangando 75% do ponto médio do
guidance para o0 ano, que prevé a entrega de 3.500 a 5.000 unidades para o segmento.

Tabela 28 - Projetos Entregues do Segmento Gafisa e Repasses Concluidos no Periodo
3T13 AN T/T(% 3T12 A/A(% 9M13 o9M12 A/A(%

VGV Repassado ! 243.274 208.467 16,7% 285.344 -14,7% 678.010 793.556 -14,6%
Proietos Entreques 6 9 - 4 - 16 27 -
Unidades Entregues 1.477 1.642 -10,0% 709 108,3% 3.205 4.735 -32,3%
VGV Entregue 2 373.144 436.038 -14,4% 366.432 1,8% 848.178 1.650.029 -48,6%

Nota: 1. VGV refere-se ao valor geral de vendas das unidades repassadas para instituices financeiras. 2. VGV refere-se ao valor geral de vendas das unidades entregues.

No apéndice deste release, encontram-se maiores informagfes quanto aos projetos entregues do segmento Gafisa.

Banco de Terrenos do Segmento Gafisa

O landbank do segmento Gafisa, com valor geral de vendas estimado em aproximadamente R$6,4 bilhes é composto por 76
projetos/fases diferentes, localizados exclusivamente nos mercados-chave, sendo 76% em S&o Paulo e 24% no Rio de Janeiro,
equivalendo no total a quase 12 mil unidades. Em linha com nossa estratégia, 36,8% de nosso landbank foi adquirido por meio de
permutas, que ndo demandam recursos financeiros. Durante os primeiro nove meses do ano, a Gafisa expandiu seu landbank em R$1,0
bilhdo como forma de suportar sua projecdo de langamentos futuros.

Tabela 29. Bancos de Terrenos do Segmento Gafisa 3T13

VGV - R$ mil % Permuta % Permuta % Permuta Unids Potenciais Unidades Potenciais
(% Gafisa) Total Fisica Financeira (% cia) (100%)
Séo Paulo 4.858.171 26,6% 25,6% 0,9% 9.988 11.414
Rio de Janeiro 1.507.347 68,3% 68,3% - 1.903 1.906
Total 6.365.518 36.8% 36.1% 0.7% 11.890 13.320
Estoque

A Gafisa segue dando continuidade as iniciativas de redugéo de estoques, alcangando 67,7% das vendas totais do periodo provenientes
de remanescentes nos 9M13. O valor de mercado para o estoque do segmento Gafisa, manteve-se estavel em R$1,9 bilhdo ao final do
3T13. O estoque de unidades nas pracgas descontinuadas totalizava R$320,8 milhdes, ou 17% do estoque total. Neste mesmo periodo, o
estoque de unidades concluidas do segmento totalizou R$326,4 milhdes ou 17% do total. Deste montante, o estoque de projetos fora dos
mercados estratégicos totalizava R$320,8 milhdes.

Tabela 30. Estoque a Valor de Mercado 3T13 x 2T13 (R$ mil) — Segmento Gafisa por Regido

Estoques IP" | ancamentos  Distratos Vendas Ajustes Pregos + Estoques FP?
2T13 Contratadas outros® 3T13
Sé&o Paulo 1.289.709 107.248 35.839 -189.508 -79.838 1.163.449 -9,8%
Rio de Janeiro 392.563 - 10.844 -31.685 7.884 379.607 -3,3%
Outros 325.537 - 29.363 -40.569 9.471 320.803 -1,5%
Total Gafisa 2.007.810 107.248 73.046 -261.762 -62.483 1.863.859 -7,2%

Até 30%
construido

Nao Iniciado

30% a 70%
construido

Mais que 70%
construido

Unidades

concluidas? Total 3T13

46.710

Gafisa 453.658

848.882

188.184

326.425 1.863.859

Nota: * 1) IP inicio do periodo — 1T13. 2) FP fim do periodo — 2T13. 3) % variagdo 2T13 vs. 1T13. 4) Velocidade de vendas no 2T13. 5) projetos cancelados durante o periodo.
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SEGMENTO TENDA

Focada em empreendimentos residenciais acessiveis, com unidades cujos pregos variam de R$100.000 a R$250.000.

Lancamentos do Segmento Tenda

Uma vez recuperado o controle e gestdo dos ciclos financeiro e operacional, a marca Tenda retomou os langamentos no primeiro
semestre de 2013. Nesse 3T13 os lancamentos totalizaram R$ 103,6 milhdes e incluiram 3 projetos/fases. Nos 9M13, a Tenda lancou
R$ 250,4 milhdes. A marca foi responsavel por 20,8% dos lancamentos consolidados do 3T13 e 19,7% em relac&o aos 9M13.

Langcamentos Tenda por Regido (% e em R$ Milhdes)
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No apéndice deste release, encontram-se maiores informagfes quanto aos langcamentos do segmento Tenda.

Vendas Contratadas do Segmento Tenda
Durante o 3T13, as vendas contratadas liquidas foram de R$ 150,1 milhdes. As vendas de langcamentos nos 9M13 representaram 43,7%
do total e 56,3% das vendas restantes foram relacionadas ao estoque.

Todos 0s novos projetos sob a marca Tenda estdo sendo desenvolvidos em fases, nas quais todas as vendas contratadas s&o
necessariamente habilitadas para repasse as instituicGes financeiras. Cabe destacar que dos langamentos realizados nos 9M13 de
R$ 250,4 milhGes, todos dentro do novo modelo Tenda, registramos venda de R$ 142,8 milhdes (57,0% do total), dos quais R$ 79,1
milhdes ja foram repassados, representando 464 unidades transferidas para instituicGes financeiras no 3T13 e 717 repasses nos 9M13.

No 3T13, a velocidade de vendas (VSO) foi de 17,4%, comparada aos 20,0% verificados no 2T13.

A Tenda continua a finalizar e entregar seus projetos antigos, e mantendo a politica de cancelamento de vendas a clientes néo elegiveis,
para posterior revenda a novos compradores qualificados. Das 3.331 unidades de Tenda que foram distratadas nos 9M13 e retornaram
ao estoque, 79,1% ja foram revendidas para clientes qualificados ao longo do mesmo periodo.

Tabela 31. Vendas Contratadas Liﬂuidas de Distratos ior Reﬁiéo de Mercado do Seﬁmento Tenda (R$ mil)

Tenda S&o Paulo -47.561 2.852 -8.111 -6.148 13.013 43.569 33.281
(%) 52,7% 17,8% -27,0% 20,3% 191,2% 25,7% 22,2%
Rio de Janeiro -190 10.628 11.481 15.605 16.607 32.444 12.469
(%) 0,2% 67,5% 38,3% -52,0% 245,6% 19,1% 8,3%
Minas Gerais -32.805 -30.185 -13.077 -22.121 -15.491 11.714 8.036
(%) 36,3% -192,4% -43,7% 75,0% -227,9% 6,9% 5,3%
Nordeste -20.629 10.150 17.384 13.219 10.214 23.253 36.126
(%) 22,8% 64,3% 58,0% -44,0% 150,0% 13,7% 24,1%
Outros 10.743 22.283 22.373 -30.208 -17.561 58.862 60.239
(%) -11,8% 143,0% 74,7% 100,7% -258,8% 34,7% 40,1%
Total (R$) -90.443 15.728 30.050 -29.653 6.785 169.841 150.151
(%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

No apéndice deste release, encontram-se maiores informagfes quanto as vendas contratadas do segmento Tenda.
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Repasses do Segmento Tenda

No 3T13, Tenda transferiu 2.571unidades para instituicdes financeiras sendo 464 relacionadas aos novos projetos, totalizando 7.942
repasses nos 9M13, onde 717 sdo oriundas dos novos projetos de Tenda.

Tabela 32 — VGV Repassado Tenda (R$ mil)

ANK] T/T(%) A/A(%) AIA(%)

Novos Projetos 52.466 26.608 97.2% - - 79.074 - -

Projetos Remanescentes 230.613 249.699 -7,6% 295.010 -21,8% 480.313 868.008 -44.7%
1

VGV Repassado 283.079 276.308 2,5% 295.010 -4,0% 559.387 868.008 -35,6%

Nota: 1. VGV refere-se ao valor geral de vendas das unidades repassadas para instituicdes financeiras.

Projetos Entregues do Segmento Tenda

Ao longo dos 9M13, a Tenda entregou 25 projetos/fases e 3.540 unidades, alcancando 51% do ponto médio do guidance de entregas
para o ano, que é de 6.500 a 7.500 unidades.

No apéndice deste release, encontram-se maiores informac¢des quanto aos projetos entregues do segmento Tenda.

Banco de Terrenos do Segmento Tenda

O landbank do segmento Tenda, com valor geral de vendas estimado em aproximado de R$2,1 bilhdes é composto por 51 projetos/fases
diferentes, localizados exclusivamente nos mercados-chave, sendo 11% em S&o Paulo,14% no Rio de Janeiro, 11% em Minas Gerais e
o restante na regido Nordeste, especificamente nos estados da Bahia e Pernambuco, equivalendo no total a mais de 18 mil unidades.
Nos 9M13 a Tenda expandiu seu landbank como forma de suportar seus langamentos futuros, com aquisi¢cdes no valor de R$199,6
milhdes em valor geral de vendas, concentradas nos mercados estratégicos para a Companhia.

Tabela 33. Bancos de Terrenos do Segmento Tenda 3T13

VGV - R$milhdes %Permuta %Permuta %Permuta Ur;g?ednecsi;m Ur;g?ednis;;m

(% Tenda) Total Unidades Financeiro :
Séao Paulo 227.992 9,9% 9,9% - 2.059 2.059
Rio de Janeiro 297.941 - - - 2.519 2.519
Nordeste 1.337.301 24,9% 19,5% 5,5% 11.579 11.579
Minas Gerais 227.141 75,2% 60,7% 14,5% 1.849 1.849
Total 2.090.375 28.7% 22.9% 5.8% 18.007 18.007
Estoque

A Tenda vem obtendo resultados satisfatérios quanto as iniciativas de redugdo do seu estoque, alcangando 56,3% das vendas totais do
periodo provenientes de remanescentes nos 9M13. O valor de mercado para o estoque do segmento Tenda, manteve-se estavel em
R$714,8 milhdes ao final do 3T13. O estoque relacionado aos projetos remanescentes da Tenda totalizavam R$592,0 milhdes, ou 82,8%
do estoque total. Neste mesmo periodo, o estoque de unidades inseridas no Programa Minha Casa, Minha Vida totalizou R$436,2
milhdes representando 61% do total, enquanto o estoque de unidades fora do programa teve sua participagéo reduzida de 45% no 2T13
para 39% nesse trimestre.

Tabela 34. Estoque a Valor de Mercado 3T13 x 2T13 (R$ mil) — Segmento Tenda por Regido

a . Vendas Ajustes Pregos + 2
Estoques IP" 2T13 Langamentos Distratos 5 Estoques FP° 3T13
Contratadas Outros
S&o Paulo 133.639 65.732 26.447 -59.727 4.468 161.622 20,9%
Rio de Janeiro 89.356 - 18.291 -30.760 9.856 86.743 -2,9%
Minas Gerais 70.740 - 29.680 -37.716 4.543 67.247 -4,9%
Nordeste 86.101 37.912 12.189 -48.315 6.081 93.968 9,1%
QOutros 299.864 - 46.864 -107.103 65.582 305.207 1,8%
Total Tenda 679.699 103.644 133.471 -283.622 81.595 714.788 5,2%
MCMV 371.390 103.644 75.333 -194.548 80.391 436.210 17,5%
Fora MCMV 308.309 - 58.138 -89.074 1.204 278.577  -9,6%

Nota: * 1) IP inicio do periodo — 2T13. 2) FP fim do periodo — 3T13. 3) % variagdo 3T13 vs. 2T13. 4) Velocidade de vendas no 3T13. 5) projetos cancelados durante o periodo
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SEGMENTO ALPHAVILLE

Focada na venda de lotes residenciais, cujos precos variam de R$130.000 a R$500.000, presente em 68 cidades em 23 estados e no Distrito Federal.

Lancamentos do Segmento Alphaville

Os langamentos do terceiro trimestre totalizaram R$ 287,4 milhdes, um aumento de 35,5% na comparagdo com o 2T13 e uma queda de
14,9% na comparacdo anual, compreendendo 3 projetos/fases em 2 estados. O segmento representou 48,2% dos lancamentos
consolidados dos 9M13, um pouco acima dos 45,6% registrados had um ano. O prazo de aprovagdo de alguns loteamentos foi mais longo
gue planejado, também levando a uma maior concentragdo de langamentos no Ultimo trimestre.

No apéndice deste release, encontram-se maiores informac¢des quanto aos langamentos do segmento Alphaville.

Vendas Contratadas do Segmento Alphaville

As vendas contratadas liquidas do terceiro trimestre somaram R$ 90,1 milhdes, uma redugdo de 46,0% quando comparadas com o
trimestre anterior, e 72,8% na comparacdo anual. Nos 9M13, a participagdo das vendas do segmento de lotes residenciais atingiu 30,6%
das vendas contratadas consolidadas, ante 38,9% no mesmo periodo do ano anterior. A velocidade de vendas foi de 7,9% no 3T13,
comparada aos 15,8% no 2T13. A velocidade de vendas dos lancamentos foi de 36,5% nos 9M13. As vendas dos langamentos
representaram 55,5% do total de vendas neste trimestre. Parte das vendas de langamentos de Alphaville do final deste 3T13 foi
registrada apenas no inicio de Outubro.

No apéndice deste release, encontram-se maiores informagfes quanto as vendas contratadas do segmento Alphaville.

Projetos Entregues do Segmento AlphaVille

Durante os 9M13, AlphaVille entregou 2 projetos/fases e 1.034 unidades, alcan¢ando 24,3% do ponto médio do guidance para o ano,
gue prevé a entrega de 3.500 a 5.000 unidades para o segmento.

No apéndice deste release, encontram-se maiores informagdes quanto aos projetos entregues do segmento Alphaville.

Banco de Terrenos do Segmento Alphaville e Estoque 3T13

Segue abaixo maior detalhamento quanto a composi¢cdo do landbank e também do estoque a valor de mercado de Alphaville nesse
3T13.

Tabela 35 — Banco de Terrenos do Segmento Alphaville — 3T13
VGV - R$milhdes %Permuta %Permuta %Permuta

Unidades em Unidades em

: : . . Potencial Potencial
(% Alphaville) Total Unidades Financeiro 100%
Sao Paulo 2.075.922 100% - 100% 12.452 22.323
Rio de Janeiro 1.031.652 100% - 100% 5.664 11.061
Qutros Mercados 9.675.501 100% - 100% 74.288 95.542
Total 12.783.076 100% - 100% 74.288 128.926

Tabela 36. Estoque a Valor de Mercado 3T13 x 2T13 (R$ mil)

Estoques IP' | ancamentos  Distratos Vendas Ajustes Pregos + Estoques FP* o T/7°

2713 Contratadas Qutros® 3713
Total Alphaville 886.365 287.455 64.598 -154.725 -26.287 1.057.405 19,3%
< R$200K; 347.554 67.408 20.839 -72.956 -3.125 359.720 3,5%
> R$200K; < R$500K 346.664 220.048 35.865 -70.106 -42.370 490.100 41,4%
> R$500K 192.147 - 7.894 -11.663 19.208 207.585 8,0%

Nota: * 1) IP inicio do periodo — 2T13. 2) FP fim do periodo — 3T13. 3) % variacdo 3T13 vs. 2T13. 4) Velocidade de vendas no 3T13. 5) projetos cancelados durante o periodo
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BALANCO PATRIMONIAL

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 30 de setembro de 2013, o saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios atingiu R$781,6 milhdes, impactado
pela aquisicdo da participacdo remanescente de 20% de Alphaville.

Recebiveis

No encerramento do 3T13, o saldo total de recebiveis consolidado apresentou uma reducéo de 26,6% para R$4,3 bilhdes na
comparagao anual e 7% abaixo dos R$4,7 bilhdes registrados no 2T13.

Atualmente, os Segmentos Gafisa e Alphaville contam com aproximadamente R$ 450 milhdes em contas a receber de unidades ja
concluidas.

Tabela 37. Recebiveis Totais (R$ mil)

3T13 2713 TIT (%) 3T12 Pro Forma  |A/A (%)
Recebiveis de Incorp. — Fora Balango 1.972.210 2.229.465 -11,5% 2.671.756 -26,2%
Recebiveis PoC — CP (balanco) 2.103.130 2.184.064 -3,7% 2.555.248 -17,7%
Recebiveis PoC - LP (balanco) 301.570 286.913 5,1% 731.651 -58,8%
Total 4.376.910 4.700.442 -6,9% 5.958.655 -26,6%

Notas: CP — Curto Prazo | LP- Longo Prazo | PoC — Método do Percentual de Conclus&o.
Recebiveis de incorporagéao: contabiliza os recebiveis ainda ndo reconhecidos pelo método PoC e BRGAAP
Recebiveis PoC: contabiliza recebiveis ja reconhecidos pelo método PoC e BRGAAP

Liquidez

Nesse terceiro trimestre, o nivel de endividamento e estrutura de alavancagem da Companhia foi impactado, de maneira transitoria, pela
liquidagdo da compra das a¢des remanescentes (20%) de Alphaville. Segue uma breve explanacédo quanto a estes efeitos:

Tabela 38. Impacto Aquisicdo de 20% Alphaville

2T13 Variacao (R$ Impacto Aquisicdo 20%

Minoritarios 50.834 169.132 -118.298 -120.051
Patrimdnio Liquido 2.216.828 2.449.326 -232.498 -252.449
Patriménio Liquido + Minoritérios 2.267.662 2.618.458 -350.796 -372.500
Caixa e disponibilidades 781.606 1.101.160 -319.554 -366.662
Divida Total + Obrigacdo com Investidores 3.639.701 3.620.379 19.322 -
Divida Liquida 2.858.095 2.519.219 338.876 =
(Divida Liquida) / (Patriménio Liquido) 126,0% 96,2% 2998 bps -

A aquisicdo da parcela remanescente (20%) de Alphaville impactou de forma transitoria o nivel de endividamento da Companhia e
consequentemente seu indice de alavancagem. A operacdo foi financiada por meio da utilizagdo parcial das disponibilidades da
Companhia e uma captacéo de R$250 milhées em Junho, ainda no 2T13. O desembolso total foi realizado em Julho (3T13) no valor de
R$366,6 milhdes.

Como efeito dessa aquisi¢do a linha de Minoritarios foi reduzida em R$120,1 milhdes, referentes & parcela dos 20% de Alphaville
reconhecida como Ativo Disponivel para Venda. Essa alteracdo acabou gerando o primeiro impacto no Patrimdnio Liquido da
Companhia. O reconhecimento do 4gio no valor de R$252,4 milhdes, resultou em nova diminui¢do do Patriménio Liquido da Companhia,
que passou de R$ 2,618 bilhdes no ultimo trimestre para R$ 2,268 bilhdes no 3T13, uma reducdo de 13,4%. O valor desse 4gio sera
revertido na liquidagcdo da venda dos 70% de Alphaville.

Por ocasido desses ajustes transitorios, a Companhia viu sua relagdo Divida Liquida/Patriménio Liquido alcangar 126,0%, ante o
resultado de 96,2% verificado no trimestre anterior. ‘Excluindo-se o financiamento de projetos, a relagdo Divida Liquida/Patriménio
Liquido chegou a 44,7% versus 27,5% no periodo anterior.

Vale ressaltar que na ocasido da liquidagéo da operacao de Alphaville, a Companhia alcancara uma razéo de alavancagem esperada em
torno de 55% (Divida Liquida/Patriménio Liquido).

Segue abaixo maiores detalhes quanto a estrutura de endividamento da Companhia, apos os efeitos transitérios da aquisicdo da parcela
remanescente de Alphaville.

A divida liquida atingiu R$2,8 bilhdes ao final do 3T12, uma leve expanséo de 3,7% em relagdo ao ano anterior. Atualmente temos
acesso a um total de R$1.6 bilhdo em linhas de financiamento & construcdo contratadas junto a bancos e de R$665 milhdes em linhas
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em processo de aprovacdo. Além disso, a Gafisa possui R$2.4 bilhdes em linhas de crédito para financiamento & construgéo para
projetos futuros.

Devemos destacar a performance de caixa da Companhia neste trimestre, apresentando uma geracéo final de caixa de R$32,1 milhdes,
ante um cash burn de R$27,6 milhdes no trimestre anterior. O fluxo de caixa operacional atingiu uma geracao positiva de R$194,5
milhdes no 3T13, acumulando R$423,4 milhdes no periodo de 9M13, sempre ressaltando que tais dados consideram a classificacéo de
Alphaville como ativo disponivel para venda.

Tabela 39. Geraiéo de Caixa YTD

Disponibilidades 1.248.231 1.146.176 1.101.160 781.606
Variacdo das Disponibilidades (102.055) (45.016) (319.555)
Total Investimentos - - 35.634 370.998
Aquisicdo Alphaville - - - 366.662
Recompra de Acdes - - 35.634 4.336
Variag8o do Caixa Ex-Investimentos - (102.055) (9.382) 51.443
Divida Total + Obrigacdo com Investidores 3.618.845 3.602.105 3.620.378 3.639.707
Variacdo da Divida Total + Obrigacdo com Investidores - (16.740) 18.273 19.329
Geracao de Caixa no Periodo - (85.315) (27.655) 32.114
Geracdo de Caixa YTD = (85.315) (112.970) (80.855)

Tabela 40. Divida e Obrigacdes com Investidores

Ex - Alphaville

3T13 2713
Debéntures - FGTS (A) 1.089.263 1.062.142 2,6% 1.241.860 -12,3%
Debéntures — Capital de giro (B) 710.069 697.527 1,8% 581.514 22,1%
Financiamento a projeto SFH — (C) 756.173 736.328 2,7% 644.975 17,2%
Capital de giro (D) 954.449 996.543 -4,2% 1.098.974 -9,3%
Total (A)+(B)+(C)+(D) = (E) 3.509.954 3.492.540 0,5% 3.567.323 -1,6%
Obrigacdes com Investidores (F) 129.747 127.839 1,5% 324.198 -60,0%
Divida Total (E)+(F) = (G) 3.639.701 3.620.379 0,5% 3.891.521 -6,5%
Caixa e disponibilidades (H) 781.606 1.101.160 -29,0% 1.135.126 -31,1%
Divida Liquida (G)-(H) = (1) 2.858.095 2.519.219 13,5% 2.756.395 3,7%
Patriménio Liguido + Minoritarios (J) 2.267.662 2.618.458 -13,4% 2.773.947 -18,3%
(Divida Liquida) / (PL) ()/(3) = (K) 126,0% 96,2% 2.983 bps 99,4% 2.667 bps
(Div Lig = Finan. Proj.)/PL (D-((A)+(C)/J) = (L) 44,7% 27,5%  1.713 bps 313%  1.331bps

O Grupo Gafisa encerrou o terceiro trimestre de 2013 com R$ 1.1 bilhdo do endividamento total no curto prazo. Vale ressaltar, no
entanto, que 42% deste valor se refere a divida relacionada a projetos da Companhia.

Tabela 41. Vencimento da Divida

(R$ mil) Custo medio (a.a.) Total Até Set/14  Até Set/l5  Até Set/16  Até Set/17 é“eﬂj’lz
Debéntures - FGTS (A) TR + (9,33% - 10,17%) 1.089.263 264.375 299.888 250.000 175.000 100.000
Debéntures — Capital de giro (B) CDI+(1,50%-1,95%)/IPCA+7,96%/120%CDI 710.069 159.837 392.267 149.958 8.007 -
Financiamento a projeto SFH (C) TR+(8,30%-11,00%) 756.173 221.570 368.165 110.942 51.667 3.829
Capital de giro (D) CDI + (0,82-2,20%)/114-125%CDlI 954.449 404.038 284.236 186.508 79.667 -
Total (A)+(B)+(C)+(D) = (E) 3.509.954 1.049.820 1.344.556 697.408 314.341 103.829
Obrigagdes com investidores (F)  CDI + (0.235% - 0.82%) / IGPM +7.25% 129.747 115.305 7.297 4.865 2.280 -
Divida Total (E)+(F) = (G) 3.639.701 1.165.125 1.351.853 702.273 316.621 103.829
% Vencimento total por 32% 37% 19% 9% 3%
Volume de vencimento de financiamento de projeto como o o 0 o 0 o
percentual da divida total ((A)+ (C))/ (G) 50.7%  4L7%  49,4% S14%  716%  100,0%
Volume de vencimento de divida corporativa / projeto como 49.3% 58.3% 50,6% 48,6% 28.4% )

percentual da divida total ((B)+(D) + (F))/ (G)
No apéndice deste release, encontram-se maiores informag¢des quanto ao endividamento consolidado da Companhia.
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PERSPECTIVAS

Os langamentos do terceiro trimestre de 2013 totalizaram R$ 498,3 milhdes, uma expansdo de 8,1% em comparacdo ao 2T13, e de
10,3% ante ao 3T12. Para o periodo dos 9M13, o total lancado foi de R$ 1,3 bilh&o, apresentando reducéo de 13,4% em comparagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Este resultado foi impactado pelo atraso na obtencdo de algumas licencas e aprovac¢des do segmento
Gafisa na cidade de Sdo Paulo e de Alphaville, o que acabou deslocando alguns lancamentos para o 4T13. O volume ja lancado
representa 42% do ponto médio do guidance de langamentos para o ano, de R$ 2,7 a R$ 3,3 bilhdes. O deslocamento acima
mencionado ird gerar uma concentragdo maior de langamentos no Gltimo trimestre.

Tabela 42. Guidance de Lancamentos (2013E

Guidance NUmeros Atuais 9IM13A 9M13A as %
(2013E) Guidance for 2013E

Lancamentos Consolidados R$2,7 — R$3,3 bi 1,3 42%
Abertura por Marca

Lancamentos Gafisa R$1,15 — R$1,35bi 406,2 32%
Lancamentos Alphaville R$1,3 — R$1,5bi 610,4 44%
Lancamentos Tenda R$250 — R$450mn 250,4 72%

Esperamos Margem EBITDA ajustada entre 12% - 14% em 2013, dado que as margens continuam impactadas por (1) resolu¢do dos
projetos do legado de Tenda, que inclui a entrega de aproximadamente 7.000 unidades em 2013; e (2) entrega dos projetos de menor
margem lancados por Gafisa fora dos mercados estratégicos, que deve ser substancialmente concluida em 2013.

Tabela 43. Guidance Margem EBITDA Ajustada (2013E)
Guidance NUmeros Atuais 9M13A 9M13A as %

Guidance for 2013E

Dados Consolidados 12% - 14% 14% na
EBITDA por Marca

EBITDA Gafisa -
EBITDA Alphaville -
EBITDA Tenda -

Nota: A margem Ebitda apresentada no guidance e para os 9M13 nesta tabela é pro-forma, desconsiderando os ajustes de IFRS.

O Grupo Gafisa planeja entregar entre 13,500 e 17,500 unidades em 2013, das quais 27% serdo entregues pela Gafisa, 46% pelo
segmento Tenda e os 27% restante pelo segmento Alphaville. A Companhia espera alcancar o guidance de entregas estabelecido para o
ano, em linha com o aumento antecipado de entregas no ultimo trimestre.

Tabela 44. Outros Indicadores Relevantes — Estimativa de Entrega de Unidades (2013E)

Guidance Ndmeros Atuais 9M13A 9M13A as %
(2013E) Guidance for 2013E
Dados Consolidados 13.500 - 17.500 7.779 50%
Abertura por Marca
# Entrega Gafisa 3.500 - 5.000 3.205 75%
# Entrega Alphaville 3.500 - 5.000 1.034 24%

# Entrega Tenda 6.500 — 7.500 3.540 51%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

3T13 2T13  T/T (%) 3T12  A/A (%) 9M13 9M12  A/A (%)
Receita Operacional Liquida 628.047 640.864 -2,0%  743.453 -155% 1.776.461 2.237.336 -20,6%
Custos Operacionais (497.066) -8,6% (586.815) -22,5% (1.381.015) (1.800.512)  -23,3%
Lucro Bruto 173503 143.798  20,7% 156.638  10,8% 395.446 436.824 -9,5%
Despesas Operacionais
Despesas com Vendas (46.165) (60.407) -23,6% (55.888) -17,4%  (161.792)  (160.747) 0,7%
Desp Gerais e Administrativas (55.155)  (49.599) 11,2%  (60.105) -8,2%  (157.759)  (179.835) -12,3%
Outras Rec/Despesas Operacionais (28.117)  (8.914) 2154% (34.337) -18,1% (43.848) (68.359)  -35,9%
Depreciagéo e Amortizac&o (18.142) (11.022) 64,6% (17.317) 4,8% (38.573) (45.482)  -152%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.203 (14.488) -1152%  19.400 -88,6% 5.834 63.585  -90,8%
Resultado Operacional 28.127 (632) - 8.391  2352% (692) 45.986 -101,5%
Receita Financeira 16.998  16.757 1,4%  11.229  51,4% 52.686 30.847  32,2%
Despesa Financeira (65.484) (50.419)  29,9%  -60.353 8,5%  (183.999)  (185.425) -0,8%
Resultado Liquido Antes IR & CSLL (20.359) (34.294)  -40,6% (40.733)  -50,0%  (132.005)  (99.592)  32,5%
Impostos Diferidos (2.527)  (1.790)  41,2% -2.308 9,5% (6.791) (8.521)  -20,3%
IR&CSLL (4.492)  (5.202) -136%  -5.038 -10,8%  (13.657)  (16.874) -19,1%
Resultado Liquido Apés IR & CSLL (27.378) (41.286) -33,7% (48.079) -43,1% (152.453) (124.987)  22,0%
Lucro das Operagdes Disponives para Venda 46.993 42473  10,6% 71973  -347% 127.758 133.024 -4,0%
ParticipagBes Minoritarias 3.838  15.331 -750%  19.053  -79,9% 29.144 33.665  -13,4%

Resultado Liquido 15.777 (14.144) -2115% 4841 2259%  (53.839)  (25.628) 110,1%
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

3T13 2T13 TIT(%) 3T12 A/A(%)
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes 781.606 1.101.160 -29,0% 1.135.126 -31,1%
Recebiveis de clientes 2.103.130 2.184.064 -3, 7% 2.766.247 -24,0%
Imoveis a comercializar 1.489.538 1.557.079 -4,3% 1.732.702 -14,0%
Demais contas a receber 153.865 186.866 -17,7% 129.597 18,7%
Despesas antecipadas 42.003 47.632 -11,8% 68.708 -38,9%
Imdveis destinados a venda 122.168 144.470 -15,4% 180.703 -32,4%
Ativos mantidos para venda 1.532.226 1.521.277 0,7% - -
Instrumentos financeiros derivativos 2.830 3.133 -9,7% 18.182 -84,4%
6.227.366 6.745.681 -1.7% 6.031.265 3.3%
Ativo Nao-Circulante
Recebiveis de clientes 301.570 286.913 5,1% 1.130.836 -73,3%
Iméveis a comercializar 656.716 469.644 39,8% 269.935 143,3%
Instrumentos financeiros - 157 1.756 -108,9% -
Qutros 288.581 284.060 1,6% 224.850 28,3%
1.246.710 1.042.373 19,6% 1.625.621 -23.3%
Intangivel e Propriedades e Equipamentos 212.867 149.850 42,1% 278.833 -23,7%
Investimentos 512.736 554.840 7,6% 596.399 -14,0%
Ativo Total 8.199.678 8.492.744 -3,5% 8.532.118 -3,9%
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos 625.608 487.118 28,4% 744.883 -16,0%
Debéntures 424.212 385.757 10,0% 465.425 -8,9%
Obrigacdes com Terrenos e Adiantamento 445.257 478.054 -6,9% 401.557 10,9%
Fornecedores de materiais e servicos 98.964 101.194 -2,2% 143.811 -31,2%
Impostos e contribuicdes 159.617 155.716 2,5% 252.143 -36,7%
Obrigacao com Investidores 115.304 113.396 1,7% 156.773 -26,5%
Obrigacdes de ativo destinado a venda 693.160 727.005 -4,7% - -
QOutros 486.374 425.202 14,4% 524.508 -7,3%
3.048.496 2.873.442 6,1% 2.689.100 13,4%
Passivo Nao-Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.085.014 1.245.753 -12,9% 999.066 8,6%
Debéntures 1.375.120 1.373.912 0,1% 1.357.949 1,3%
Obrigacdes por compra de terrenos 107.995 54.728 97,3% 91.183 -18,4%
IR e contribui¢do social diferidos 82.393 76.701 7,4% 91.523 -10,0%
Proviséo para contingéncias 135.097 124.081 8,9% 150.927 -10,5%
Obrigacao com Investidores 14.443 14.443 0,0% 167.425 -91,4%
Qutros 83.458 111.226 -25,0% 210.998 -60,4%
2.883.520 3.000.844 -3,9% 3.069.071 -6,0%
Patrimdnio Liquido
Patrimonio Liguido 2.216.828 2.449.326 -9.5% 2.637.644 -16.0%
Participacdo de Minoritarios 50.834 169.132 -69,9% 136.303 -62,7%
2.267.662 2.618.458 -13,4% 2.773.947 -18,3%

Total de Passivo e Patriménio 8.199.678 8.492.744 -35%  8.532.118 -3,9%
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FLUXO DE CAIXA

3T13 3T12 9M13 IM12
Lucro Liquido (Prejuizo) antes dos impostos (20.359) (40.733) (132.005) (99.592)
Despesas (receitas) que ndo impactam capital de giro 114.379 74.307 185.778 118.288
Depreciacdes e Amortizacoes 18.142 17.317 38.573 45.482
Provisdo para perdas (384) (19.314) (802) (28.699)
Despesas com plano de op¢des 4.170 3.085 13.715 14.798
Multa para atraso de obras 10.681 (6.111) (1.417) (1.190)
Juros e taxas ndo realizados, liquido 29.480 47.012 48.904 57.869
Eq. Patrimonial (2.203) (19.400) (5.834) (63.585)
Alienacao de ativos fixos 14.912 3.923 20.098 8.667
Provisédo de garantia 1.816 8.997 (624) 11.281
Provisdo por contingéncias 32.150 34.333 47.388 67.050
Proviséo para distribuigdo de lucros 8.808 10.364 26.235 30.750
Provisdo (reversao) para devedores duvidosos (2.766) (4.700) (5.731) (17.752)
Ganho / Perda de instrumentos financeiros (427) (1.198) 5.273 (6.383)
Clientes (45.143) (45.561) 51.683 (41.818)
Iméveis a venda (96.780) 92.629 (235.647) 435.779
Outros recebiveis (18.320) (42.096) (41.393) (9.867)
Despesas de vendas diferidas 5.630 18.842 19.520 0
Obrigacdes por aquisicdo de imdveis 20.470 (14.817) 45.090 (201.012)
Impostos e contribuigbes 4.043 18.882 (13.060) 35.221
Contas a pagar (2.229) (7.934) 11.308 32.826
Folha de pagamento, encargos e provisdo para bdnus 2417 8.731 (36.909) 6.761
QOutras contas a pagar 84.053 (80.210) 159.289 (171.529)
Operacg0Oes de conta corrente 54.640 7.708 40.943 61.771
Impostos Pagos (4.636) (5.037) (8.570) (16.874)
Caixa Utilizado em Atividades Operacionais 98.165 (15.288) 46.026 149.954
Aquisi¢cdo de propriedades e equipamentos (33.793) (30.946) (60.350) (76.218)
Resgate de titulos e valores mobiliarios, caugdes e créditos 1.066.444 1.082.517 3.708.304 2.945.483
Aplicac&o de titulos e valores mobiliarios, caucdes e (949.013) (1.067.585) (3.399.254) (2.857.044)
Aumento de Investimentos (15.578) 148.166 (19.454) 231.188
Dividendos Recebidos 9.480 - 14.745 -
Aquisicéo 20% AUSA (366.662) - (366.662) -
Caixa utilizado em atividades de investimento (289.122) 132.152 (122.671) 243.409
Aumento de capital 3 0 4.866 2
Contribuigbes de soécios de empreendimentos 1.908 (5.570) (106.675) (148.988)
Aumento empréstimos e financiamentos 288.714 143.302 1.237.027 685.128
Reembolso de empréstimo e financiamento (300.778) (127.925) (1.158.400) (609.724)
Cesséo de créditos recebiveis, liquido - - (39.970) -
Produto da subscrigcdo de participagdo acionaria - 5 (5.089) 11.920
Operagdes de muatuo (1.014) 37.416 (12.691) 33.513
Caixa gerado por atividades de financiamento (11.167) 47.228 (80.932) (28.149)
Acréscimo (decréscimo) liquido em Disponibilidades (202.124) 164.092 (157.577) 365.214
Disponibilidades
No inicio do periodo 476.749 270.670 432.202 69.548
No fim do periodo 274.625 434.762 274.625 434.762
Acréscimo (decréscimo) liquido em Disponibilidades (202.124) 164.092 (157.577) 365.214
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEGMENTO GAFISA

3T13 2T13  T/T (%) 3712 AJA (%) 9M13 9M12 A/A (%)
Receita Operacional Liquida 432,252 374360 155%  435.609 -0,8% 1.173.896  1.362.253 -13,8%
Custos Operacionais (266.313) (250.295) 6,4% (327.213) -18,6% (796.125) (1.046.864) -24,0%
Lucro Bruto 165.940  124.065 33,8%  108.396 53,1%  377.772 315.389  19,8%
Despesas Operacionais
Despesas com Vendas (27.287)  (39.437) -30,8%  (33.149) -17,7% (101.166) (95.004) 6,5%
Desp Gerais e Administrativas (30.108)  (30.105) - (32115 -62%  (90.586) (98.173)  -7,7%
Outras Rec/Despesas Operacionais (11.880) (12.650)  -6,1%  (22.316) -46,8%  (28.225) (38.553) -26,8%
Depreciagdo e Amortizagao (15.284) (8.558) 78,6%  (11.547) 32,4%  (30.328) (33.563)  -9,6%
Equivaléncia Patrimonial (5.717)  (9.962) -42,6% 5.705 -200,2%  (16.668) 29.721 -156,1%
Resultado Operacional 75.664 23.353  224,0% 14.974 4053%  110.799 79.817  38,8%
Receita Financeira 9.594 9237  3,9% 5.665  69,4% 27.060 16.965  59,5%
Despesa Financeira (51.710)  (44.800) 154%  (53.390) -3,1% (156.835)  (162.930) -3,7%

Resultado Liquido Antes do IR& CSLL 33548  (12.210) -374,8%  (32.750) -202,4%  (18.976) (66.149) -71,3%

Impostos Diferidos 146 (450) -132,4% (4.475) -103,3% (318) (5.810) -94,5%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (2.542)  (3.011) -15,6% 2.787 -191,2% (8.454) (7.270)  16,3%

Resultado Liquido Apés do IR & CSLL 31152  (15.671) -298,8%  (34.438) 190,5%  (27.748) (79.228)  -65,0%

ParticipagGes Minoritarias (2.481) (983) 152,4%  (4.676) -46,9% (6.202) (14.833) -58,2%

Resultado Liguido 33.632  (14.688) -329,0%  (29.762) -213,0% (21.547) (64.396) -66,5%
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3T13 2T13 TIT (% 3T12 A/A (% 9M13 IM12 A/A (%
Receita Operacional Liquida 208.325 233.730 -10,9% 227.095 -8,3% 603.097 504.857 19,5%
Custos Operacionais (126.846) (121.058) 4,8% (108.044) 17,4% (328.814) (232.392) 41,5%
Lucro Bruto 81.479  112.672 -27,7%  119.051 -31,6%  274.283  272.465 0,7%
Despesas Operacionais
Despesas com Vendas (15.591) (16.452) -5,2%  (11.454) 36,1%  (47.257) (37.788) 25,1%
Desp Gerais e Administrativas (14.634)  (37.692) -61,2%  (20.768) -29,5%  (76.270) (72.739) 4,9%
Outras Rec/Despesas Operacionais 12.411 (1.243) -1098,5% - 0,0% 17.862 - 100,0%
Depreciacao e Amortizagéo (748) (734) 1,9% (552) 35,4% (2.370) (1.621) 46,2%
Equivaléncia Patrimonial 930 (445) -309,0% 3.202 -71,0% 339 7.361 -95,4%
Resultado Operacional 63.847 56.106 13,8% 89.479 -28,6%  166.587  167.677 -0,7%
Receita Financeira 2.713 3.453 -21,4% 2.827  -4,0% 10.767 8.628  24,8%
Despesa Financeira (8.930)  (10.946) -18,4%  (10.646) -16,1%  (31.613) (28.781) 9,8%

Resultado Liqudo Antes do IR & CSLL 57.630 48.613 18,5% 81.660 -29,4%  145.741 147525  -1,2%

Impostos Diferidos (4.713) (7.866)  -40,1% (6.094) -22,7% (616)  (12.006) -94,9%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (5.924) 1727 -443,0%  (3.592) 64,9% (17.365) (2.495) 596,0%

Resultado Liquido Ap6s do IR & CSLL 46.993 42.474 10,6% 71.973 -34,7% 127.760 133.024 -4,0%

Participacdes Minoritarias 3.894 15.918 -75,5% 18.642 -79,1% 29.232 32385 -9,7%

Resultado Liguido 43.099 26.556 62,3% 53.331 -19,2% 98.528 100.638 -2,1%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEGMENTO TENDA

3713 2T13 TIT (%) 3T12 AIA (%) 9M13 9M12 AIA (%)
Receita Operacional Liquida 195.794 266.504 -26,5% 307.844 -36,4% 602.563 875.083 -31,1%
Custos Operacionais (188.231)  (246.770) -237%  (259.603) 275%  (584.890)  (753.648) -22,4%
Lucro Bruto 7.563 19.734 -61,7% 48.241 -84,3% 17.673 121.435 -85,4%
Despesas Operacionais
Despesas com Vendas (18.878) (20.969) -10,0% (22.738) -17,0% (60.626) (65.743) -7,8%
Desp Gerais e Administrativas (25.047) (19.494) 28,5% (27.990) -10,5% (67.173) (81.662) -17,7%
Outras Rec/Despesas Operacionais (16.238) 3.735 -534,7% (12.023) 35,1% (15.623) (29.806) -47,6%
Depreciacdo e Amortizagédo (2.858) (2.464) 16,0% (5.770) -50,5% (8.245) (11.919) -30,8%
Equivaléncia Patrimonial 7.920 (4.527) -274,9% 13.696 -42,2% 22.502 33.864 -33,6%
Resultado Operacional (47.538) (23.985) 98,2% (6.584) 622,1% (111.492) (33.831) 229,6%
Receita Financeira 7.404 7.520 -1,5% 5.564 33,1% 25.626 22.882 12,0%
Despesa Financeira (13.774) (5.619) 145,1% (6.964) 97,8% (27.164) (22.495) 20,8%
Resultado Liquido Antes do IR & CSLL (53.908) (22.084) 144,1% (7.984) 575,3% (113.030) (33.444) 238,0%
Impostos Diferidos (2.672) (1.341) 99,3% 2.168 -223,3% (6.472) (2.711) 138,7%
IR & CSLL (1.950) (2.191) -11,0% (7.826) -75,1% (5.203) (9.604) -45,8%
Resultado Liquido Ap6s IR & CSLL (58.530) (25.616) 128,5% (13.642) 329,1%  (124.705) (45.759) 172,5%
Participacdes Minoritarias 2.425 396 512,3% 5.087 -52,3% 6.115 16.112 -62,0%
Lucro Liquido (60.954) (26.012) 134,3% (18.729) 225,5% (130.819) (61.871) 111,4%

Nota: O resultado de ativo destinado & venda referente & aquisi¢do de 20% de Alphaville esta demonstrado no segmento Gafisa
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BALANCO PATRIMONIAL SEGMENTO GAFISA

3T13 2T13 TIT(% 3T12 AIA(%
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes 337.984 332.292 1,7% 158.572 113,1%
Recebiveis de clientes 1.409.007 1.383.963 -0,3% 1.488.585 -5,3%
Iméveis a comercializar 926.481 972.304 -4, 7% 789.596 17,3%
Demais contas a receber 107.503 200.545 -46,4% 117.503 -8,5%
Gastos com vendas a apropriar 32.888 37.889 -13,2% 55.215 -40,4%
Despesas antecipadas 68 6 1041,4% 931 -92,6%
Imoéveis destinados a venda 5.800 5.800 - 75.376 -92,3%
Ativos mantidos para a venda 449.151 547.560 -18,0% - 0,0%
Instrumentos financeiros derivativos 2.830 3.133 -9,7% 10.801 -73,8%
3.271.712 3.483.492 -6,1% 2.696.580 21,3%
Ativo Nao-Circulante
Recebiveis de clientes 281.191 264.158 6,4% 549.604 -48,8%
Imoveis a comercializar 502.000 336.402 49,2% 86.683 479,1%
Instrumentos financeiros (157) 1.756 -108,9% - -
Outros 220.514 213.049 3,5% 156.457 40,9%
1.003.549 815.366 23,1% 792.744 26,6%
Intangivel e Propriedades e Equipamentos 71.111 68.883 3,2% 64.532 10,2%
Investimentos 2.355.090 2.260.268 4,2% 3.044.573 -22,6%
Ativo Total 6.701.462 6.628.008 1,1% 6.598.429 1,6%
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos 515.449 369.563 39,5% 559.658 -7,9%
Debéntures 228.417 201.703 13,2% 314.517 -27,4%
Obrigacdes com Terrenos e Adiantamento de 314.269 376.656 -16,6% 111.332 182,3%
Fornecedores de materiais e servigos 74.331 73.822 0,7% 81.587 -8,9%
Impostos e contribuicbes 81.916 74.730 9,6% 79.283 3,3%
Obrigacdo com Investidores 76 110.495 -99,9% (2.024) -103,8%
Outros 899.907 738.504 21,9% 616.705 45,9%
2.114.366 1.945.473 8,7% 1.761.059 20,1%
Passivo Nao-Circulante
Empréstimos e financiamentos 943.276 1.074.602 -12,2% 744.854 26,6%
Debéntures 826.411 825.687 0,1% 883.072 -6,4%
Obrigag¢des por compra de terrenos 99.604 51.341 94,0% 90.572 10,0%
IR e contribui¢do social diferidos 67.424 64.404 4,7% 63.996 5,4%
Proviséo para contingéncias 4.580 68.958 -93,4% 74.696 -93,9%
Obrigacao com Investidores 14.443 14.443 - 124.628 -88,4%
Outros 138.594 99.263 39,6% 186.255 -25,6%
2.094.331 2.198.697 -4,7% 2.168.073 -3,4%
Patriménio Liquido
Patrimdnio Liquido 2.469.276 2.449.326 0,8% 2.637.643 -6,4%
Participacdo de Minoritarios 23.490 34.512 -31,9% 31.653 -25,8%
2.492.765 2.483.837 0,4% 2.669.297 -6,6%
Total de Passivo e Patriménio 6.701.462 6.628.008 1,1% 6.598.429 1,6%
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BALANCO PATRIMONIAL SEGMENTO TENDA

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes 443.620 768.869 -42,3% 832.763 -46,7%
Recebiveis de clientes 694.124 800.101 -13,2% 1.066.663 -34,9%
Iméveis a comercializar 563.057 594.874 5,3% 727.019 -22,6%
Demais contas a receber 523.815 471.687 11,1% 172.814 203,1%
Gastos com vendas a apropriar - - = 203 -100,0%
Despesas antecipadas 9.040 9.743 -7,2% 12.359 -26,9%
Imoéveis destinados a venda 116.367 128.570 -9,5% 105.327 10,5%
Ativo mantido para a venda 375.216 - > = =
Instrumentos financeiros derivativos - - - - -
2.725.241 2.773.844 -1,8% 2.917.149 -6,6%
Ativo Nao-Circulante
Recebiveis de clientes 20.379 22.755 -10,4% 182.047 -88,8%
Iméveis a comercializar 154.715 133.242 16,1% 160.682 -3,7%
Outros 82.955 79.662 4,1% 74.674 11,1%
258.049 235.659 9,50% 417.403 -38,2%
Intangivel e Propriedades e Equipamentos 35.943 37.432 -4,0% 34.021 5,6%
Investimentos 205.761 204.944 0,4% 137.978 49,1%
Ativo Total 3.224.994 3.251.879 -0,8% 3.506.551 -8,0%
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos 110.158 117.555 -6,3% 120.385 -8,5%
Debéntures 195.795 184.054 6,4% 150.908 29,7%
Obrigagdes com Terrenos e Adiantamento de 78.833 101.397 -22,2% 112.264 -29,8%
Fornecedores de materiais e servigos 24.633 27.372 -10,0% 30.027 -18,0%
Impostos e contribuigées 77.701 80.986 -4,1% 112.193 -30,7%
Obrigac¢ado com Investidores - - - - 0%
Outros 183.319 121.705 50,6% 711.695 -74,2%
670.439 633.069 5,9% 1.237.473 -45,8%
Passivo Ndo-Circulante
Empréstimos e financiamentos 141.738 171.151 -17,2% 474.877 -70,2%
Debéntures 548.709 548.224 0,1% 175.391 212,8%
Obrigacdes por compra de terrenos 8.391 3.388 147,7% 25 -
IR e contribui¢do social diferidos 14.969 12.297 21, 7% 10.827 38,3%
Provisdo para contingéncias - 55.123 -100,00% 37.021 -100,0%
Qutros 121.094 55.153 119,6% 66.554 81,9%
834.901 845.336 -1,2% 764.696 9,2%
Patrimdnio Liquido
Patrimdnio Liquido 1.683.594 1.735.903 -3,0% 1.467.521 14,7%
Participacéo de Minoritarios 36.059 37.570 -4,0% 36.861 -2,2%
1.719.653 1.773.473 -3,0% 1.504.382 14,3%

Total de Passivo e Patrimdnio 3.224.994 3.251.879 -0.8% 3.506.551 -8,0%
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BALANCO PATRIMONIAL SEGMENTO ALPHAVILLE

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes 96.493 185.529 -48,0% 143.792 -32,9%
Recebiveis de clientes 396.054 396.157 - 210.847 87,8%
Iméveis a comercializar 321.273 276.427 -6,2% 216.087 48,7%
Demais contas a receber 61.268 33.798 81,3% 15.211 302,8%
Instrumentos financeiros derivativos 1.306 2.446 -46,6% 7.381 -82,3%
876.393 894.357 -2,0% 593.318 47,7%
Ativo Nao-Circulante
Recebiveis de clientes 426.381 393.550 8,3% 399.185 6,8%
Iméveis a comercializar 55.398 46.294 19,7% 22.570 145,4%
Instrumentos financeiros 71 796 -91,1% - -
Qutros 11.919 11.769 1,3% 2.789 327,4%
493.768 452.410 9,1% 424.544 16,3%
Intangivel e Propriedades e Equipamentos 10.341 16.137 -35,9% 8.676 19,2%
Investimentos 37.625 45.882 -18,0% 50.304 -25,2%
Ativo Total 1.418.128 1.408.785 0,7% 1.076.842 31, 7%
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos 71.174 84.917 -16,2% 64.840 9,8%
Debéntures - - - - -
Obrigacdes com Terrenos e Adiantamento de 465 90.210 -99,5% 2.444 -81,0%
Fornecedores de materiais e servigos 52.326 55.720 -6,1% 32.197 62,5%
Impostos e contribuigées 60.394 52.677 14,6% 60.667 -0,5%
Obrigac¢ado com Investidores 38.217 38.219 - 38.419 -0,5%
Outros 199.264 169.226 17,8% 221.632 -10,1%
421.839 490.969 -14,1% 420.198 0,4%
Passivo Nao-Circulante
Empréstimos e financiamentos 189.083 147.658 28,1% 78.820 139,9%
Obrigac¢des por compra de terrenos - - 585 -100,0%
IR e contribuicdo social diferidos 8.555 3.842 122,7% 16.699 -48,8%
Provisdo para contingéncias 62.325 16.551 276,6% 15.444 303,5%
Obrigacdo com Investidores 44.529 12.022 270,4% - -
Qutros 19.815 113.352 -82,5% 56.137 -64,7%
324.306 293.425 10,5% 167.686 93,4%
Patriménio Liquido
Patrimdnio Liquido 643.542 480.206 34,0% 470.513 36,8%
Participacéo de Minoritarios 28.440 144.186 -80,3% 18.445 54,2%
671.982 624.391 7,6% 488.958 37,4%
Total de Passivo e Patriménio 1.418.128 1.408.785 0.7% 1.076.842 31.7%




REeLEAsE bE REsuLTADOS | 3T13

AANANNNN
NN NNNNN

|,NDICE de Tabelas

Tabelas Apéndice
Informagbes Consolidadas

1. Vendas Contratadas/Receitas reconhecidas, por ano de I¢to 35
2. Juros Capitalizados (Gafisa + Tenda) 35
3. Abertura por linha das Desp. Gerais e Administrativas 35
4. Estoque (Balanc¢o a custo) 35
5. Estoque (Balango a custo) — Iméveis destinado a venda 36
6. Provisdes 36
7. Covenants 36
Segmento Gafisa
8. Langamentos por Regido de Mercado do Segmento Gafisa 37
9. Langamento por Preco Unitario do Segmento Gafisa 37
10. Vendas Contratadas por Regido 37
11. Vendas Contratadas por Preco Unitario 37
12. Vendas Contratadas por Preco Unitario — Unidades 37
13. Projetos Entregues 38
14. Projetos Lancados 38
15. EBITDA Ajustado 38
Segmento Tenda
16. Lancamento por Regido de Mercado 39
17. Langcamento por Preco 39
18. Vendas Contratadas (Distratos) por Regido de Mercado 39
19. Vendas Contratadas (Ditstratos) por Preco Unitario 39
20. Vendas Contratadas (Distratos) por Preco Unitario — unidades 39
21. Projetos Entregues 39
22. Projetos Lancados 40
23. EBITDA Ajustado 40
Segmento Alphaville
24. Langamentos do Segmento Alphaville 41
25. Langcamento por Preco Unitario 41
26. Vendas Contratadas do segmento Alphaville 41
27. Vendas Contratadas por Preco Unitario 41
28. Vendas Contratadas por Preco Unitario — unidades 41
29. Projetos Entregues 41
30. Projetos Lancados 42
31. EBITDA Ajustado 42



REeLEAsE bE REsuLTADOS | 3T13

INONINININ
S/ AVAVAVAVAVAVAN

Apéndice de Tabelas
Informacdes Consolidadas

Receita

Tabela 1. Gafisa + Tenda - Vendas Contratadas (Distratos) e Receitas Reconhecidas, por ano de Langamento (R$ mil)

Ano de Lancamento  Vendas Cont. % Receitas % Rec Vendas Cont. % Receitas % Rec
Gafisa Lancamentos 2013 146.795 29,0% 55.977 4,8% - - - -
Langcamentos 2012 245.572 48,5% 295.663 25,2% 465.227 42,3% 63.012 4,6%
Langamentos 2011 58.053 11,5% 443.378 37,8% 214.036 19,4% 261.082 19,2%
Langamentos < 2010 56.323 11,1% 352.280 30,0% 421.813 38,3% 911.873 66,9%
Terrenos - - 26.600 2,3% - - 126.286 9,3%
Total Gafisa 506.742 100,0 1.173.897 100,0% 1.101.076 100,0%  1.362.253  100,0%
Tenda Lancamentos 2013 142.848 43,7% 37.315 6,2% - - - -
Langcamentos 2012 - - - - - - - -
Lancamentos 2011 4,138 1,3% 58.035 9,6% -47.221 105,7% 42.172 4,8%
Langamentos < 2010 179.791 55,0% 490.922 81,5% 2.557 -5,7% 784.011 89,6%
Terrenos - - 16.292 2,7% - - 48.900 5,6%
Total Tenda 326.777 100,0 602.563 100,0% -44.664 100,0% 875.083 100,0%
Consolidado  Langamentos 2013 289.643 34,7% 93.292 5,3% - - = -
Langamentos 2012 245572 29,5% 295.663 16,6% 465.227 44,0% 63.012 2,8%
Langamentos 2011 62.191 7,5% 501.412 28,2% 166.815 15,8% 303.255 13,6%
Langamentos < 2010 236.113 28,3% 843.202 47 5% 424.370 40,2% 1.695.884 75,8%
Terrenos - - 42.892 2,4% - - 175.185 7,8%
Total Total Grupo Gafisa 833.519 100,0 1.776.460 100,0% 1.056.411 100,0% 2.237.336  100,0%

Juros Capitalizados
Tabela 2. Gafisa + Tenda — Juros Capitalizados  (R$ Mil)

Saldo Inicial 243.434 242.020 0,6% 230.496 5,6% 239.327 204.739 16,9%
Juros Capitalizados 42.627 49.886 -14,6% 50.683 -15,9% 119.047 164.551 -27,7%
Juros Cap. Alocados CPV -45.131 -38.086 18,5% -53.032 -14,9% -117.444 -132.716 -11,5%
(-) Alphaville -11.835 -10.386 14,0% -8.426 40,5% -11.835 -8.426 40,4%
Saldo Final 229.095 243.434 -5,9% 219.721 4.3% 229.095 228.148 0.4%

Despesas Gerais e Administrativas
Tabela 3. Gafisa + Tenda - Abertura por linha das Despesas Gerais e Administrativas (3T13-2T13) (R$ Mil)

3T13 2T13|  TIT (%) 3T12|  A/A(%) 9M13 oM12|  A/A(%)

Salarios e Encargos (24.200)  (23.037) 50%  (29.149) -17,0%  (70.529)  (75.949) -7.1%
Beneficios e Empregados (2.337) (1.892) 23,5% (2.679) -12,8% (5.865) (5.861) 0,1%
Viagens e Utilidades (1.170) (1.502) -22,1% (2.112) -44,6% (3.859) (5.237) -26,3%
Servigos Prestados (7.377) (6.803) 8,4%  (11.410) -353%  (20.363)  (24.886) -18,2%
Aluguéis e Condominios (2.984) (2.149) 38,9% (2.488) 19,9% (7.899) (7.830) 0,9%
Informatica (5.491) (2.021) 171,7% (598) 818,5%  (10.251) (7.175) 42,9%
Plano de Opcéo de Agdes (4.171) (4.884) -14,6% (3.085) 352%  (13.715)  (14.798) -7,3%
Provisdo e Participagdo no Lucro* (8.808) (8.599) 2,4%  (10.364) -15,0%  (26.235)  (30.750) -14,7%
Outras 1.383 1.288 7.4% 1.779 -22,3% 958 (7.350)  -113,0%
Total (55.155)  (49.599) 11.2%  (60.105) -8.2% _ (157.759) _ (179.835) -12.3%
Estoque

Tabela 4. Estoque (Balango a custo) (R$ Mil)

3T13 2T13 TIT (%) 3T12 IN/NCD)

Terrenos 1.095.174 913.076 19,9% 733.861 49,2%
Unidades em Construcao 727.855 788.879 -7,7% 1.086.336 -33,0%
Unidades Concluidas 323.224 324.768 -0,5% 182.440 77.2%

Total 2.146.254 2.026.723 5,9% 2.002.637 7,2%
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Tabela 5. Estoque (Balango a custo) Terrenos Destinados a Venda (R$ Mil)

Pro-Forma (Gafisa + Tenda) 3T13 2T13 WANCD) 3T12 A/A (%)
Terrenos 122.168 144.470 -15,4% 180.703 -32,4%
Provisdes

Tabela 6. ProvisGes (R$ Mil)

Pro-Forma Saldo 3T13 Saldo 2T13 Variacao T/T Saldo 3T12 Variagédo A/A
Provisdo para Distratos e PDD 78.162 77.139 1,3% 138.076 -44,1%
Custos Adicionais 39.984 41.302 -3,2% 79.446 -48,0%
Margens Negativas 11.089 9.156 21,1% 26.358 -65,3%
Cancelamentos 2.576 2.843 -9,4% 6.636 -57,2%
Multa por Atraso de Obra 34.832 24.151 44.2% 49.469 -51,2%
Impairment 53.062 53.511 -0,8% 51.579 3,7%
Contingéncias 199.346 183.350 8,7% 182.705 0,4%
Garantia 51.783 54.353 -4,7% 47.486 14,5%
Total 470.834 445,805 5,6% 581.755 -23,4%
Covenants

Tabela 7. Covenants de debéntures — 72 emissao

3T13
(Recebiveis Totais + Unids Concluidas) / (Divida Total - Caixa - Divida Projetos) >2 ou <0 9,41
(Divida Total - Divida Projetos - Caixa) / (PL + Minoritarios) < 75% 38,93%
Total de Recebiveis + Receitas a Apropriar + Estoque de unidades concluidas / Divida total — SFH + 170

Obrigacdes relativas a construgdo + Custos a Apropriar > 1,5
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SEGMENTO GAFISA

Focada em empreendimentos residenciais voltados aos segmentos de alta, média-alta e média renda, com unidades com pregos a partir de R$250.000.

Lancamentos do Segmento Gafisa

Tabela 8. Langamento por Regido de Mercado do Segmento Gafisa (R$ mil)

3T13 2T13 T/T(%) 3T12 AIA(%) 9M13 9M12 A/A(%)
Gafisa ~ Sé&o Paulo 107.248 215.910 -50,3% 51.482 108,3% 406.187 732.072 -44,5%
Rio de Janeiro 0 0 0,0% 62.809 -100,0% - 62.809 -100,0%
Outros 0 0 0,0% 0 0,0% - - 0,0%
Total (R$) 107.248 215.910 -50,3% 114.291 -6,.2% 406.187 794.881 -48,9%
# Unidades 44 369 -88,1% 134 -67.2% 578 1.199 -51,8%

Tabela 9. Langamento por Pre¢o Unitario do Segmento Gafisa (R$ mil)
3T13 2T13 O NELY A/A(%) 9M13 9M12 IA/A(%)
Gafisa <R$500K 0 0 0,0% 0 0,0% - 96.310 96.310 -100,0%

R$500K a R$750K 0 215910 -100,0% 51.482 -100,0% 298.939 348.205 -14,1%
>R$750K 107.248 0 0,0%  62.809 62.809 70,8% 107.248  350.366 350.366  -69,4%
Total (R$) 107.248 215910 -50.3% 114.291 -6.2% 406.187  794.881 794.881  -48.9%

Vendas Contratadas do Segmento Gafisa

Tabela 10. Vendas Contratadas por Regido do Segmento Gafisa (R$ mil)

3T13 2T13 T/T(%) 3T12 IN/XC) 9M13 9M12 IN/XCD)
Gafisa S&o Paulo 153.669 170.360 -9,8%  240.319 -36,1% 421.116 872.071 -51,7%
Rio de Janeiro 20.840 31.246 -33,3% 90.009 -76,8% 72.617 204.925 -64,6%
Outros 14.206 15.305 -7.2% -2.338  -707,5% 13.010 24.079 -46,0%
Total (R$) 188.716 216.911 -13,0%  327.990 -42.5% 506.742 1.101.076 -54,0%
# Unidades 334 405 -17.3% 522 -35.9% 934 2.017 -53,7%

Tabela 11. Vendas Contratadas por Pre¢o Unitario do Segmento Gafisa (R$ mil)

3T13 2T13 TIT(%) 3T12 A/A(%) 9M13 9M12 A/A(%)
Gafisa < R$500K 64.485 49.039 31,5% 43.970 46,7% 125.012 232.062 -46,1%
R$500K - R$750K 67.021 101.559 -34,0%  117.376 -42,9% 204.334 334.963 -39,0%
> R$750K 57.210 66.313 -13,7% 166.644 -65,7% 177.396 534.051 -66,8%
Total (R$) 188.716 216.911 -13.0%  327.990 -42.5% 506.742 1.101.076 -54,0%
Tabela 12. Vendas Contratadas por Prego Unitaro do Segmento Gafisa (# unidades)
3T13 2T13 TIT(%) 3T12 ININCD) 9M13 9M12 ININCD)
Gafisa < R$500K 185 163 13,4% 188 -1,9% 438 858 -49,0%
R$500K - R$750K 106 185 -42,6% 185 -42,7% 355 633 -44,4%
> R$750K 43 57 -25,4% 149 -71,5% 141 526 -73,3%

Total # Unidades 334 405 -17.7% 522 -36,2% 934 2.017 -53,8%
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Tabela 13 - Projetos Entregues do Segmento Gafisa (9M13)

Empresa

Projeto

Entrega

Langamento

% cia

Unids.

VGV
R$000

Gafisa Estacdo Sorocaba fev/13 2009 Rio de Janeiro - RJ 100% 86 38.995
Total 1T13 86 38.995
Gafisa Portal da Vila abr/13 2010 Sé&o José dos Campos - SP 100% 152 39.673
Gafisa Igloo Vila Olimpia mai/13 2010 Séo Paulo - SP 80% 96 28.690
Gafisa Global Offices mai/13 2009 Rio de Janeiro - RJ 100% 160 33.875
Gafisa Manhattan Square - SOHO mai/13 até 2008 Salvador - BA 50% 272 48.402
Gafisa London Ville jun/13 2009 Barueri - SP 100% 200 70.507
Gafisa Jardim dos Girassois jun/13 2010 Séo Paulo - SP 50% 300 44.254
Gafisa Jardim das Orquideas jun/13 2010 Séo Paulo - SP 50% 200 43.734
Gafisa Parque Barueri - Fase I jun/13 2010 Barueri - SP 100% 171 47.399
Gafisa Quintas do Pontal jun/13 até 2008 Rio de Janeiro - RJ 100% 91 79.505
Total 2T13 1.642 436.038
Gafisa Central Life Club jul/13 2010 Sé&o Paulo - SP 100% 252 94.073
Gafisa Manhattan Square - Tribeca jul/13 até 2008 Salvador - BA 50% 612 63.528
Gafisa Vistta Laguna ago/13 2010 Rio de Janeiro - RJ 100% 128 91.289
Gafisa Smart Perdizes set/13 2010 Séo Paulo - SP 100% 920 45.420
Gafisa Parque Barueri - Flll 2B set/13 2010 Barueri - SP 100% 171 46.213
Gafisa Canto dos Passaros set/13 2009 Porto Alegre - RS 80% 224 32.622
Total 3T13 1.477 373.144
Total 9M13 3.205 848.178

Projetos Lancados pelo Segmento Gafisa

Tabela 14 - Projetos Lancados pelo Segmento Gafisa (9M13)

. . Unids % Vendas Vendas
PSS %eia o cia) (OZ %}g) 30/Set/13  30/Set/13
1T13
Today Santana mar/13 Séo Paulo - SP 100% 165 83.029 22% 17.926
Total 1T13 165 83.029 22% 14.234
2T13
Go Maraca jun/13 Sé&o Paulo - SP 100% 129 72.096 40% 28.974
Follow jun/13 Sao Paulo - SP 100% 240 143.814 67% 95.778
Total 2T13 369 215.910 58% 124.751
3T13
Delux Ago/13 Sao Paulo - SP 100% 44 107.248 20% 21.375
Total 3T13 44 107.248 20% 21.375
Total 9M13 578 406.187 40% 164.052

Nota: A velocidade consolidada de vendas refere-se & vendas contratadas durante o periodo correspondente da oferta. Neste célculo, consideramos o estoque ajustado para refletir o prego correto.

EBITDA Segmento Gafisa

Tabela 15. EBITDA Ajustado do Segmento Gafisa (R$ mil)

3T13 2T13 T/T(%) 3T12 A/A(%) 9M13 9M12 AIA(%)

Lucro (Prejuizo) Liquido 33.631 (14.688) -329,0% (29.763) -50,6% (30.190) (64.396) -53,1%
(+) Resultado Financeiro 42.115 35.563 18,4% 47.725 -25,5% 129.774 145.966 -11,1%
(+) IR/CSLL 2.396 3.460 -30.8% 1.687 105,1% 8.772 13.080 -32,9%
(+) Depreciacéo e Amortiz. 15.284 8.558 78.6% 11.547 -25.9% 30.328 33.563 -9.6%
(+) Juros Capitalizados 25.956 20.510 26.6% 24.556 -16.5% 68.541 81.108 -15.5%
(+) Despesas com Plano de 4.131 4.851 -14,8% 2.940 65,0% 13.611 14.363 -5,2%

Opcoes de Agdes

(+) Participag&o minoritarios (2.482) (983) 152,5% (4.675) -79.0% (6.202) (14.832) -58,2%
EBITDA Ajustado? 121.031 57.271 111,3% 54.017 6,0% 214.634 208.852 2,8%
Receita liquida 432.252 374.360 15,5% 435.609 -141% 1.173.897  1.362.253 -13.8%
Margem EBITDA Ajustado? 28.0% 15.3% 1270 bps 12,4% 1560 bps 18,3% 15,3% 295 bps
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Focada em empreendimentos residenciais acessiveis, com unidades cujos pregos variam de R$100.000 a R$250.000.

Lancamentos do Segmento Tenda

Tabela 16. Langcamento por Regido de Mercado do Segmento Tenda (R$ mil

2T13 TIT(%)

3T12 AIA(%)

9M13

9M12

AIA(%)

Tenda S&o Paulo 40.852 33.056 23,6% 0 0,0% 141.663 0 0,0%
Rio de Janeiro 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0%
Minas Gerais 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0%
Nordeste 37.912 0 0,0% 0 0,0% 83.853 0 0,0%
Outros 24.880 0 0,0% 0 0,0% 24.880 0 0,0%
Total (R$) 103.644 33.056 213.5% 0 0.0% 250.396 0 0.0%
# Unidades 800 240 233.3% 0 0.0% 2.060 0 0,0%

Tabela 17. Langcamento por Regido de Mercado do Segmento Tenda (R$ mil)

3T13 2T13 TIT(%) 3T12 ININCD) CIVEE] 9M12 ININCD)
Tenda < MCMV 103.644 33.056 213,5% 0 0,0% 250.396 0 0,0%
> MCMV 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0%
Total (R$) 103.644 33.056 213.5% 0 0.0% 250.396 0 - 0.0%

Nota: ns = néo significativo

Vendas Contratadas do Segmento Tenda

Tabela 18. Vendas Contratadas (Distratos) por Regido de Mercado do Segmento Tenda (R$ mil)

3T13 PANK) TIT(%) 3T12 ININCD) 9M13 9M12 ININCD)

Tenda S&o Paulo 33.281 43.569 -23,6% -8.111  -510,3% 89.865  -52.820 -270,1%
Rio de Janeiro 12.469 32.444 -61,6% 11.481 8,6% 61.520 21.918  180,7%
Minas Gerais 8.036 11.714 -31,4%  -13.077 -161,5% 4260 -76.067 -105,6%
Nordeste 36.126 23.253 55,4% 17.384  107,8% 69.593 6.905  907,9%
outros 60.239 58.862 2,3% 22373  169,2%  101.539 55.399 83,3%
Total (R$) 150.151  169.841 -11,6% 30.050  399.7%  326.777 _ -44.664  -831.6%
# Unidades 1.077 1.429 -24.7% 163 562.3% 2.671 -680 _ -492.6%

Nota: 1 PoC — método contabil do custo incorrido. Numeros negativos estao relacionados a distratos

Tabela 19. Vendas Contratadas (Distratos) por Preco Unitario do Segmento Tenda (R$ mil

3T13 2T13

Tenda < MCMV 119.215  140.602 -15,2% 7.977 1394,6%  296.008 - -539,7%
> MCMV 30.936 29.239 5,8% 22.074 40,1% 30.769 22.657 35,8%

Total (R$) 150.151  169.841 -11.6% 30.050  399.7%  326.777 - -831.6%

Tabela 20. Vendas Contratadas (Distratos)

por Preco Unitario do Seg

mento Tenda (# unidades)

3T13  2T13 TIT(%) 3T12  AIA(%) 9M12 IN/XCD)

Tenda < MCMV 934 1.273 -26,6% 50 1770,7% 2.524 - 796 -416,9%

> MCMV 142 156 -9,1% 113 26,2% 148 116 27,1%

Total (R$) 1.077 1.429 -24.7% 163 562.3% 2671 - 680 -492 6%
Projetos Entregues do Segmento Tenda
Tabela 21. Projetos Entregues do Segmento Tenda (9M13)
Tenda | Projeto Entrega Lang. Local % cia # Unid | VGV R$000
Tenda Parma Tower Fev 2009 Belo Horizonte - MG 100% 36 4.434
Tenda Espaco Engenho Life | Mar até 2008 Rio de Janeiro - RJ 100% 80 7.290
Tenda Brisa do Parque IlI Mar 2010 Séo José dos Campos - 100% 105 12.285
Tenda Fit Cristal Mar até 2008 Porto Alegre - RS 80% 154 19.008
Tenda Germania F1C Mar 2010 Sao Leopoldo - RS 100% 100 10.280
Tenda Igara Life Mar 2010 Canoas - RS 100% 240 21.494
Tenda Valle Verde Cotia VII Mar 2011 Cotia - SP 100% 80 9.600
Total 1T13 795 84.391
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Tenda Espaco Engenho Life Il Abr até 2008 Rio de Janeiro - RJ 100% 79 6.646
Tenda Residencial Papa Joao Maio até 2008 Cachoeirinha - RS 100% 96 16.072
Tenda Sé&o Matheus Life Maio até 2008 Duque de Caxias - RJ 100% 144 15.849
Tenda Vila Allegro Maio até 2008 Salvador - BA 100% 300 57.170
Tenda Parque Baviera Life - F3A Jun até 2008 S&o Leopoldo - RS 100% 160 12.084
Tenda Residencial Napoli Jun até 2008 Poa - SP 100% 120 8.823
Tenda Pendotiba Life Jun até 2008 Sédo Gongalo - RJ 100% 160 12.070
Tenda Parque Green Village Duo Jun 2009 Aparecida de Goiania - 100% 176 15.800
Tenda Villagio do Jockey | Jun até 2008 Sao Paulo - SP 100% 180 13.988
Tenda Fit Giardino Jun 2009 Caxias - RS 70% 148 31.916
Tenda Residencial Guaianazes Jun 2010 Séo Paulo - SP 100% 168 19.047
Total 2T13 1.731 209.466
Tenda Res. Di Stefano Life jul/13 Up to 2008 Belo Horizonte - MG 100% 120 8.882
Tenda Res. Buenos Aires Tower jul/13 2010 Belo Horizonte - MG 100% 88 13.376
Tenda Piedade Life - F3 (Bl 8,9 e ago/13 Up to 2008 Jaboatéo dos Guararapes 100% 108 73.360
Tenda Residencial Colubande ago/13 2010 Sao Gongalo - RJ 100% 160 16.562
Tenda Florenca Life set/13 2010 Campo Grande - RJ 100% 202 15.656
Tenda Primavera Ville set/13 Up to 2008 Duque de Caxias - RJ 100% 256 22.066
Tenda Parque Baviera Life - F3B set/13 Up to 2008 Sé&o Leopoldo - RS 100% 80 6.578
Total 3T13 1.014 156.479
Total 9M13 3.540 450.336

Projetos lancados pelo Segmento Tenda

Tabela 22. Projetos Lancados do Segmento Tenda (9M13)

Projeto Unidades VGV - R$ % Vendido Vendas! R$

(% cia) mil (% cia) mil
Novo Horizonte - Turibio  Marco Osasco - SP 100% 580 67.755 100% 67.658
Vila Cantuéria Marco Camacari - BA 100% 440 45.941 41% 18.840
Tenda Total 1T13 1.020 113.696 76% 86.498
Itaim Paulista Life | Maio Séo Paulo - SP 100% 240 33.056 46% 15.315
Tenda Total 2T13 240 33.056 46% 15.315
Residencial Germania Julho Porto Alegre - RS 100% 200 24.880 23% 5.713
Verde Vida - Fase 1 Julho Salvador -BA 100% 340 37.912 50% 19.008
Jaragua Life Agosto Séo Paulo - SP 100% 260 40.852 40% 16.315
Tenda Total 3T13 800 103.644 40% 41.036
Tenda Total 9M13 12.060 250.396 57% 142.848

EBITDA Segmento Tenda

Tabela 23. EBITDA Ajustado Tenda

2T13 TIT(%) AIA(%) 9M13 9M12 AIA(%)
Prejuizo Liquido (60.955)  (26.012) 134,3%  (18.728) 38,9% (122.175) (61.871) 97,5%
(+) Resultado financeiro 6.370 (1.901) -435,1% 1.400 -235.8% 1.539 (388)  -496.8%
(+) IR/CSLL 4.622 3.532 30.9% 5.658 -37.6% 11.675 12.315 -5.2%
(+) Depreciagao e amortizagéo 2.858 2.464 16,0% 5.770 -57,3% 8.245 11.919 -30,8%
(+) Juros capitalizados 16.613 15.664 6.1% 27.147 -42,3% 43.795 48.062 -8,9%
(+) Despesas com plano op¢des 39 33 18,1% 145 -77.3% 104 435 -76.1%
(+) Participagéo dos min. 2.425 396 512.4% 5.087 -92.2% 6.115 16.112 -62.0%
EBITDA ajustado (28.027) (5.824) 381,2% 26.480  -122,0%  (50.702) 26.585  -290,7%
Receita Liquida 195.795  266.504 -26.5% _ 307.844 -134% __ 602.563 _ 875.083 -31.1%

Margem EBITDA ajustada -14.3% -2.2%  -1213bps 8,6% -2292bps -8.4% 3,0%  -1145bps
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SEGMENTO ALPHAVILLE

Focada na venda de lotes residenciais, cujos pregos variam de R$130.000 a R$500.000, p

Lancamentos do Segmento AlphaVille

resente em 68 cidades em 23 estados e no Distrito Federal.

Tabela 24 - Lancamentos do Segmento Alphaville (R$ mil)

% cia - R$000 2713 TIT(%) 3T12 INIXCD) 9M13 9M12 ININCD)
Alphaville 287.455  212.077 355%  337.652 -14,9%  610.360  667.320 -8,5%
Total (R$) 287.455  212.077 35,5%  337.652 -149%  610.360 __ 667.320 -8.5%
# Unidades 1.197 1.529 -21.7% 1.227 -2.4% 3.158 2.627 20,2%

Tabela 25 - Langcamento por Prego Unitario do Segmento Alphaville (R$ mil)

% cia - R$000 3T13 2T13 T/T(%) 3T12 ININCD) 9M13 ININCD)

Alphaville < R$200K; 67.408 212.077 -68,2% 65.217 3,4% 329.209 274.071 20,1%
> R$200K; R$500K 220.048 - 0,0% 272.435 -19,2% 281.151 393.249 -28,5%
> R$500K = - 0,0% - 0,0% - - 0,0%
Total (R$) 287.455 212.077 35.5% 337.652 -14,9% 610.360 667.320 -8.5%

Vendas Contratadas do Segmento AlphaVille

Tabela 26 - Vendas Contratadas do Segmento Alphaville (R$ mil)

% cia - R$000 3T13 2T13 AICD) 3T12 ININCD) 9M13 9M12 ININCD)

Alphaville 90.127  166.887 -46,0%  331.290 -72,8%  367.394  671.451 -45,3%
Total (R$) 90.127  166.887 -46,0%  331.290 -72,8%  367.394  671.451 -45,3%
# Unidades 492 836 -41.1% 1.245 -60.4% 1.799 2.722 -33.9%

Tabela 27. Vendas Contratadas por Pre¢co Unitario do Segmento Alphaville (R$ mil)

%Alphaville R$000 3T13 2T13 TIT(%) 3T12 AIA(%) 9M13 9M12 AIA(%)

Alphaville < R$200K; 52.117  108.081 -51,8%  188.011 -72,3%  200.036  290.236 -31,1%
> R$200K; <R$500K  34.241 51.947 -34,1%  122.348 -72,0%  147.725  352.355 -58,1%
> R$500K 3.769 6.859 -45,0% 20.931 -82,0% 19.633 28.861 -32,0%
Total (R$) 90.127  166.887 -46.0%  331.290 -72.8%  367.394  671.451 -45.3%

Tabela 28. Vendas Contratadas por Prego Unitario do Segmento Alphaville (# unidades)

% Alphaville R$000 3T13 2T13 TIT(%) 3T12 ININCD) 9M13 9M12 ININCD)

Alphaville < R$200K; 368 671 -45,1% 922 -60,1% 1.326 1.575 -15,8%

> R$200K; < R$500K 116 158 -26,7% 310 -62,6% 448 1.147 -60,9%
> R$500K 9 7 20,7% 12 -29,8% 25 1 2440,9%

Total # Unidades 492 836 -41.1% 1.245 -60,4% 1.799 2.722 -33.9%

Projetos Entregues do Segmento Alphaville

Tabela 29 - Projetos Entregues (9M13) — Segmento Alphaville
Projeto

Empresa Entrega

% cia Unids VGV R$ mil

Alphaville Terras Alphaville Resende Mar/13 Jun/11 Resende/RJ 7% 419 49.204
Total 1T13 419 49.204
Total 2T13 0 -
Alphaville Terras Alpha Maricd Sta Rita - F1 jul/13 2011 Maricé - RJ 47% 615 46.363
Total 3T13 615 46.363
Total 9m1i3 1.034 95.567
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Projetos lancados pelo Segmento Alphaville

Tabela 30 — Projetos Lan¢ados (9M13) — Segmento Alphaville

: . Unids VGV - R$ mil Vendas?
PIEIED %cla (g cia) (% cia) %' Remil
Alphaville Castello Mar Itd — SP 69% 153 61.103 69% 42.452
Terras Alphaville Marica 2 Maricé - RJ 47% 280 49.725 59% 29.216
Alplaville Total 1T13 432 110.828 65% 71.668
Terras Alphaville Ponta Grossa Mai Ponta Grossa — PR 7% 568 69.965 69% 48.471
Terras Alphaville Vitéria da Conquista Jun Vitéria da Conquista 75% 424 66.544 28% 18.803
Terras Alphaville Sergipe F2 Jun Barra dos Coqueiros 88% 537 75.567 44% 33.605
Alplaville Total 2T13 1.529 212.077 48% _ 100.879
Alphaville Feira de Santana 2 Ago Feira de Santana - 2% 106.314 9% 9.520
Alphaville Ribeiréo Preto 3 Ago Ribeiréo Preto - SP 60% 113.734 7% 7.997
Terras Alphaville Camacari 2 Set Camagari - BA 74% 67.408 48% 32471
Alphaville Total 3T13 287.455 17% 49.988
Alplaville Total 9M13 610.360 36%  222.535

1 Nota: Vendas acumuladas no ano.

EBITDA Segmento Alphaville

Tabela 31. EBITDA Ajustado Alphaville

2T13 T/T(%) AIA(%) 9M13 INIXCD)
Lucro Liquido 43.100 26.556 62,3% 53.331 -50,2% 98.526  100.638 -2,1%
(+) Resultado financeiro 6.217 7.493 -17.0% 7.819 -4.2% 20.846 20.153 3.4%
(+) IR/CSLL 10.637 6.139 73,3% 9.687 -36,6% 17.981 14.501 24,0%
(+) Depreciag&o e amortizag&o 748 734 2.0% 552 32.9% 2.371 1.621 46,2%
(+) Juros capitalizados 2.561 1.912 34,0% 1.328 44,0% 5.108 3.546 44.1%
(+) Despesas com plano opgdes 185 11.116 -98.3% 335 3216.1% 11.554 8.405 37.5%
(+) Participag&o dos min. 3.894 15.918 -75.5% 18.642 -14,6% 29.232 32.385 -9.7%
EBITDA ajustado 67.343 69.868 -3,6% 91.694 -23,8%  185.617  181.250 2,4%
Receita Liquida 208.325  233.730 -10.9%  227.095 29%  603.097  504.857 19.5%

Margem EBITDA ajustada 32.3% 29,9% 243bps 40,4% _ -805bps 30,8% 35.9%  -512bps
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GLOSSARIO

Baixa Renda
Unidades residenciais populares com pregos inferiores a R$200 mil.
Receitas de Vendas a Apropriar

As receitas a apropriar correspondem as vendas contratadas cuja receita é
apropriada em periodos futuros, em funcdo do andamento da obra e ndo no
momento da assinatura dos contratos. Desta forma, o saldo de Receitas a
Apropriar corresponde as receitas a serem reconhecidos em periodos futuros

relativas a vendas passadas.
Resultados de Vendas a Apropriar

Em fun¢&o do reconhecimento de receitas e custos em fungdo do andamento de
obra (Método PoC) e ndo no momento da assinatura dos contratos,
reconhecemos receitas e despesas de incorporagdo de contratos assinados em
periodos futuros. Desta forma, o saldo de Resultados a Apropriar corresponde as
receitas menos custos a serem reconhecidos em periodos futuros relativos a

vendas passadas.
Margem de Resultados a Apropriar

Equivalente a “Resultados a Apropriar’ dividido pelas “Receitas a Apropriar” a

serem reconhecidas em periodos futuros.

SINONINININ/

Método PoC

De acordo com o BR GAAP, as receitas, custos e despesas relacionadas a
empreendimentos imobiliarios, sdo apropriadas com base no método contabil do
custo incorrido (“PoC”), medindo-se o progresso da obra pelos custos reais
incorridos versus 0s gastos totais or¢cados para cada fase do empreendimento.

Venda Contratada

E cada contrato resultante de vendas de unidades durante certo periodo de
tempo, incluindo unidades em lancamento e unidades em estoque. As vendas
contratadas seréo reconhecidas como receitas de acordo com andamento da obra
(método PoC). N&o existe uma definicdo de “vendas contratadas” dentro do BR
GAAP.

VGV
Valor Geral de Vendas.
Recursos do SFH

Recursos do SFH séo originados do Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS) a dos depésitos de caderneta de poupanga. Os bancos comerciais sdo
obrigados a investir 65% desses depdsitos no setor imobiliario, para a aquisicdo
de imoével por pessoa fisica ou para os incorporadores a taxas menores que o

Land Bank mercado comum.

Banco de Terrenos que a Gafisa mantém para futuros empreendimentos, Permuta

adquiridos em dinheiro ou por meio de permutas. Cada terreno adquirido pela Sistema de compra de terreno pelo qual o dono do terreno recebe em troca um

Gafisa é analisado pelo nosso comité de investimentos e aprovado pelo Conselho determinado nimero de unidades ou percentual da receita do empreendimento a

de Administracéo. ser construido no mesmo.

Lotes (Loteamento urbano) Fluxo de Caixa Operacional

Loteamentos com preco/m2 quadrado entre R$150 e R$600. Fluxo de caixa operacional (ndo contabil)

SOBRE A GAFISA

A Gafisa é lider na incorporacdo residencial diversificada, com presenca nacional e atendendo a todos os segmentos demograficos do mercado brasileiro. Estabelecidos ha 59 anos, ja concluimos e
vendemos mais de 1,000 empreendimentos e construimos mais de 12 milhdes de metros quadrados de residéncias apenas sob a marca Gafisa, mais do que qualquer outra incorporadora residencial no
Brasil. Reconhecida como uma das construtoras residenciais administradas com maior profissionalismo, a “Gafisa” € também uma das marcas mais respeitadas e conhecidas do mercado imobilirio,
reconhecida entre potenciais adquirintes, corretores, financiadores, proprietarios de terrenos, competidores, e investidores por sua qualidade, consisténcia, e profissionalismo. Entre nossas marcas mais
famosas estéo a Tenda, que atende ao segmento de habitacdes destinadas a baixa renda, e a Gafisa e Alphaville, que oferecem uma variedade de opces residenciais para os segmentos entre médio e
alto. A Gafisa S.A. é negociada no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (BOVESPA:GFSA3) e na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE:GFA).

Relacdes com Investidores
Danilo Cabrera

Assessoria de Imprensa (Brasil)
Fernando Kadaoka
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Este release contem consideracdes futuras sobre as perspectivas do negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da Gafisa.
Estas sdo apenas projegdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da Administragdo da Gafisa em relagdo ao futuro do negécio e seu continuo acesso a
capital para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideragbes futuras dependem substancialmente de mudangas nas condi¢cdes de mercado, de regras
governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira entre outros fatores sujeitos a mudangas sem aviso prévio.

As informacdes financeiras do terceiro trimestre foram elaboradas e séo apresentadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil ("GAAP Brasileiro"), requeridas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2009. Portanto, eles ndo consideram a recente adogéo dos Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC em 2009, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),

exigidos a partir de 01 janeiro de 2010. Em 10 de novembro de 2009, a CVM emitiu a Deliberagé&o n © 603 alterada pela Deliberacéo n ° 626, que da a opcéo para as empresas listadas apresentarem as

informag6es trimestrais de 2010 em linha com a préatica contabil em vigor em 31 de dezembro de 2009. O escopo de trabalho de nossos auditores independentes, ndo inclui a reviséo de informagdes ndo

financeiras incluidas no relatério, tais como volume de vendas, valores de vendas contratadas, receitas e custos a incorrer, dentre outras informagées ndo contabeis, assim como os valores absolutos ou

percentuais derivados dessas informagdes.
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