GAFISA S.A.

CNPJ/MF n. 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952

Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2019

1. Data, Horae Local. No dia 27 de margo de 2019, as 10:30 horas, na sede social
da Gafisa S.A. (“Companhia”), na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Avenida das Nacdes Unidas, 8.501, 19° andar.

2. Convocacgdao e Presenca. Convocacgao enviada pelo Presidente do Conselho de
ao endereco eletronico dos demais membros do conselho de administragéo.
Presentes: A totalidade dos Membros do Conselho de Administragéo.

3. Composicdo da Mesa. Presidente: Sr. Augusto Marques da Cruz. Secretério:
Sr. Marcelo Janson Angelini.

4. Ordem do Dia. (i) deliberar sobre a proposta apresentada pela Diretoria da
Companhia sobre o texto dos esclarecimentos sobre as demonstragdes financeiras
do exercicio findo; (ii) deliberar sobre rendncia de Ana Maria Loureiro Recart, e de
Karen Sanchez Guimaraes da qualidade de Diretoras Estatutarias e de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (iii) eleger novos Diretor Presidente,
Financeiro e de Relagbes com Investidores e Diretor Executivo Operacional da
Companhia.

5. Deliberagdes. Foi deliberado:

5.1. Por unanimidade, aprovar o0 texto dos esclarecimentos sobre as
demonstrag@es financeiras do exercicio findo, conforme proposta apresentada pela
Diretoria da Companhia;

5.2. Porunanimidade, aceitar a rentncia de Ana Maria Loureiro Recart, e de Karen
Sanchez Guimaraes da qualidade de Diretoras Estatutarias e de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, mantendo vacantes seus respectivos
cargos de membros do Conselho de Administracéo;

5.3. Por unanimidade dos Conselheiros remanescentes, eleger o Conselheiro
Roberto Luz Portella, brasileiro, casado, advogado, portador do RG no 1.830.755
IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 039.031.417-04, com endereco comercial na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida das Nac¢fes Unidas, 8.501, 19°
andar, para ocupar a vaga de Diretor Presidente, Financeiro e de Relagbes com
Investidores da Companhia. Eleger o Sr. Sr. Eduardo Larangeira Jacome,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n°®
13.211-3 expedido pelo CRA-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°® 362.763.247-87,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida das
Nacdes Unidas, 8.501, 19° andar, para ocupar a vaga de Diretor Executivo
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Operacional da Companhia, ambos com mandato de 03 (trés) anos a contar desta
data ou até que tomem posse 0s seus respectivos substitutos.

6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e
assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 27 de marco de 2019. Assinaturas (aa)
Augusto Marques da Cruz Filho, Presidente, Marcelo Janson Angelini, Secretério.
Conselheiros: Ana Maria Loureiro Recart, Augusto Marques da Cruz Filho, Karen
Sanchez Guimaraes, Oscar Segall, Pedro Carvalho de Mello, Roberto Luz Portella e
Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim.

A presenta ata confere com via original lavrada em livro proprio.

Augusto Marques da Cruz Filho Marcelo Janson Angelini
Presidente Secretario
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TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaracédo de Desimpedimento, eu, Roberto Luz Portella,
brasileiro, casado, advogado, portador do RG no 1.830.755 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 039.031.417-04, com endereco comercial na Avenida Pedroso de Morais n® 1201,
Pinheiros, Sdo Paulo — SP, CEP 05419-001, tendo sido eleito para o cargo de Diretor
Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores da GAFISA S.A., companhia
aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.545.826/0001-07, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.300.147.952, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das
Nac¢bes Unidas, 8.501, 19° andar ("Companhia"), conforme delibera¢do tomada na reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 27 de margco de 2019, para
mandato de 03 (trés) anos a contar desta data ou até que tome posse o respectivo substituto,
declaro aceitar minha eleigéo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes aos meus cargos, de acordo com a lei e 0 estatuto social da Companhia, pelo que
firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais e nos termos da Instru¢cdo CVM n° 367/2002 e do artigo 147 da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A."), declaro, sob as penas da lei:

I N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concuss&o, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo
147 da Lei das S.A;;

Il. Nao estar condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo tempordria aplicada
pela Comissédo de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para os cargos
de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147
dalLeidas S.A;

lll.  Atender ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido no §3° do artigo 147 da
Leidas S.A.; e

IV. Na&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e nao ter, nem representar, interesse confltante com o da
Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das S.A.

Para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagbes e
intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo na
Avenida das Nagdes Unidas, 8.501, 19° andar, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito & Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula
compromissoria referida no Estatuto Social da Companhia.

S&o Paulo, 27 de margo de 2019

Roberto Luz Portella
Diretor Presidente, Financeiro e de Rela¢des com Investidores



DECLARAGAO DE TITULARIDADE DE VALORES MOBILIARIOS

Eu, Roberto Luz Portella, brasileiro, casado, advogado, portador do RG no 1.830.755
IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 039.031.417-04, com endereco comercial na Avenida
Pedroso de Morais n° 1201, Pinheiros, Sdo Paulo — SP, CEP 05419-001, declaro, nos termos
do artigo 157 da Lei n° 6.404/76 e do artigo 11 da Instrugdo CVM n° 358/02, sob as penas da
lei que: (i) ndo possuo qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia e de sociedades
controladas ou do mesmo grupo; e (ii) ndo possuo cbnjuge, companheiro, dependente
incluido em declara¢@o anual de imposto sobre a renda e/ou sociedades controladas direta
ou indiretamente que sejam titulares de quaisquer valores mobilidrios da Companhia e/ou de
sociedades controladas pela ou do mesmo grupo da Companhia.

Nos termos da Instrugdo CVM n° 358/02, declaro, ainda, que comunicarei ao Diretor de

Relacbes com Investidores da Companhia, qualquer alteracdo nas informacgfes ora
prestadas.

Sao Paulo, 27 de margo de 2019

Roberto Luz Portella
Diretor Presidente, Financeiro e de Rela¢gGes com Investidores



TERMO DE POSSE E DECLARAGCAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo de Desimpedimento, eu, Sr. Eduardo
Larangeira Jacome, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade n°® 13.211-3 expedido pelo CRA-RJ e inscrito no CPF/MF sob 0 n® 362.763.247-
87, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida das
Nac¢bes Unidas, 8.501, 19° andar, tendo sido eleito para o cargo de Diretor Executivo
Operacional da GAFISA S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJMF sob o n°
01.545.826/0001-07, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.147.952, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacfes Unidas, 8.501, 19° andar
("Companhia™), conforme deliberacédo tomada na reunido do Conselho de Administracédo da
Companhia realizada em 27 de marco de 2019, para mandato de 03 (trés) anos a contar desta
data ou até que tome posse o respectivo substituto, declaro aceitar minha eleigdo e assumir
o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes aos meus cargos, de acordo
com a lei e o estatuto social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais e nos termos da Instrucdo CVM n° 367/2002 e do artigo 147 da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A."), declaro, sob as penas da lei:

I N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo
147 da Lei das S.A;;

Il. Nao estar condenado a pena de suspensédo ou inabilitagdo temporéria aplicada
pela Comisséo de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para os cargos
de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147
dalLeidas S.A;

M. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no §83° do artigo 147 da
Leidas S.A.; e

V. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e nado ter, nem representar, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das S.A.

Para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e
intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo na
Avenida das Nagdes Unidas, 8.501, 19° andar, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito & Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula
compromissoria referida no Estatuto Social da Companhia.

S&o Paulo, 27 de margo de 2019

Eduardo Larangeira Jacome
Diretor Executivo Operacional



DECLARAGAO DE TITULARIDADE DE VALORES MOBILIARIOS

Eu, Sr. Eduardo Larangeira Jacome, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade n° 13.211-3 expedido pelo CRA-RJ e inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 362.763.247-87, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, Avenida das Nag¢des Unidas, 8.501, 19° andar, declaro, nos termos do artigo 157 da
Lei n° 6.404/76 e do artigo 11 da Instrucdo CVM n° 358/02, sob as penas da lei que: (i) ndo
possuo qualquer valor mobilidrio de emissdo da Companhia e de sociedades controladas ou
do mesmo grupo; e (ii) ndo possuo cbnjuge, companheiro, dependente incluido em
declaracdo anual de imposto sobre a renda e/ou sociedades controladas direta ou
indiretamente que sejam titulares de quaisquer valores mobiliarios da Companhia e/ou de
sociedades controladas pela ou do mesmo grupo da Companhia.

Nos termos da Instrugdo CVM n° 358/02, declaro, ainda, que comunicarei ao Diretor de

Relacbes com Investidores da Companhia, qualquer alteragcdo nas informagbes ora
prestadas.

Séo Paulo, 27 de margo de 2019

Eduardo Larangeira Jacome
Diretor Executivo Operacional



